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Stadt
Hennigsdorf

1. Anlass und Ziel

Das integrierte Stadtentwicklungskonzept (im Folgenden INSEK) der Stadt Hennigsdorf liegt
mit Stand Dezember 2007 vor. Im Kontext der 2005 erfolgten grundsétzlichen Neuausrichtung
und Konzentration der Landesforderpolitik, diente das INSEK im Wesentlichen der Bestim-
mung der Ziele und Handlungsfelder der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung sowie zur Formu-
lierung der wichtigsten stadtentwicklungspolitischen MaBnahmen der kommenden Jahre
bzw. in der Perspektive bis 2020. Unter anderem wurden dazu sechs sog. Schliisselma3nah-
men definiert, in denen im rdumlichen Schwerpunkt Innenstadt die wichtigsten Vorhaben ge-
biindelt wurden.

Das INSEK 2007 wurde als Grundlage fiir die Ausgestaltung der Stadt- und Wirtschaftsent-

wicklung der Stadt Hennigsdorf von der Stadtverordnetenversammlung im Friihjahr 2008 be-
schlossen. Auf dieser Grundlage hat die Stadt Hennigsdorf eine Reihe von MaBnahmen und
Vorhaben umgesetzt; insbesondere der Umsetzungsstand der Schliisselmalinahmen ist gut.

Mit der aktuellen Fortschreibung des INSEK werden auf Grundlage einer aktuellen Positions-
bestimmung der einzelnen Handlungs- und Themenfelder und des préazisierten Handlungsbe-
darfes, einer Bilanzierung des Umsetzungsstandes der 2007 definierten MaBnahmen sowie
unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Herausforderungen und Aufgabenstellungen die
Leithildiiberlegungen konkretisiert. Das INSEK greift dabei die aktuell vorliegenden sektora-
len Planungen auf und fiihrt sie in einer integrierten Stadtentwicklungsstrategie zusammen.
In dem strategischen Ansatz werden die grundlegenden Aufgaben und Handlungserforder-
nisse in einer mittel- und bis langfristigen Perspektive gebiindelt. Das INSEK zielt auf den ge-
meinsamen Konsens in der Stadt Hennigsdorf zu den grundsétzlichen stadtentwicklungspoli-
tischen Aufgaben. Den einzelnen Leitbildbereichen werden im Weiteren Entwicklungsziele
sowie Schliisselmalinahmen zugeordnet. Damit wird fiir die Stadt Hennigsdorf eine Grundla-
ge und Begriindung fiir die Vorbereitung und Umsetzung von EinzelmaBnahmen geschaffen'.
Neben den SchliisselImaBnahmen setzt die Stadt Hennigsdorf laufend weitere Vorhaben und
MaRnahmen der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung um. Auf die Darstellung und Aufzdhlung
wird im INSEK verzichtet, vielmehr wird mit der Fokussierung auf die Schliisselmalinahmen
die Schwerpunktsetzung der strategischen Stadtentwicklung der ndchsten Jahre betont.

Die einzelnen Zwischenergebnisse und Sachstande — Positionshestimmung zum Status Quo,
Leitbilddiskussion und Projektauswahl, Endredaktion —wurden in einem intensiven Dialog mit
dem Biirgermeister und den Fachbereichen der Stadt Hennigsdorf, den stadteigenen Unter-
nehmen sowie der Wohnungsgenossenschaft Hennigsdorf e. G. erdrtert und abgestimmt. Die
Werkstattgesprache und Abstimmungen fanden im Juli und Oktober 2010 sowie im Februar
2011 statt.

" Die INSEK-Fortschreibung 2010 basiert wesentlich auf den detaillierten Ausfiihrungen aus dem INSEK 2007. Die
vorliegende Textfassung konzentriert sich vor allem auf die Anderungen und Entwicklungen ggii. 2007, ist inso-
fern deutlich kiirzer als die Fassung aus dem Jahr 2007.
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2. Ausgangssituation

2.1 Raumliche Abgrenzung/Lage im Raum/ Funktion

Hennigsdorf liegt unmittelbar an der nordwestlichen Stadtgrenze Berlins. Rdumlich betont
wird die Grenze zwischen den beiden Stédten durch den Verlauf der Havel. Von Norden nach
Siiden erstreckt sich Hennigsdorf iiber ca. 9 km, von Osten nach Westen betrégt die Aus-
dehnung etwa 6 km. Im Westen begrenzt ein zwei bis drei Kilometer breiter Waldstreifen das
Siedlungsgefiige.

Hennigsdorf grenzt zusatzlich zu Berlin an die Stadte Velten (im Norden) und Hohen Neuen-
dorf (im Osten) sowie an die Gemeinde Schonewalde-Glien (Landkreis Havelland, im Siiden)
und Oberkramer (im Westen). Zu Hennigsdorf gehort seit 1998 durch Eingemeindung Stol-
pe-Siid. Diese geographischen Eckdaten sowie die gute Verkehrsanbindung tragen zur ho-
hen Lagegunst der Stadt bei.

Durch die rdumliche Lage ist Hennigsdorf siedlungsstrukturell betrachtet Kernstadtergén-
zungsgebiet zu Berlin und wurde im Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B
vom 15. Mai 2009) als Mittelzentrum mit einem Verflechtungsbereich von rd. 48.000 Einwoh-
nern ausgewiesen. Zum Verflechtungsbereich gehdren die Stadt Velten und die Gemeinde
Oberkréamer. Hier (ibernimmt die Stadt Hennigsdorf mittelzentrale Funktionen, u. a. in den Be-
reichen Freizeit, Sport, Kultur und Gesundheit. Des Weiteren bietet Hennigsdorf zahlreiche
Bildungs- und Ausbildungsangebote und besitzt eine herausragende Bedeutung als Wirt-
schafts- und Arbeitsstandort mit zahlreichen Unternehmen und einer hervorragenden Ver-
kehrsanbindung (OPNV, StraBenverkehrswegenetz).

Zusammen mit den Stadten Oranienburg (ca. 41.000 EW, rd. 15 km nérdlich) und Velten (ca.
11.600 EW, rd. 7 km ndrdlich) bildet Hennigsdorf den Regionalen Wachstumskern Oranienburg
- Hennigsdorf- Velten (RWK 0-H-V). Auf Grund der hohen Lagegunst sowie der wirtschaftli-
chen Wachstumskraft und der hohen Anzahl an Industriearbeitspldtzen hat sich Hennigsdorf
zum Motor innerhalb des Regionalen Wachstumskerns entwickelt. Durch die absehbare
SchlieBung des Flughafen Tegel (voraussichtlich 2012/2013) wird sich die Lagegunst der Stadt
verringern. Hier gilt es, gemeinsam mit weiteren Akteuren Méglichkeiten fiir die Biindelung
der Interessen im Hinblick auf die Verbesserung der OPNV-Anbindung an den neu entste-
henden Flughafen BBI in Schinefeld zu priifen.

Eine zukiinftige Herausforderung fiir die Stadt Hennigsdorf ist die aktive Nutzung der mittel-
zentralen Funktionen der Stadt. Dazu bedarf es der regelmaRigen Kommunikation und Koope-
ration mit den Nachbargemeinden Velten und Oberkrdmer, um die konkreten Themen der Zu-
sammenarbeit im Mittelbereich zu definieren und die Aufgaben kooperativ umzusetzen. Diese
liegen vor allem in den Bereichen Gesundheit, Bildung, Freizeit/Sport und im OPNV.
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2.2 Soziodemographische Rahmenbedingungen

Mit Stand Jahresanfang 2010 lebten 25.900 Einwohner? in Hennigsdorf. Auf Grund von Einge-
meindung und einer regen Neubautétigkeit konnte die Stadt vor allem in den 90er Jahren Be-
vilkerungsgewinne verzeichnen. Seit dem Jahr 2000 geht die Bevélkerungszahl leicht zuriick;
der Hochststand lag im Jahr 2002 bei 26.435 Einwohnern. Wesentliche Ursache des Riick-
gangs ist der negative Geburtensaldo, der konstant bei 150 bis 200 p. a. liegt. Demgegeniiber
verzeichnet die Stadt Wanderungsgewinne, die den negativen Geburtensaldo nahezu aus-
gleichen.

Im Jahr 2009 kam es zu einem ungewdhnlich hohen Wanderungsgewinn von ca. 350 Einwoh-
nern®, so dass die Gesamtzahl unter Beriicksichtigung der natiirlichen Entwicklung gegen
den Trend der Vorjahre deutlich zunahm (+ 170). Die unerwartet hohen Wanderungsgewinne
wurden iiberpriift, u. a. wurden die Zuziigler seit Sommer 2010 zu ihren Zuzugsgriinden be-
fragt. Der Erkenntnisgewinn erméglicht eine bessere Einschétzung der Bevélkerungsentwick-
lung und dient somit als zukiinftige Handlungsgrundlage, wenn es beispielsweise um die Si-
cherung und den mdglichen Ausbau der stédtischen Infrastruktur geht. Wesentliche Griinde
des positiven Wanderungssaldos 2009 waren - neben privat-persdnlichen Motiven - offenbar
wirtschaftlicher Natur (Arbeitsplatzangebot) und die Berlinnahe. Hier profitiert Hennigsdorf
von der guten Verkehrsanbindung. Dafiir spricht auch die vergleichsweise junge Altersstruk-
tur und das hohe Qualifikationsniveau der Zuziigler®. Die langjihrige Strategie der Stadt, die
Attraktivitdt als Wohn- und als Wirtschaftsstandort zu stérken, zeigte im Jahr 2009 offenbar
erste Ergebnisse und ist Ermutigung fiir die aktive Fortsetzung dieser Politik. Die Entwicklung
im gerade abgelaufenen Jahr 2010 ist vor diesem Hintergrund zu iiberpriifen.

Trotz dieser kurzfristig positiven Entwicklung muss davon ausgegangen werden, dass die
Wanderungsgewinne den negativen Saldo der natiirlichen Entwicklung langfristig nicht kom-
pensieren kdnnen und eine Umkehrung des prognostizierten Bevdlkerungsriickgangs unrea-
listisch ist. Die aktuelle Bevdlkerungsprognose des Landes Brandenburg geht von einer Be-
vilkerungsabnahme bis 2020 auf rd. 23.000 (- 10 %) bzw. bis 2030 auf rd. 19.500 Einwohner
aus, was einem Verlust von 25% der Bevdlkerung entspricht. Bedingt ist diese Entwicklung
durch den negativen Saldo der natiirlichen Bevélkerungsentwicklung und den hohen Alters-
durchschnitt der Bevolkerung.

Das Ziel der Stadt Hennigsdorf liegt insofern darin, den prognostizierten Trend zu verlangsa-
men bzw. abzuschwéchen. Hennigsdorf hat bereits durch die Forderung altengerechter Inf-
rastruktur auf die demografischen Trends reagiert. Ferner muss die jahrliche Entwicklung
tiberpriift und analysiert werden; der Demografiebericht ist dafiir ein geeignetes Instrument.
Als zukiinftige HandlungsmalRnahmen sind des Weiteren eine aktive und verbesserte Marke-
tingstrategie fiir den attraktiven Wohnstandort Hennigsdorf sowie Aktivitdten zur Gewinnung

2 Demografiebericht 2010, Stadt Hennigsdorf (Erstwohnsitz).
* Ebda.
* Ebda.
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von Neubiirgern und der Verhinderung der Abwanderung zu nennen. Dafiir bedarf es zu-
néchst einer genauen Potenzialermittlung und der Diskussion um geeignete Strategien. Be-
sonders wichtig fiir die Stadt Hennigsdorf ist die Gewinnung von jungen Menschen, jungen
Familien und Fachkréaften als Neubiirger, um den stadtischen Infrastruktur-, Wohnungs- und
Unternehmensbestand zu sichern und dauerhaft zu stirken.

2.3 Bestehende Planungen, Férderprogramme und Gebietskulissen

Bestehende Planungen
Die 2007 vorliegenden Fachkonzepte und Fachplanungen wurden in dem INSEK 2007 fiir die
Stadt Hennigsdorf mit dem Schwerpunkt Innenstadtentwicklung zusammengefiihrt. Basie-
rend auf aktuellen Herausforderungen des demografischen und wirtschaftsstrukturellen
Wandels sowie auf der Notwendigkeit der Aufgabenteilung mit anderen Aufgabentrdgern
(Landkreis Oberhavel, Nachbarkommunen etc.) sowie vorliegenden Konzepten auf Landes-
und regionaler Ebene liegen aktuell folgende sektorale Fachplanungen und Fachkonzepte in
der Regel mit einem Zeithorizont fiir die kommenden Jahre vor. Diese flieBen mit ihren grund-
legenden Aussagen in die Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes ein:

- Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg (LEP B-B, 2009)

- LandesstraRenbedarfsplan Ortsumgehung (LStrBPI QU), 2010

- Standortentwicklungskonzept Regionaler Wachstumskern Oranienburg — Hennigs-

dorf — Velten (RWK 0-H-V, 2010)

- Flachennutzungsplan der Stadt Hennigsdorf (Feststellungsbeschluss SVV, 1999)

- Verkehrsentwicklungsplanung Stadt Hennigsdorf, 2010

- Larmaktionsplan Teil I, 2009 (Teil Il fiir 2012 in Vorbereitung)

- Einzelhandels- und Zentrenkonzept Stadt Hennigsdorf, 2009

- Lokaler Teilhabeplan, 2010

- Sozialraumanalyse Hennigsdorf, 2010

- Demografiebericht 2009, 2010

- Wohnungsmarktprognose Hennigsdorf, 2007

Dariiber hinaus basiert die INSEK-Fortschreibung 2010/2011 wesentlich auf den detaillierten
Ausfiihrungen aus dem INSEK 2007. Die vorliegende Textfassung konzentriert sich vor allem
auf die Anderungen und Entwicklungen ggii. 2007, ist insofern deutlich kiirzer als die Fassung
aus dem Jahr 2007.

Forderprogramme und Gebietskulissen / Handlungsrdume

Die Stadt Hennigsdorf hat nach 1990 umfassend auf die Anforderungen einer aktiven Stadt-
entwicklungspolitik reagiert. Der Flachennutzungsplan fiir das Gemeindegebiet wurde 1999
genehmigt. Zusétzlich hat die Stadt Hennigsdorf seit 1991 eine Vielzahl von Bebauungsplanen
eingeleitet, die die planungsrechtlichen Voraussetzungen fiir die Bebauung und Entwicklung
im Innenbereich sowie in Nieder Neuendorf ermdglicht haben.

Bereits 1993 wurde der Ortskern Hennigsdorf mit seiner historischen Bebauung (siidlicher
Teil) sowie mit groRen Industrie- und Gewerbefldchen (ndrdlicher Teil) als Sanierungsgebiet
(GroRe 180 ha) formlich festgesetzt. Neben Mitteln der Stadtebauférderung kamen hier ande-
re Programme, u. a. die Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
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schaftsstruktur gezielt zum Einsatz. Neben der Zielstellung, die brachliegenden Industrie- und
Gewerbeflachen zu revitalisieren, steht die Aufwertung der Wohnfunktion (Erhalt und Ergén-
zung preiswerten Wohnraums, Verbesserung der Wohnungsausstattung sowie Instandset-
zung und Modernisierung des baulichen Bestandes) im Fokus. Die SanierungsmaBnahme soll
2012 abgeschlossen werden. Die Sanierungsziele werden erreicht.

Um die Wohnbaulandreserven insbesondere in Nieder Neuendorf zu aktivieren, wurde dieser
Bereich 1995 als Entwicklungsgebiet (GrolRe 95 ha) festgelegt. Die EntwicklungsmaBnahme
soll ebenfalls 2012 abgeschlossen werden.

Dariiber hinaus haben - neben den Handlungskulissen Sanierungsgebiet und Entwicklungs-
gebiet Nieder Neuendorf - die im INSEK 2007 festgelegten folgenden Gebietskulissen und
Handlungsrdaume weiter Giiltigkeit (s. Abbildung letzte Seite):
- Handlungsraum Innenstadt
Der Handlungsraum Innenstadt umfasst die stadtzentralen Bereiche dstlich und
westlich des Bahnhofs und damit den Bereich, in dem die meisten Vorhaben und
insbesondere die SchliisselmalRnahmen des INSEK 2007 umgesetzt wurden bzw.
stadtzentrale MaBnahmen zukiinftig realisiert werden. Bestandteil des Handlungs-
raums Innenstadt sind das Sanierungsgebiet Ortskern Hennigsdorf (chne Gewerbe-
gebiete) und das Vorranggebiet Wohnen Zentrum westlich der Bahn.
- Handlungskulisse Vorranggebiet Wohnen / Konsolidierte Gebiete
Unter dem Eindruck des demografischen Wandels sowie der Zielstellung der Star-
kung der Innenstéddte und Zentren ist die Forderung des Wohneigentums und des
Wohnraums in den vergangenen Jahren landesweit neu geordnet worden. Zielstel-
lung ist die Bindung vor allem der Zielgruppen , Familien” und , Altere Menschen” an
die stadtzentralen Bereiche, um die Infrastruktur- und Versorgungseinrichtungen
hier zu stabilisieren. Dazu wurden mit den Vorranggebieten Wohnen Handlungsku-
lissen fiir den Einsatz der Programme definiert. Hennigsdorf verfiigt aufgrund der
kompakten Stadtstruktur fast ausschlief3lich iiber innerstadtische Wohnquartiere, so
dass sich ein groBer Teil der Wohnfunktion in Hennigsdorf auch zukiinftig auf den
Innenstadtbereich konzentriert. Als Vorranggebiete wurden ausgewiesen:
o Wohnvorranggebiet A Zentrum:
Postviertel (Sicherung und Weiterentwicklung des qualitativ hochwertigen
Quartiers); Cohnsches Viertel (Aufwertung unter energetischen Aspekten,
Erneuerung der StraBenverkehrsanlagen) und Rathenauviertel (Gestaltung
der AuBen- und Freianlagen auf Basis des Denkmalpflegeplans):
o Konsolidiertes Gebiet B Paul-Schreier-Viertel:
Anpassung an verdnderte Nutzeranspriiche, Anbau von Fahrstiihlen, Mal3-
nahmen im Wohnumfeld und im &ffentlichen Verkehrsraum
o Konsolidiertes Gebiet — Hennigsdorf Nord, Schwerpunkte:
Anpassung an die Nachfrage, behutsame Ergédnzungen und Aufwertungen
im Bestand, Verbesserung der dffentlichen Verkehrsraume und Neuord-
nung des ruhenden Verkehrs.
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3. Fachkonzepte

3.1 Stadt- und Siedlungsstruktur

Stadtstrukturell betrachtet stellten sich der Stadt Hennigsdorf in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten besondere Entwicklungsaufgaben. Dazu zéhlen:

- die natiirliche Grenze der Havel,

- die ausgedehnten Gewerbe- und Industrieflichen im Norden und Siiden der Stadt,
die zum einen dem strukturellen wirtschaftlichen Wandel unterlagen und zum ande-
ren den ungehinderten Zugang zum Wasser erschweren,

- die zu unterschiedlichen Zeiten entstandenen Wohnquartiere sowie

- das fehlende Stadtzentrum.

Das waren Anfang der 90er Jahre die wichtigsten Aufgabenstellungen der Stadtentwicklung.
Hennigsdorf hat auf die Verdnderungsprozesse mit einer aktiven Stadtentwicklungspolitik
und umfassenden, strategisch ausgerichteten Planungen unter Nutzung verfiigbarer Pro-
gramme und Férdermdglichkeiten reagiert (s. 0.).

Viele Schwerpunktaufgaben wurden bis zum jetzigen Zeitpunkt bereits realisiert oder befin-
den sich in der Umsetzung. Dazu zéhlen die SanierungsmaBnahme des Ortskernes der Stadt
Hennigsdorf, das Entwicklungsgebiet Nieder Neuendorf, die Erweiterung bzw. Revitalisierung
von Industrie- und Gewerbeflachen, die Errichtung und Qualifizierung der bestehenden
Wohnquartiere und neuer Wohnstandorte sowie die Einzelmalinahmen zur Starkung der In-
nenstadt (u. a. Havelpassage/Havelplatz, Postplatz und Ziel-Center, Bahnhofsgebaude, neues
Rathaus mit Rathausplatz und Parkanlage). Im Ergebnis ist die Stadt Hennigsdorf heute ein
moderner Wirtschafts- und ein attraktiver Wohnstandort.

Diese Aufgaben gilt es auch zukiinftig fortzufiihren und laufend zu préazisieren. Aktueller
Handlungsbedarf besteht in der Vorbereitung zum geplanten Abschluss der SanierungsmaR-
nahmen sowie in der Definition des detaillierten MaBnahmenbedarfs im gesamten Stadtge-
biet unter dem Eindruck des demografischen Wandels resp. der aktuellen Wanderungsbe-
wegungen). Ferner muss der Flachennutzungsplan im Zuge der fiir 2013 geplanten
Uberarbeitung angepasst bzw. flexibel gehalten werden.

Der Ausbau weicher Standortfaktoren ist ebenfalls eine zentrale kiinftige Aufgabe der Stadt.
Konkreter Handlungsbedarf besteht inshesondere in der Ermittlung des Anpassungsbedarfs
der in den 60er und 70er Jahren entstandenen Wohnquartiere an die vorhandene und zukiinf-
tige Alters- und Sozialstruktur sowie in der laufenden Ermittlung und Abschétzung des quanti-
tativen Wohnungsbedarfs. Kiinftige stadtentwicklungsrelevante Konzepte miissen langfristig
erstellt und in ihrer Bewertung und Aussagekraft laufend prézisiert und fortgeschrieben wer-
den. Dariiber hinaus sind fiir Teilbereiche der Stadt teilraumbezogene Entwicklungskonzepti-
onen und -iiberlegungen erforderlich.
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3.2 Wohnstandort Hennigsdorf

Der Wohnungshestand in Hennigsdorf ist zu rd. 80 % durch Wohnungen im Mehrfamilien-
hausbau bestimmt’. Lediglich rd. ein Fiinftel des Bestandes entfillt auf Ein- und Zweifamilien-
héuser. Die Stadt Hennigsdorf verfiigt iiber ausreichend aktivierbare Reserveflachen, um den
Wohnungsmarkt durch Nachverdichtung, inshesondere im Einfamilienhaus- und Zweifamili-
enhausbereich, zu ergénzen und zu qualifizieren.

Die Charakteristika des Wohnstandortes und die wesentlichen Aufgaben in der Weiterent-
wicklung des Wohnstandortes Hennigsdorf haben sich 2010/2011 ggii. 2007 nicht verdndert:

- Hennigsdorf verfiigt auf Basis der Wohnungsmarktprognose von 2007 und der ab-
sehbaren demografischen Entwicklung grundsétzlich iber ausreichende Reservepo-
tenziale fiir neue Wohnstandorte. Angesichts positiver Wanderungssalden gilt es,
unterschiedliche und vielféltige bzw. attraktive Wohnangebote fiir Neubiirger laufend
und kurzfristig, insbesondere in der Innenstadt bzw. in innenstadtnahen Bereichen,
bereitzuhalten.

- Der Standort Neubriick kann hier zusammen mit anderen Standorten zukiinftig eine
wichtige Rolle einnehmen. Standortmobilisierungskonzepte und Konzepte fiir inner-
stadtische Wohn- und Versorgungsangebote miissen in Zusammenarbeit mit mogli-
chen Investoren und Eigentiimern sowie in Abhéngigkeit vom Bedarf erstellt werden.
Erforderlich ist dafiir auch die aktive und offensive Werbung fiir den Wohnstandort
Hennigsdorf.

- Neben der Ergdnzung durch Neubauten liegt in der Qualifizierung des vorhandenen
Wohnangebotes sowie des infrastrukturellen Umfeldes eine Chance, die Attraktivitdt
von Hennigsdorf zu steigern. Aktuell werden bereits MalBnahmen in den Bereichen
Nachverdichtung und Qualifizierung von Quartieren umgesetzt. Dabei hat vor allem
das generationsiibergreifende alten- und familiengerechte Wohnen eine bedeutende
Funktion. Dariiber hinaus werden Integrationseinrichtungen und Nachbarschafts-
treffpunkte im Stadtgebiet geschaffen.

- Die energetische Sanierung von Wohngeb&uden spielt bereits heute eine grolie Rolle
und wird laufend umgesetzt. Die energetische Sanierung bekommt sowohl auf Basis
gesetzlicher Regelungen als auch vor dem Hintergrund der ambitionierten Zielstel-
lung der Stadt zukiinftig besondere Bedeutung.

- Auf Basis der demografischen Entwicklung wird fiir Hennigsdorf ein méglicher Woh-
nungsleerstand bis 2020 von bis zu 10 % prognostiziert. Fiir die Definition darauf ba-
sierender notwendiger MaBnahmen zur Anpassung des Wohnungsbestandes bedarf
es einer genauen Ermittlung des stadt- und quartiersbezogenen Entwicklungsstandes
und eines kontinuierlichen stadtischen Monitorings, um Tendenzen friihzeitig zu er-
kennen und gegenzusteuern. Eine enge Kooperation der wesentlichen Wohnungsei-
gentiimer, der Versorgungstrdager und der Stadtverwaltung ist dabei unerldsslich.

s Wohnungsmarktprognose Hennigsdorf, F+B Forschung und Beratung fiir Wohnen, Immobilien und Umwelt
GmbH, Hamburg 2007
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3.3 Wirtschaft und Beschéftigung

Hennigsdorf ist infolge der industriellen Tradition und der aktuellen wirtschaftlichen Entwick-
lung, der Ndhe zu Berlin sowie der guten Erreichbarkeit ein attraktiver Standort fiir Unter-
nehmen, Investoren, Arbeitnehmer, Auszubildende und Berufspendler.

Mitte 2009 waren iiber 9.600 sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze® am Standort Hen-
nigsdorf registriert; die Arbeitsplatzquote betragt 37 %. Insgesamt hat sich die Wirtschaftin
den letzten Jahren positiv entwickelt. Der Arbeitsplatzzuwachs von rd. 10 % seit 2007 liegt
tiber dem Landesdurchschnitt. Vor allem die ausgewiesenen Branchenkompetenzfelder
Schienenverkehrstechnik, Metall und Biotechnologie / Life Sciences haben sich sehr positiv
entwickelt. Die Arbeitslosenquote betragt im Geschéftsbereich Oranienburg aktuell rd. 9 %’
und ist im Vergleich zum Jahr 2007 um fast die Hélfte gesunken.

Neben diesen positiven wirtschaftlichen Trends ist eine erhéhte Arbeitsplatzmobilitat er-
kennbar; die Berlin-Verkniipfung der Stadt gewinnt an Bedeutung. Grund zu dieser Annahme
ist die Entwicklung des Pendlersaldos. Lag die Zahl der Aus- und Einpendler im Jahr 2006 auf
etwa gleicher Héhe, waren 2009 rd. 600 mehr Ein- als Auspendler zu beobachten. Gleichzeitig
stieg das Volumen sowohl der Ein- als auch der Auspendler insgesamt deutlich an. Hennigs-
dorf hat damit seine Position als wichtigster Arbeitsplatzstandort im Regionalen Wachstums-
kern Oranienburg - Hennigsdorf - Velten (RWK 0-H-V) in den vergangenen Jahren festigen
kdnnen.

Die zukiinftigen Aufgaben zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Hennigsdorf sind
in Abstimmung mit dem Regionalen Wachstumskern Oranienburg - Hennigsdorf - Velten zu
I6sen und liegen inshesondere in folgenden Bereichen:

- Die Bestandspflege der am Standort ansé@ssigen Unternehmen hat fiir die Stabilisie-
rung des Wirtschaftsstandortes sowie fiir die Mobilisierung der endogenen Potenzia-
le zukiinftig eine noch héhere Bedeutung. Hier ist es wichtig, Unternehmensnetzwer-
ke zu sichern und auszubauen. Dariiber hinaus ist eine verbesserte Zusammenarbeit
mit den wirtschaftsfordernden Organisationen und Einrichtungen verschiedener
Ebenen erforderlich.

- Die bisherigen Branchenkompetenzfelder sollen auch kiinftig auf hohem Niveau sta-
bilisiert werden. Hier ist der Abgleich mit der neuen und {iberarbeiteten Landesstra-
tegie vorzunehmen. Besondere Bedeutung hat hier die langfristige Perspektive fiir
den Biotechnologie-Standort Hennigsdorf.

- Die zukiinftige Flachenentwicklung ist an die wirtschaftliche Entwicklung bedarfsge-
recht anzupassen. Die Vermarktung der Gewerbeflache Nord 5 steht hier im Vorder-
grund.

® Stand 30.06.2009; eigene Berechnung der Werte der Bundesagentur fiir Arbeit.
" Quelle: Agentur fiir Arbeit Neuruppin, Geschéftsbereich Oranienburg, Stand 10/2010.
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- Vorallem nach der SchlieBung des Flughafens Berlin-Tegel stellt die Sicherung der
Anbindung des Standortes eine zentrale Herausforderung dar. Hier sind in Koopera-
tion mit weiteren Standortpartnern geeignete MalRnahmen zu entwickeln.

- Die positive Entwicklung der Pendlerzahlen schafft Mdglichkeiten, neue Potenziale
fiir die Gewinnung von Zuziiglern aus der Gruppe der Berufseinpendler zu erschlie-
Ren sowie die Auspendler als dauerhafte Biirger der Stadt zu sichern.

3.4 Innenstadtentwicklung und Einzelhandel

Rund um den Bahnhof im Zentrum der Stadt befindet sich der Schwerpunkt an Einzelhandels-
und Dienstleistungsangeboten. Vom Postplatz ausgehend zieht sich eine FuBgédngerachse in
Richtung Westen bis zum Havelplatz. Zu DDR-Zeiten vernachldssigt, hat die Stadt Hennigs-
dorf in den 90er Jahren gezielt in den Ausbau der innerstadtischen Versorgungsangebote in-
vestiert und im Landesvergleich einen hohen Qualitatsstand erreicht und MaRstébe gesetzt.
So wurde 1995 die Havelpassage eingeweiht und 1998 das Bahnhofsgebaude, in dem sich
ebenfalls Handels- und Dienstleistungseinrichtungen angesiedelt haben.

Derzeit betrigt die Flichenausstattung im Einzelhandel 1,6 m2 Verkaufsflache je Einwohner®.
Diese istim Vergleich zu den Vorjahren leicht gestiegen, jedoch zusammen mit der Einzel-
handelszentralitdt von 90 im Vergleich mit anderen, dhnlich groRen Stadten aufgrund der en-
gen Wechselwirkung mit Berlin eher gering ausgeprégt. Das Einzelhandelsangebot bedient
auf hohem Niveau den kurzfristigen Bedarf; hier konnte die Nahversorgungsstruktur in den
einzelnen Quartieren gesichert und ausgebaut werden. Mittel- und langfristige Bedarfe wer-
den zu einem nicht unerheblichen Teil in Berlin gedeckt; gleichwohl hat Hennigsdorf eine Be-
deutung als Versorgungsstandort fiir die Nachbarkommunen.

Insofern ist fiir die Stadt Hennigsdorf aufgrund des neuen Status als Mittelzentrum die An-
siedlung zusatzlicher Handelsflachen nicht erforderlich. Ziel ist es vielmehr, in den ndchsten
Jahren die vorhandenen Strukturen zu sichern, zu stabilisieren sowie ,demografiefest” und
nachfragebezogen weiterzuentwickeln. Dabei ist es wichtig die Einzelhdndler und Gewerbe-
treibenden bei der Netzwerkbildung und ihren Marketingaktivitdten zu unterstiitzen und damit
die Innenstadtentwicklung zu beférdern.

3.5 Bildung und Wissenschaft

Hennigsdorf ist ein wichtiger Bildungs- und Ausbildungsstandort im Norden Berlins mit ei-
nem breiten Angebot an Bildungseinrichtungen. Drei Grundschulen, eine Schule an den Ha-
velauen mit sonderpédagogischem Schwerpunkt ,Lernen”, zwei Oberschulen, ein Gymnasi-
um und ein Oberstufenzentrum sichern die schulische Aushildung in Hennigsdorf. Ergdnzt
wird das Angebot durch eine Schule mit sonderpddagogischem Schwerpunkt , geistige Ent-

8 Einzelhandels- und Zentrenkonzept Stadt Hennigsdorf, 2009.
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wicklung”. Des Weiteren decken acht Kitas das vorschulische Betreuungsangebot ab. Die
qualitits- und bedarfsgerechte Kita- und Betreuungsstruktur ist umfassend und richtet sich
an Kinder im Alter von 0 bis 12 Jahren.

Die Leistungsfahigkeit des Schul- und Kita-Standortes liegt auf hohem Niveau und wurde
durch bereits erfolgte (Bau-)Malinahmen gesichert und gestarkt. Darunter sind im Einzelnen
die Erweiterung und Umgestaltung des Standortes , Adolph-Diesterweg-0Oberschule” durch
den Neubau einer Zwei-Feld-Sporthalle und die Etablierung des Ganztagsangebotes zu nen-
nen. Die Grundschulerweiterung in Nieder Neuendorf wird im ersten Halbjahr 2011 vorge-
nommen.

Kurz- und mittelfristig (bis etwa 2013) ist mit leicht steigenden Schiilerzahlen zu rechnen, die
langfristigen Prognosen und die absehbare Bevdlkerungsentwicklung lassen einen Riickgang
der Schiilerzahlen (Einschiiler) erwarten.

Neben den eher kommunal orientierten Angeboten hat die Stadt Hennigsdorf Akzente in der
Gestaltung {iberregionaler Angebote gesetzt. Dazu zahlt der Ausbau des Angebotes der an-
sdssigen Musikschule. Im Rahmen der Kinderuniversitdt konnen Schulkinder erste Begeg-
nungen mit einer universitdren Einrichtung machen. Am Standort Hennigsdorf wurde - im
Kontext des RWK 0-H-V - die Prasenzstelle der Hochschule Brandenburg sowie das Fach-
krafteinformationshiiro (FIB) Oberhavel eingerichtet. Dies stellt einen weiteren Schritt hin zu
der stérkeren Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und zur Gewinnung von
qualifizierten Fachkréften dar. Dadurch wurden positive Signale zur Etablierung einer Netz-
werkstruktur sowie einer Lernkultur gesetzt, die den Bildungsstandort Hennigsdorf zukunfts-
fahig gestalten. Fiir die erfolgreiche Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft spricht
dariiber hinaus die Erweiterung des Angebotes der National Health Career School (NHCS) of
Management, welche sich unter der Federfiihrung der co:bios Stiftung befindet.

Hennigsdorf hat im Bereich der Bildung und Wissenschaft seinen Standortvorteil weiterhin
ausbauen kénnen und verfiigt hier iiber ein ausgesprochen hohes Niveau. Zukiinftig muss es
daher weiterhin um die Sicherung des derzeitigen Entwicklungsstandes und die qualitative
Weiterentwicklung der Angebote gehen.

3.6 Kultur, Freizeit, Naherholung und Tourismus

Das Kultur-, Freizeit- und Naherholungsangebot in Hennigsdorf orientiert sich vorwiegend am
lokalen Bedarf. Mit dem vielfaltigen kulturellen und freizeitorientierten Angebot bildet Berlin
eine Konkurrenz als auch eine Ergénzung zu den Hennigsdorfer Angeboten. Die Platzierung
neuer Angebote und die Weiterentwicklung vorhandener Angebote muss immer in diesem
Wechselverhéltnis gesehen werden.

Fester Bestandteil des kulturellen Lebens der Stadt ist das Stadtklubhaus und das Biirger-
haus am Standort Altes Rathaus / Feuerwache, in denen regelméaf3ig Veranstaltungen fiir alle
Altersgruppen stattfinden. Hier hat sich die Stadt in den vergangenen Jahren mit dem Kon-
zept fiir die Nutzung der vorhandenen Kulturstdtten eingebracht und die Abstimmung mit an-
deren Anbietern (z.B. Aedium) gesucht. Die Biindelung der kulturellen Aktivitdten in einem
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langfristig orientierten Eventkalender mit einer Veranstaltungsplanung unter stadtischer Re-
gie ist vorgesehen.

Dariiber hinaus verfiigt die Stadt auf Grund ihrer Lage am Wasser sowie ausgepragten Wald-
und Wiesenlandschaften iiber ein grolRes Potenzial an Naherholungsrdumen, die beispiels-
weise mit dem Kletterpark Climb-Up in Stolpe-Siid intensiv genutzt werden. Sport- und Frei-
zeitangebote wurden beispielsweise auch mit dem Neubau der Sportflachen fiir die Adolph-
Diesterweg-0Oberschule geschaffen bzw. qualifiziert. Der Betrieb der Bowlingbahn und des
Kinos konnten durch einen neuen Betreiber vorerst gesichert werden.

Zur Verbesserung des Naherholungspotenzials der Stadt wurde die Uferpromenade Nieder
Neuendorf und der Havelauenbereich umgestaltet. Zukiinftig wird die Entwicklung eines Ho-
tels / Gaststéatte an der Landzunge in Nieder Neuendorf durch einen Privatinvestor ange-
strebt. Das Stadthafenprojekt (s. u.) ist der dritte Baustein in der Qualifizierung des Naherho-
lungsangebotes. Der Radfernweg ,Berlin-Kopenhagen”, der westlich der Havel durch
Hennigsdorf fiihrt, stellt ein (iberregional bedeutsames und ausbaufdhiges Tourismusangebot
dar. Unter touristischen Gesichtspunkten (Zahl der Ubernachtungen) ist Hennigsdorf inshe-
sondere als Ziel fiir Geschéftsreisende von Interesse.

Generell steigt die Bedeutung von Kultur, Freizeit und Naherholung als Standortfaktor fiir die
Attraktivitdt von Wohnstandorten. Entscheidende Weichenstellungen zur Profilierung des
Standortes sind hier zukiinftig erforderlich. Wichtig ist ein bedarfsgerechtes Angebot an kul-
turellen Veranstaltungen und kultureller Bildung in zentraler sowie in stadtteilorientierter
Form. Ferner zéhlen dazu zum Beispiel die starkere Nutzung der touristischen Maglichkeiten
im Kontext der regionalen Qualitdten entlang der Themenschwerpunkte Wasser und Rad.
Hierzu zéhlt auch die Errichtung des neuen Schwimmbades fiir Hennigsdorf als Ersatz fiir das
stark sanierungsbediirftige Stadtbad Aqua. Der Standortbeschluss dafiir und fiir die notwen-
dige Finanzierung der Planungen liegt vor. Auch kénnen entlang des Radfernwegs ,,Berlin-
Kopenhagen” Gastronomie- und Beherbergungsangehote qualifiziert und in einem Vermark-
tungskonzept gezielt beworben werden.

Gesundheit und Soziales

Zusammen mit dem Standort Oranienburg ibernimmt Hennigsdorf als Sitz der Oberhavel-
Kliniken eine wichtige zentraldrtliche Funktion im Gesundheitsbereich. Die Klinik in Hennigs-
dorf bietet knapp 300 Betten mit sieben Fachabteilungen und istim Krankenhausplan des
Landes Brandenburg als Standort dauerhaft gesichert. Neben der Allgemeinen Inneren Me-
dizin und Chirurgie sind hier weitere Fachabteilungen untergebracht, u. a. zur Geriatrie. Er-
ganzt wird diese Klinik durch ein eigenes Labor und physiotherapeutische Begleitangebote.
Dariiber hinaus befinden sich in Hennigsdorf zwei integrierte gesundheitliche Versorgungs-
einrichtungen, an denen Arzte verschiedener Fachrichtungen zusammenarbeiten. In direkter
Nachbarschaft zum Krankenhaus befindet sich ein Alten- und Pflegewohnheim und im
Wohngebiet Hennigsdorf-Nord liegt ein Spezial-Pflegeheim fiir Demenzkranke.

In den einzelnen Wohngebieten befinden sich Sozialstationen und Pflegedienstleister, dar-
tiber hinaus ergdnzen mobile Pflegedienstleister das Versorgungsangebot fiir Senioren in der
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Stadt. Im Bereich der Alten- und Seniorenpflege verfiigt Hennigsdorf augenblicklich {iber ei-
ne ausreichende Ausstattung. Den Ausbau von Pflege- und Betreuungsangeboten durch pri-
vate Tréger gilt es unabhéngig davon weiter zu unterstiitzen, um das Angebot sinnvoll zu er-
génzen.

Fiir Jugendliche hélt die Stadt vielfltige Anlaufstellen und Einrichtungen (Wohnprojekt, Ju-
gend- und Freizeitzentrum Konradsberg, Sozialarbeiter etc.) bereit. Der aktuell verabschiede-
te Lokale Teilhabeplan der Stadt Hennigsdorf fiir Menschen mit Behinderung dokumentiert
Angebote und Bedarfe fiir diese Bevélkerungsgruppe. Im Ergebnis des INSEK 2007 wurden in
den Wohnquartieren Nachbarschaftstreffs eingerichtet. Weitere Angebote im Sozialbereich
bietet die ABS - Gesellschaft fiir Arbeitsforderung, Beschéftigung und Strukturentwicklung
mbH. Die gemeinniitzige Projekt- und soziale Regionalentwicklungsgesellschaft mbH PuR
verwirklicht vielféltige soziale Projekte fiir berufliche Integration, Qualifizierung und soziale
Betreuung sowie zielgruppenorientierte Angebote, insbesondere fiir benachteiligte Perso-
nengruppen. Derzeit werden durch gefdrderte Beschéaftigungsmalinahmen allein in der Stadt
Hennigsdorf 240 Arbeitsplatze in 55 verschiedenen Projekten gesichert. Einsatzgebiete sind
die Kinder- und Jugendarbeit, Tourismusentwicklung, Schuldner- und Sozialberatung, Kultur,
Freizeit, Ehrenamt, Integration von Migranten und Benachteiligten, Umwelt- und Naturschutz.

Zielstellung im Bereich Gesundheit und Soziales muss die Anpassung der gegebenen Ange-
bote und Infrastrukturen an die demographische Entwicklung und die Bevélkerungsstruktur
sein. Dazu zéhlt auch die kontinuierliche Abstimmung der Leistungsanbieter mit der Stadt
Hennigsdorf, um Angebote und Aufgaben abzugleichen und um mdgliche Synergieeffekte
nutzen zu kdnnen. Dariiber hinaus ist es erforderlich, die vorhandenen Ressourcen und An-
gebote besser zu vermarkten.

3.8 Verkehrliche und technische Infrastruktur

Die Stadt Hennigsdorf ist verkehrlich gut angebunden. Von der BAB 111, die von Oranienburg
nach Berlin-Charlottenburg fiihrt, ist Hennigsdorf {iber die LandesstraBe L 17 (Anschlussstelle
Schulzendorfer StraRBe bzw. Stolpe) sowie {iber die L 172 (Anschlussstelle Hennigsdorf/Vel-
ten) unmittelbar erreichbar. Von der BAB 10 (Berliner Ring) ist Hennigsdorf {iber die An-
schlussstelle Oberkrdmer sowie iiber die L17 zu erreichen. Mit den RWK-Partnern ist Hen-
nigsdorf iiber die Autobahn A 111 verbunden (Oranienburg), nach Velten gelangt man {iber di-
rektem Wege iiber die L172.

Die LandesstraBen L 17, L171 und L172 durchqueren die Stadt x-férmig und bilden mit der
ZentrumserschlieBung das Vorrangnetz fiir den flieRenden Verkehr. Dagegen sind die Wohn-
gebiete durch die Ausweisung von Tempo-30-Zonen verkehrsberuhigt. Inshesondere auf den
LandesstralBen ist das Verkehrsaufkommen besonders hoch. Der Knotenpunkt Ruppiner
Str./Hauptstr./Berliner Str./Schulstr. kann die Verkehrsstréme in Spitzenzeiten nicht bewalti-
gen. Deshalb ist die Optimierung des Knotenpunktes mit dem Ziel der Verbesserung der
Durchldssigkeit in Planung. Die Stadt Hennigsdorf verfiigt iiber eine Verkehrsentwicklungs-
planung und ein Verkehrsmodell. Diese Planungen werden fortgeschrieben und hilden die
Grundlage fiir die verkehrliche Entwicklung der Stadt.
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Die Verkehrsbelastung von Nieder Neuendorf entlang der L172 wird zukiinftig weiter beste-
hen. In dem aktuellen LandesstraBenbedarfsplan ist die vormals geplante Ortsumgehungs-
stralle Nieder Neuendorf nicht mehr enthalten. Um fiir zukiinftige mdgliche Entwicklungen

vorbereitet zu sein, wird die Stadt die fiir die Ortsumgehung notwendige Trasse weiter frei-
halten. Das vorliegende Konzept zur Optimierung der L172 soll schrittweise umgesetzt wer-
den.

Die OPNV-Anbindungen Hennigsdorfs an die umliegenden Regionen und das Berliner Stadt-
gebiet sind gut ausgebaut. Besondere Bedeutung hat hier die S-Bahn, die regulér im 20-min-
Takt verkehrt. Hennigsdorf ist Endhaltestelle und hat hier besondere Bedeutung als Um-
steigstandort. In Hennigsdorf bestehen Umsteigemdglichkeiten in den Regionalverkehr nach
Neuruppin, Oranienburg sowie nach Spandau und Potsdam. Die Stadt Hennigsdorf setzt auf
den weiteren Ausbau des OPNV- und SPNV-Angebots. Die Stadt unterstiitzt im Rahmen des
RWK 0-H-V die Bemiihungen der Stadt Velten um die Verldngerung der S-Bahn nach Velten
mit einem zusétzlichen Haltepunkt in Hennigsdorf Nord. Ferner befiirwortet die Stadt Hen-
nigsdorf die Durchbindung des RE 6 von Neuruppin in das Berliner Zentrum. Eine Entschei-
dung istim Ergebnis der Uberarbeitung des Landesnahverkehrsplans voraussichtlich im Jahr
2013 zu erwarten.

Innerhalb der Stadt gewéhrleistet das Regionalbusliniennetz die Personenbeférderung auf
einem guten Angebotsniveau. Durch die Optimierung bzw. Verldngerung der Regionalbusli-
nien (824 {iber den Friedhof, 809 nach Hennigsdorf Nord und 808 nach Stolpe-Siid) konnten
ErschlieBungsdefizite abgebaut werden. Aktuell bestehen die Notwendigkeit und das Ziel, ei-
ne Taktverdichtung der Buslinie 136 nach Spandau zu erwirken. Von den derzeit rd. 75 exis-
tierenden Bushaltestellen sind zwei Drittel behindertengerecht ausgebaut. Der weitere be-
hindertengerechte Ausbau wird fortgesetzt.

Hennigsdorf verfiigt dariiber hinaus iiber ein gutes Radwegenetz in der Innenstadt und ist
ebenfalls gut an das regionale Radwegenetz angebunden. Auch konnte die bestehende Lii-
cke im Streckennetz zwischen Velten und Hennigsdorf im Ergebnis der RWK-Bemiihungen
geschlossen werden, wobei die Verbindung nach Marwitz weiter aussteht. Touristische An-
kniipfungspunkte bestehen mit dem Radfernweg ,,Berlin-Kopenhagen®, der westlich der Ha-
vel durch Hennigsdorf fiihrt.

Durch den Wasserweg besitzt Hennigsdorf eine weitere optimale Verkehrsanbindung: Der
Oder-Havel-Kanal und der Havelkanal flieRen direkt durch die Stadt. An diesen Wasserstra-
Ren befinden sich drei Industrie- und zwei Freizeithafen; ein weiterer Ausbhau der wassertou-
ristischen Angebote ist vorgesehen.

Die zukiinftigen Handlungsschwerpunkte liegen in folgenden Bereichen:

- Umsetzung des Konzeptes zur Verbesserung des Verkehrsablaufes am Knotenpunkt
Ruppiner Stral3e,
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- Starkung des OPNV, insbesondere Sicherung des bestehenden Angebotes sowie
Taktverdichtung der Linie 136°,

- Ausbau der innerstddtischen Mobilitdt durch die Optimierung des Fahrrad- und Ful3-
gangerverkehrs,

- Modernisierung des Fahrgastinformationssystems am siidlichen Bahnhofseingang
sowie nach Fertigstellung auch am ndérdlichen Bahnhofseingang,

- Unterstiitzung von Aktivititen zur Sicherstellung einer verbesserten OPNV-
Anbindung an den zukiinftigen Flughafen BBI nach Einstellung des Flugverkehrs in
Tegel im Jahr 2012/13.

3.9 Umwelt, Energie und Klimaschutz

Die Stadt Hennigsdorf hat eine Entwicklung eingeleitet, die durch das Bestreben der Stadt
Hennigsdorf zukiinftig die Ausgestaltung und den weiteren Ausbau einer kommunalen Ener-
gieversorgungsstruktur als Erfiillung der Daseinsvorsorge gekennzeichnet ist.

Die stadteigenen Stadtwerke Hennigsdorf GmbH (SWH) betreiben im Stadtgebiet ein Heiz-
kraftwerk, vier weitere Heizwerke und das neu errichtete Bioerdgasheizkraftwerk. Als rein
kommunales Unternehmen versorgen die Stadtwerke die Biirger sowie dffentliche, private
und gewerbliche Einrichtungen der Stadt Hennigsdorf mit umweltfreundlicher Fernwarme
aus Kraftwarmekopplung sowie hiermitim Zusammenhang stehende Energiedienstleistun-
gen.

Gut vier Fiinftel der Stadt werden mit Fernwérme versorgt. Mit den vorhandenen Erzeugungs-
anlagen auf Basis der Kraft-Warme-Kopplung und aus regenerativen Brennstoffen kénnen
die Stadtwerke rd. 50 % der Warmeenergie abdecken, und leisten damit einen erheblichen
Beitrag zu den nationalen und internationalen Anforderungen hinsichtlich der Steigerung der
Energieeffizienz und der Ausschdpfung der betrieblichen CO,- Minderungspotenziale im
Rahmen des globalen Klimaschutzes. Die schrittweise Umstellung der fossilen Brennstofftra-
ger auf regenerative Energien konnte durch die Inbetriebnahme des Biomasse-Heizkraft-
werkes in einem ersten Schritt und in weiteren Schritten durch eine solarthermische Grol3an-
lage sowie einem Bioerdgasheizkraftwerk geleistet werden. Die Fernwérmeversorgung der
Stadt Hennigsdorf erfiillt damit heute schon die Klimaschutzziele der Bundesregierung von
2020.

Dariiber hinaus leistet das Biomasse-Heizkraftwerk einen Beitrag zur Ddmpfung der Kosten-
entwicklung warmer Betriebskosten fiir die Einwohner als auch die ortsanséssigen Wirt-
schaftsunternehmen. Dariiber hinaus garantiert es eine grél3ere Unabhéngigkeit von der
Preisentwicklung fossiler Energietréager.

* Vereinbarungen mit der OVG zur ergénzten Linienfiihrung sind getroffen.
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Mit der Vergabe der Strom- und Gaskonzessionen fiir das Gemeindegebiet an die Stadtwerke
Hennigsdorf und der Griindung einer Netzbetriebsgesellschaft ist der Grundstein fiir den
Ausbau intelligenter, kommunaler Versorgungsnetze fiir Strom und Gas gelegt worden. Dabei
steht die Sicherstellung einer nachhaltigen, effizienten Energienutzung neben den klassi-
schen Kriterien wie Zuverldssigkeit und Wirtschaftlichkeit im Vordergrund.

Die Umstellung der Strallenbeleuchtung durch den Ersatz der HQL-Leuchtmittel wird bis 2015
weiterverfolgt und leistet langfristig einen Beitrag zur Reduzierung des Energieverbrauchs.

Hennigsdorf hat durch verschiedene investive MalRnahmen im Bereich Energie und Klima-
schutz bereits ein sehr hohes Niveau erreicht. Klimaschutzkonzepte und -infrastruktur sind im
Landes- und BundesmaRstab auf hohem Niveau entwickelt und umgesetzt. Die Stadt Hen-
nigsdorf hat sich aktiv am gemeinsamen Klimaschutzkonzept fiir den RWK 0-H-V beteiligt.
Das Konzept bildet eine Grundlage fiir die Weiterentwicklung der kommunalen Klimaschutz-
iberlegungen. Entsprechend eines ganzheitlichen Ansatzes wird in der Stadt Hennigsdorf
neben den bereits vorgenannten Bereichen Versorgung und Netzbetrieb stérker die End-
energieeffizienz Beachtung finden. Mit strukturierten Energiedienstleistungen und Energie-
effizienzmalBnahmen soll erfolgreiche ,,Aufklarungsarbeit” geleistet werden, die das Thema
in das Bewusstsein der sogenannten Energieendkunden platziert und nachhaltig den Ener-
gieverbrauch senkt.

Der Bereich Umwelt, Energie- und Klimaschutz wird in der Entwicklung der Stadt zukiinftig
eine noch wichtigere Rolle spielen und soll daher als neuer Leitbildbereich in das INSEK
2010/2011 aufgenommen und durch gezielte MalBnahmen umgesetzt werden. Ziel der Stadt
soll es sein, ein Vorzeigestandort mit iiberregionaler Bedeutung in diesem Themenfeld zu
werden, die Beteiligung der Bevdlkerung am Klimaschutz zu intensivieren und damit umwelt-
gerechtes Verhalten zu unterstiitzen. Voraussetzung dafiir ist die Prazisierung der bisher re-
gional vorhandenen Daten und Grundlagen auf kommunaler Ebene.

3.10 Biirgerschaftliches Engagement

Das Stadtleben in Hennigsdorf ist durch ein breites Engagement und Angebot lokaler Akteure
gepragt. Durch die Eréffnung des Biirgerhauses ,Alte Feuerwache” konnte ein Veranstal-
tungs- und Vernetzungsraum fiir die Biirger und somit eine Plattform fiir biirgerschaftliches
Engagement geschaffen werden.

Des Weiteren erfahrt das biirgerschaftliche Engagement bzw. das Ehrenamt durch die Aktivi-
téten verschiedener Partner (ABS, PuR, Novareg u. a.) eine rege Unterstiitzung. Die Stadt
Hennigsdorf zeichnet biirgerschaftliches Engagement gezielt aus. Um dies auch zukiinftig in
entsprechendem Mal3e honorieren und férdern zu kénnen, miissen Kriterien und Standards
neu definiert werden. Aktuell ist der Lokale Teilhabeplan fiir Menschen mit Behinderung ver-
abschiedet worden. Die Griindung des Biindnisses H.A.L.T (Hennigsdorfer Aktionsbiindnis
Lebendige Teilhabe) ist ein weiteres Indiz des regen biirgerschaftlichen Engagements in der
Stadt.
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Einen wichtigen Beitrag zum Vereinsleben in Hennigsdorf leisten die zahlreichen Sportverei-
ne der Stadt. Etwa 30 Vereine mit insgesamt rd. 4.000 Mitgliedern bieten unterschiedliche
Sportarten an. Dariiber hinaus existieren zahlreiche Vereine fiir Kultur, Senioren, Kinder und
andere mehr. Diese Vereine gilt es weiterhin nachhaltig zu férdern. Um die Teilhabe der Be-
vilkerung in den einzelnen Stadtvierteln zu gewahrleisten, werden die bestehenden Nach-
barschaftstreffs fortlaufend unterstiitzt.

In Hennigsdorf hatten und haben die Aspekte der Gleichstellung und Chancengleichheit Tra-
dition. Die Stadt steht auf einem breiten Sockel biirgerschaftlichen Engagements in zahlrei-
chen Bereichen. Das noch 2007 bestehende Defizit an Beteiligungsmaglichkeiten fiir biirger-
schaftliches Engagement konnte u. a. durch die Nachbarschaftstreffs erfolgreich abgebaut
werden.

Die Anerkennung der bisher erreichten Ergebnisse wurde in Hennigsdorf 2008 durch die Ver-
leihung des Integrationspreises und 2009 durch die Verleihung des Titels , Stadt der Vielfalt”
zum Ausdruck gebracht und éffentlichkeitswirksam kommuniziert.

3.11 Stadtmarketing

Mit der Stadtinformation im Rathaus befindet sich eine wichtige Anlaufstelle fiir Besucher
und Einwohner im Zentrum der Stadt. Hier stehen umfangreiche Informationen zu samtlichen
Veranstaltungen in Hennigsdorf selbst und besonderen Highlights in der Region und Berlin
zur Verfiigung. Uber den Internetauftritt der Stadt werden Biirger und Besucher umfassend
informiert. Zu den Rubriken , Rathaus”, ., Wirtschaft”, , Stadtleben” und , Tourismus” werden
tibersichtlich die wichtigsten Themen kommuniziert.

Werbung und Marketing wird in den Bereichen Wirtschaft und Wohnen betrieben. Eine
Standortbroschiire zu den bestehenden Gewerbegebieten klart interessierte Investoren {iber
die Rahmenbedingungen und die Fldchenverfiigbarkeiten vor Ort auf; zudem wird das Gewer-
beflachenangebot (iber den RWK 0-H-V vermarktet. Im regionalen Kontext hat Hennigsdorf
begonnen, ein gemeinsames Marketing zusammen mit den RWK-Partnerkommunen aufzu-
bauen, wobei hier der Wirtschaftsstandort im Fokus steht.

Fiir Mietinteressenten haben die ortsansdssigen Wohnungsunternehmen eine Broschiire mit
allen wichtigen Informationen zu Einrichtungen der Stadt und zum Stadtleben zusammenge-
stellt. Diese Informationen sind seit August 2009 auch in gebiindelter Form auf der biirgerof-
fenen, interaktiv nutzbaren Web 2.0 -Plattform ,wohnen-in-hennigsdorf.de” verfiigbar. Die
Angebote sind modernen Anforderungen entsprechend weiterzuentwickeln.

Trotz der vielféltigen Bemiihungen kann und muss das Image der Stadt Hennigsdorf nach au-
Ren sowie in der Eigenwahrnehmung der Bevolkerung nach innen noch weiter profiliert wer-
den. Dieser Befund hat sich ggii. dem Jahr 2007 kaum veréndert. Die aktuellen und erkannten
Defizite im Marketing gilt es somit zukiinftig abzubauen. Insgesamt bedarf es einer Verbesse-
rung der Kommunikation der Stadt nach aul3en und nach innen.
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3.12 Interkommunale Kooperation

Die Stadt Hennigsdorf ist auf Grund der rdumlichen Nahe zu Berlin stadtrdumlich recht eng
mit den Bezirken Reinickendorf und Spandau verbunden. Zusammen mit den Stadtbezirken
und weiteren Brandenburger Gemeinden finden im Rahmen der Arbeitsgemeinschaften AG
West und der AG Nord regelmaBige Arbeitstreffen zur gegenseitigen Information und zum Er-
fahrungsaustausch statt. Der AK Havelniederung widmet sich insbesondere dem Thema Tou-
rismus und Naherholung; hier ist die Vertiefung der Zusammenarbeit im Ergebnis der Poten-
zialermittlung im RWK 0-H-V im Bereich Tourismus denkbar.

Der intensive Ausbau der interkommunalen Kooperation erfolgte in den vergangenen Jahren
im RWK 0-H-V zusammen mit Oranienburg und Velten. Auf Basis des aktuellen Standortent-
wicklungskonzeptes werden die gemeinsamen wirtschaftlichen Potenziale erschlossen. Die
Zusammenarbeit im RWK 0-H-V hat sich gefestigt und viele Projekte mit Aullenwirkung wur-
den auf den Weg gebracht.

Zu drei Stadten pflegt Hennigsdorf nationale bzw. internationale Partnerschaften. Alsdorf aus
Nordrhein-Westfalen sowie das franzésische Ville de Choisy-Le-Roi und Kralupy aus Tsche-
chien werden mit Kurzbeschreibungen vorgestellt und als Link auf der Internetseite aufge-
fiihrt. Zusétzlich wird die Partnerschaft durch besondere themenbezogene Aktivitdten und
Austauschprogramme gestéarkt. Freundschaftliche Beziehungen bestehen ferner mit dem
polnischen Sréda.

Zu den zukiinftigen Aufgaben zéhlt die Verbesserung der Kooperation im Mittelbereich zur
Sicherung zentralortlicher Funktionen. Dieses Ziel kann durch den Aufbau einer Kommunika-
tionsplattform fiir den Mittelbereich (Gemeinde Oberkrdamer, Stadt Velten) und durch die Nut-
zung der guten Kontakte im Rahmen des RWK 0-H-V zu Velten realisiert werden.

3.13 Kommunalfinanzen

Das jahrliche Steueraufkommen der Stadt Hennigsdorf betrug 2009 und 2010 rd. 23,3 Mio. €.
Dies liegt deutlich unter den Werten der Jahre 2007 mit rd. 26,1 Mio. € und dem Spitzenjahr
2008 mit rd. 30,7 Mio. €. Die Finanzplanung geht von einem weiteren leichten Anstieg des
Steueraufkommens erst ab 2012 aus.

Der Ergebnishaushalt der Stadt weist fiir das Haushaltsjahr 2011 einen Fehlbetrag von mehr
als 4 Mio. € aus. Mittelfristig ist ohne weitere Konsolidierungsanstrengungen ein struktureller
Fehlbedarf von jahrlich bis zu 2 Mio. € zu erwarten. Ziel muss es daher sein, im Rahmen der
notwendigen Haushaltskonsolidierung im Zeitraum der Finanzplanung bis 2014 die Aufwen-
dungen und Erlése in Deckung zu bringen. Nur auf diesem Wege kann der ansonsten entste-
hende Vermdgens- und Liquiditadtsverzehr verhindert und die gewiinschten und notwendigen
Investitionsspielrdume gesichert werden.

Die Stadt besitzt insgesamt jedoch noch einen soliden Finanzhaushalt bei einer durchschnitt-

lichen Verschuldung von rd. 500 €/Einwohner. Der Schuldenstand belduft sich zum 31.12.2010
auf rd. 12,7 Mio. €. Jahrlich werden rd. 1 Mio. € fiir die weitere Tilgung bereitgestellt. Kredit-
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aufnahmen sind im Zeitraum der Finanzplanung nicht vorgesehen. Die in den zuriickliegenden
Jahren gebildeten Riicklagen sichern mittelfristig den Haushaltsausgleich und die Liquiditat
der Stadt.

Die Stadt Hennigsdorf hat aus eigenen Mitteln sowie in Einzelféllen unterstiitzt durch Landes-
oder Bundesprogramme umfangreiche Investitionen in die kommunale Infrastruktur getétigt.
Dieses hohe Investitionsniveau kann zukiinftig nicht beibehalten werden. Die Finanzierung
des angestrebten und notwendigen Neubaus des Stadthades ist bei einem bisher geschétz-
ten Volumen von rd. 10 Mio. € noch nicht gesichert. Im Haushaltsplan 2011 werden zunéchst

1 Mio. € zur Erarbeitung einer Entwurfsplanung und Entscheidungsgrundlage bereitgestellt.

3.14 Fazit

Die Stadt Hennigsdorf hat ihre Stadtentwicklungspolitik auf Basis des INSEK 2007 konsequent
umgesetzt. Neben dem guten Umsetzungsstand in den definierten SchliisselmalRnahmen

(s. u.) sind in vielen sektoralen Handlungsfeldern Angebote auf hohem Niveau qualifiziert und
weiterentwickelt worden. Positiv ist zudem festzuhalten, dass sich die Bevdlkerungs- und Ar-
beitsplatzzahlen seit 2007 besser entwickelt haben als erwartet bzw. prognostiziert. Die be-
reits 2007 formulierten Stérken und Entwicklungschancen werden somit noch einmal unter-
setzt.

Die zukiinftigen Aufgaben der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung leiten sich aus den jeweili-
gen Handlungsbedarfen ab. Von besonderer Bedeutung fiir die INSEK-Fortschreibung
2010/2011 und fiir die Uberwindung von Risiken und Schwéchen sind folgende Themen:

- Hennigsdorf muss seine Funktion als nunmehr bestétigtes Mittelzentrum sichern und
ausbauen.

- Mehr Engagementist vor allem im Bereich Energieeinsparung und Klimaschutz ge-
fordert.

- Die Anpassung und Qualifizierung des Wohnungshestandes sowohl zur Vermeidung
von Leerstand als auch zur bedarfsgerechten Angebotsgestaltung ist erforderlich.

- Zentrale Instrumente und Aufgaben der Wirtschaftsférderung sind die Bestandspfle-
ge und die Fachkréftesicherung.

- Die Sicherung der guten Verkehrslage und verkehrlichen Anbindung, besonders in
Bezug auf den zukiinftigen Flughafen BBl in Schonefeld, stellen eine wichtige Her-
ausforderung dar.

- Die Entwicklung einer passgenauen Marketingstrategie und Imagekampagne istin
den ndchsten Jahren eine zentrale und {ibergeordnete MaBnahme und Aufgabe.
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4. Zwischenbilanz zum INSEK-Umsetzungsstand

Das INSEK 2007 formulierte sechs Schliisselmalnahmen, denen eine Reihe von Einzelprojek-
ten und Vorhaben mit konkreten Handlungsbedarfen zugeordnet wurden. Zu den Schliissel-
malnahmen zahlen

- Qualifizierung Innenstadt

- Rathenau-Campus Hennigsdorf

- Erweiterungsflachen H.E.S / Entwicklung Altwalzwerk

- Mobilisierung von Baulandreserven — Wohnstandort Neubriick

- Bau einer ortsnahen Umgehungsstralie

- Marketingstrategie Hennigsdorf 2020

In der SchliisselmaBnahme Qualifizierung Innenstadt wurden eine Vielzahl unterschiedlicher
Einzelvorhaben in verschiedenen Themenfeldern gebiindelt. Dazu zdhlen die Weiterfiihrung
der SanierungsmaBnahme Ortskern Hennigsdorf, der Umbau der Adolph-Diesterweg Ober-
schule, die Entwicklung des Bahnhofs und des Bahnhofsumfeldes, die Starkung des inner-
stadtischen Einzelhandels, die Umgestaltung des FuBgéngerbereiches Havelpassage sowie
die Schaffung des soziokulturellen Zentrums ,Altes Rathaus”. Die vorgesehenen baulichen
MaRnahmen sind zwischenzeitlich abgeschlossen und leisten einen hohen Beitrag zur Zen-
trenstérkung und der Qualifizierung infrastruktureller Angebote.

Handlungsbedarf besteht weiter in der Entwicklung des Bahnhofs und des Bahnhofsumfel-
des. Seitens der Stadt sind Vorleistungen fiir TeilmaBnahmen (Tunneldurchstich, Fahrgastin-
formation u. a.) erfolgt. Hier gilt es u. a. zusammen mit der Deutschen Bahn die ndchsten
Schritte so vorzubereiten, dass investive Malinahmen umgesetzt werden kdnnen.

Mit dem vorliegenden Einzelhandels- und Zentrenkonzept liegen die Voraussetzungen vor,
den innerstadtischen Einzelhandel weiter zu starken. Der Handlungsspielraum der Kommu-
nen ist hier vergleichsweise eng. Gleichwohl bleibt es eine Daueraufgabe der Stadt, durch
geeignete begleitende MalRnahmen Investitionen der Einzelhdndler, die einen Beitrag zur In-
nenstadtstarkung leisten, zu unterstiitzen.

Ein zukiinftig neues Thema fiir die Stérkung der Innenstadt ist die Qualifizierung des Wohn-
standortes Innenstadt. Vor diesem Hintergrund und angesichts der Daueraufgaben Einzel-
handel und Bahnhof / Bahnhofsumfeld sollte die Qualifizierung der Innenstadt Schliisselmal3-
nahme bleiben.

Erste Uberlegungen zur Weiterentwicklung des Biotechnologiestandortes Hennigsdorf wur-
den unter dem Titel Rathenau-Campus Hennigsdorf erstmals im Zuge des INSEK 2007 entwi-
ckelt. In der Gewerbeflachenstudie fiir den Regionalen Wachstumskern Oranienburg - Hen-
nigsdorf - Velten wurden diese Uberlegungen 2009/2010 prizisiert. Die Umnutzung des ehem.
Puschkin-Gymnasiums als ergénzendes Flachenangebot fiir Existenzgriinder aus dem Bio-
technologiebereich bzw. als Tagungszentrum hat sich dabei als nicht machbar erwiesen. Die
Nachnutzung und Sanierung dieser Immobilie ist per Beschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung aktuell an die Stadtwerke iibertragen worden.
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Die zwingend notwendigen MalRnahmen zur Starkung, Weiterentwicklung und Stabilisierung
des erreichten hohen Niveaus des Biotechnologiestandortes Hennigsdorf sollen auf die Fl&-
chen ostlich der Neuendorfstral3e bis zur Havel konzentriert werden. Hier gilt es, zukiinftig
gemeinsam mit den Eigentiimern und Partnern sowie den dort anséssigen Unternehmen rea-
listische Entwicklungsperspektiven zu bestimmen.

Die MalRnahme Erweiterungsflachen H.E.S / Entwicklung Altwalzwerk wird seit 2008 umge-
setzt und voraussichtlich bis Ende 2011 abgeschlossen. Dafiir stehen Mittel aus der Gemein-
schaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur zur Verfiigung (80 %
Forderung, Fordersumme rd. 15 Mio. €). Handlungsbedarf besteht nun in der Entwicklung ge-
eigneter Strategien zur zielgerichteten Vermarktung des Standortes.

Fiir die Mobilisierung von Baulandreserven — Wohnstandort Neubriick wurde die Machbar-
keitsstudie im Friihjahr 2010 vorgelegt. Nach der Klarung grundsétzlicher Fragestellungen zur
Flachenverfiigharkeit, vorhandenen Nutzungen etc. u. a. mit dem Landkreis Oberhavel wird
eine Entwicklungsperspektive als Wohnstandort gesehen.

Der Bau einer ortsnahen UmgehungsstraBe in Nieder Neuendorf ist im aktuellen Landesstra-
Benbedarfsplan nicht (mehr) enthalten. Hier sind auf Basis der aus Landessicht notwendigen
finanziellen Kiirzungen eine Vielzahl von MaBnahmen landesweit gestrichen oder auf unbe-
stimmte Zeit zuriickgestellt worden. Fiir die Stadt Hennigsdorf ist es sinnvoll, die Trasse wei-
ter freizuhalten, jedoch diese MaRBnahme nicht weiter zu verfolgen.

Die Erarbeitung einer Marketingstrategie Hennigsdorf 2020 zur Verbesserung der Binnen-
und der AulRenkommunikation stand bereits 2007 im Fokus. Hier sind eine Vielzahl von Einzel-
aktivitaten in verschiedenen Teilbereichen erfolgt, die jedoch noch nichtim Sinne einer
stadtweiten Gesamtstrategie zusammengefiihrt wurden. Dies gilt es nun als eine iibergeord-
nete Aufgabenstellung zu erarbeiten und umzusetzen.

Der Umsetzungsstand der INSEK-SchliisselmalBnahmen ist gut. Die vorgesehenen baulichen
MaRnahmen wurden weitgehend realisiert. Bei einigen Projekten ist der kommunale Hand-
lungsspielraum eng bzw. fiir die Umsetzung ist die Zusammenarbeit mit Dritten oder das En-
gagement weiterer Partner erforderlich. Hier gilt es fiir die Stadt Hennigsdorf, die Vorhaben
weiter vorzubereiten. Eine zentrale zukiinftige Aufgabe ist die Erarbeitung der Marketingstra-
tegie fiir Hennigsdorf.
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5. Zielstellung und MaBnahmen

5.1 Rahmenbedingungen, Aufgaben und Handlungsbedarfe fiir die Gesamtstadt-
entwicklung

Unabhéngig von den kommunalen Entwicklungsvorstellungen spielen die allgemeinen politi-
schen finanziellen und férderseitigen Rahmenbedingungen auf Ebene des Landes Branden-
burg eine entscheidende Rolle bei der Vorbereitung und Sicherung mdglicher Vorhaben. Lan-
desseitig sind folgende Parameter von Bedeutung:

- Die Spielrdume im Landeshaushalt fiir ressortbezogene Férderprogramme bzw. die
projektbezogene investive Unterstiitzung werden in den kommenden Jahren deutlich
geringer. Das Volumen des Landeshaushalts wird bis 2019/2020 um 20 bis 25 % zu-
riickgehen; der Riickgang wird vor allem zu Lasten der Investitionen gehen. Dies im-
pliziert u. a. Kiirzungen europdischer Strukturfondsmittel, in den Stadtebauférde-
rungsprogrammen und in anderen investitionsunterstiitzenden MaBnahmen. Im
Ergebnis stehen den Stadten und Gemeinden weniger Landesmittel bzw. Mittel der
Europaischen Union zur Verfiigung.

- Das Konzept der Regionalen Wachstumskerne wird fortgesetzt. Fiir gemeinsame
MaRnahmen mit den Stddten Oranienburg und Velten sowie Standort starkende
MaRnahmen bestehen somit - trotz der allgemein zuriickgehenden Investitionen -
grundsatzlich gute Umsetzungsmdglichkeiten.

- Denim Landesentwicklungsplan Brandenburg-Berlin zugeordneten Mittelzentren
werden eigene Mittelbereiche zugeordnet. Damit wird landesseitig die Erwartung
verkniipft, dass die Mittelzentren ihre Versorgungsfunktion in Abstimmung mit den
Nachbarkommunen neu bewerten und aktiv wahrnehmen.

Neben diesen eher grundsétzlichen Aussagen zu den landesseitigen Rahmenbedingungen
sind auf kommunaler Ebene unabhéngig von Zielstellungen und Projekten einige Quer-
schnittsaspekte von Bedeutung:

- Die flexible Anpassung der Infrastruktur- und Wohnangebote an verénderte Bediirf-
nisse und Anforderungen im mittelzentralen Kontext ist eine Daueraufgabe fiir die
Kommunen.

- Fiir die Stadt Hennigsdorf geht es darum, die finanziellen Handlungsspielrdume zu si-
chern, um auch weiterhin eigenstiandig handeln und (Investitions-)Entscheidungen
treffen zu kénnen.

- Erforderlich sind mehr Kooperationen mit privaten, halb-6ffentlichen und éffentlichen
Partnern zur Vorbereitung, Umsetzung und Mitfinanzierung von komplexen Vorhaben
sowie zur Sicherung und Weiterentwicklung der Angebote der Daseinsvorsorge.

- Fiir die Starkung des Wirtschafts-, Technologie- und Innovationsstandortes Hennigs-
dorf spielt noch mehr als bisher die regionale Komponente eine Rolle. Hier verfiigt die
Stadt Hennigsdorf im RWK 0-H-V iiber leistungsstarke Partner.

- Uberlagernde Querschnitts- oder ,Mega“-Themen fiir die Stadt- und Wirtschafts-
entwicklung sind die Fachkréftesicherung und -gewinnung, Energie und Klimaschutz
und der demografische Wandel.
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5.2 Leitbild und Entwicklungsziele Hennigsdorf 2020

Vorbemerkung
Das INSEK 2007 formulierte Leitbilder und Entwicklungsziele, denen im Folgenden die Schliis-
selmalnahmen und weiteren Vorhaben der Stadt- und Wirtschaftsentwicklung zugeordnet
wurden. Dazu zéhlten die drei Leithildbereiche

- Technologiestandort im Norden Berlins (Entwicklungsziel: Ausbau der Wirtschafts-

kompetenzen)
- Dynamisches Mittelzentrum (Entwicklungsziel: Funktionsstérkung)
- Stadt fiir Jung und Alt (Entwicklungsziel: Stadtanpassung).

Leithildbereiche INSEK 2010/2011

Nachfolgend werden die Leitbilder und Ziele unter Berlicksichtigung des erreichten Sach-
und Umsetzungsstandes sowie der aktuellen Rahmenbedingungen und Herausforderungen
fiir das INSEK 2010/2011 prézisiert. Die grundsétzliche Ausrichtung bleibt dabei bestehen und
wird an einzelnen Stellen gezielt erganzt. Als neuer Leitbildbereich wird ,,Spitze im Klima-
schutz” benannt. Neben den vier Leithildbereichen und dem zugeordneten zentralen Entwick-
lungsziel wird die Erarbeitung einer ,Marketingstrategie Hennigsdorf 2020" als Querschnitts-
aufgabe und zentrale MaBnahme (s. u.) benannt.

INSEK Hennigsdorf 2010
Leithild- A. Top-Standortfiir B. Dynamisches C. Stadt fiir Jung D. Spitze im
bereiche Unternehmen Mittelzentrum und Alt Klimaschutz
Entwick- Ausbau der Wirt- Funktionsstdrkung Stadtanpassung Reduzierung der
lungsziel schaftskompetenzen C0,-Emissionen

Leitbildbereich A: Top-Standort fiir Unternehmen
Dem Leitbildbereich wird das Entwicklungsziel ,,Ausbau der Wirtschaftskompetenzen” zuge-
ordnet. Die Detailziele lauten:
- Weiterentwicklung des Innovationsstandortes Hennigsdorf (Biotechnologie, Schie-
nenverkehrstechnik, Metall)
- Sicherung der Standort prdgenden Unternehmen am Standort und Etablierung weite-
rer Wertschopfungsketten
- Profilierung der Ansiedlungsmdglichkeiten fiir Unternehmen (Infrastruktur, Flachen-
angebot, Fachkraftesicherung etc.)
- Erhalt und Ausbau der Bedeutung als Arbeitsplatzstandortes, dauerhafte Stabilisie-
rung des positiven Pendlersaldos
- Gemeinsame Vermarktung und Interessenvertretung des Wirtschaftsstandortes im
RWK 0-H-V
- Ausbau der kommunalen Wirtschaftsforderung (Bestandspflege, Servicedienstleis-
tung fiir Unternehmen etc.) im regionalen Abgleich
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Leithildbereich B: Dynamisches Mittelzentrum
Dem Leitbildbereich wird das Entwicklungsziel ,,Funktionsstarkung” zugeordnet. Die Detail-
ziele lauten:
- Festigung der Mittelzentrumsfunktion und Etablierung einer abgestimmten Aufgaben-
teilung mit den Nachbargemeinden
- Sicherung und Qualifizierung der verkehrlichen Infrastruktur
- Weiterentwicklung der kommunalen und regionalen Infrastrukturangebote unter Be-
riicksichtigung der demografischen Entwicklung
- Steigerung der Attraktivitat als Wohnstandort auf Basis des mittelzentralen Infra-
struktur- und Versorgungsangebotes und langfristige Sicherung positiver Wande-
rungssalden

Leithildbereich C. Stadt fiir Jung und Alt
Dem Leitbildbereich wird das Entwicklungsziel , Stadtanpassung” zugeordnet. Die Detailziele
lauten:
- Entwicklung passfahiger Wohnangebote fiir die dlter werdende Bevidlkerung und Be-
reitstellung neuer Angebote fiir mdgliche Zuziigler
- Weiterentwicklung der kommunalen und wohnortnahen Infrastruktur
- Abfederung bzw. Verlangsamung der auf Basis der natiirlichen Bevdlkerungsent-
wicklung (Altersstruktur / Sterbesaldo) riicklaufigen Einwohnerzahl
- Stérkung der Mitwirkung und Teilhabe unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen
sowie des hiirgerschaftlichen Engagements

Leitbildbereich D: Spitze im Klimaschutz
Dieser Leithildbereich wird im INSEK 2010/2011 erstmals definiert. Dem Leithildbereich wird
das Entwicklungsziel ,,Reduzierung der CO,-Emissionen” zugeordnet. Die Detailziele lauten:
- Verbreitung bereits erreichter Ergebnisse im Klimaschutz
- Beitrag zur landesweiten und regionalen CO,-Reduzierung
- Klimaschutz als Standortfaktor fiir die Stadt und den RWK 0-H-V entwickeln
- schrittweise Umstellung der Energieversorgung auf regenerative Energien und Stér-
kung erneuerbarer Energien
- Anderung der Verbraucherverhaltens im Sinne von Energieeinsparung und Steige-
rung der Energieeffizienz
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5.3 SchliisselmaBnahmen im INSEK 2010/2011 - Prioritdtensetzung

Vorbemerkung

Zugeordnet zu den Leithildbereichen werden wichtige Teilaufgaben raumlich und thematisch
gebiindelt und zu INSEK-SchliisselmalRnahmen zusammengefasst. Verwaltungshandeln und
der Einsatz von Investitionen soll sich an diesen SchliisselmaBnahmen orientieren. Fiir das
INSEK 2010/2011 werden insgesamt elf SchliisselmalBnahmen bestimmt, die jeweils einen
maRgeblichen Beitrag zu einem Leitbildbereich bzw. Entwicklungsziel leisten und in der
Summe die Aufgaben in der integrierten Stadtentwicklungsstrategie fiir die Stadt Hennigsdorf
biindeln. Die Schnittstellen und méglichen Synergieeffekte der SchliisselmalBnahmen unter-
streichen den integrierten Handlungsansatz der MaRBnahmen.

Die elf SchliisselmalRnahmen lauten:

1. Marketingstrategie Hennigsdorf 2020 (QuerschnittsmalRnahme)
Organisation und Optimierung der Wirtschaftsférderung
Perspektiventwicklung Biotechnologie-Standort Hennigsdorf
Qualifizierung Innenstadt
Neubau Stadtbad Aqua
Sanierung Altes Gymnasium
Nutzung der Flachenpotenziale am Bahndamm fiir zukunftsfahige Wohnangebote
Entwicklung Neubriick
Wohnraumanpassung
Lokales Biindnis fiir Familie
Energie- und Klimaschutzkonzept Hennigsdorf

= i -

—-_ O

Dariiber hinaus setzt die Stadt Hennigsdorf laufend weitere Vorhaben und Malinahmen der
Stadt- und Wirtschaftsentwicklung um, die nicht den Charakter einer SchliisselmalBnahme

haben, gleichwohl von Bedeutung sind. Auf die Darstellung und Aufzdhlung wird an dieser
Stelle im INSEK verzichtet, vielmehr soll mit der Fokussierung auf die elf SchliisselmaBnah-
men die Schwerpunktsetzung der strategischen Stadtentwicklung und die wichtigsten Auf-
gabenstellungen der ndchsten Jahre betont werden.

Alle weiteren laufenden und ggf. neuen Vorhaben der Stadt sind vor der Umsetzung und bei-
spielsweise vor der Aufnahme in den Haushalts- und Investitionsplan auf ihre Passfahigkeit
und Ubereinstimmung mit den wesentlichen Zielstellungen der Stadtentwicklung zu priifen.
Dazu zahlt die eindeutige Zuordnung zu einem Leitbildbereich sowie die Ubereinstimmung mit
den Zielsetzungen der Gesamtstadtentwicklung und den Leithildbereichen. Ferner sind die
Kosten und die Finanzierung der MalRnahmen sowie ihre Prioritdt zu benennen. Grundlage
der Darstellung und Priifung weiterer MaBnahmen ist das auch fiir die SchliisselmalRnahmen
verwendete Priifraster / Formblatt.
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Stadt

Hennigsdorf

1

Marketingstrategie Hennigsdorf 2020

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Die Erarbeitung und Umsetzung einer Marketingstrategie fiir die
Stadt Hennigsdorf war bereits im INSEK 2007 als zentrale Mal3-
nahme benannt. Seither sind bereits eine Reihe von Einzelmal3-
nahmen und Aktivitdten durchgefiihrt worden. Eine umfassende,
alle Teilbereiche umfassende Marketingstrategie fehlt jedoch bis-
her. Das Image der Stadt nach aullen sowie in der Eigenwahrneh-
mung der Bevidlkerung kann noch eindeutiger profiliert werden.

Zielstellung

Die erkannten Defizite im Marketing gilt es im Rahmen einer umfas-
senden Marketingstrategie und im Abgleich mit bereits vorhande-
nen Ansétzen abzubauen. Zielstellung ist die Verbesserung der
Kommunikation der Stadt nach auflen und nach innen.

Die Marketingstrategie ist eine Querschnittsaufgabe, die notwendi-
ge Voraussetzung fiir die Erreichung zentraler Zielstellungen ist. Sie
stellt eine Grundlage dar, um eine umfassende Imagekampagne
vorzubereiten und umzusetzen.

Zuordnung
Leitbildbereich

Querschnittsaufgabe / allen vier Leithildbereichen zuzuordnen

Réaumliche Zuordnung

Gesamtstadt

Zeitraum

2011/2012 (Konzept), 2012ff (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung

50 Tsd. € (Konzept), Umsetzung offen bzw. konzeptabhéngig
Finanzierung aus Eigenmitteln, ggf. Spenden und Beitrdge von Un-
ternehmen

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Biirgermeister / Stabsstelle Mar-
ligte keting / Fachbereiche und Gesellschaften)
An der Erarbeitung und Umsetzung sollten weitere Partner z. B. aus
der Wirtschaft mitwirken.
Nachste Schritte Erarbeitung einer Aufgabenstellung fiir die Marketingstrategie

Organisation und verwaltungsseitige Zuordnung
Konzepterarbeitung und Umsetzung
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2 ‘ Organisation und 0

timierung der Wirtschaftsforderung

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Die Bestandspflege und Sicherung der ortsanséssigen Unterneh-
men bekommt zunehmend mehr Bedeutung. Sie sind die Gewéhr
fiir die Nutzung endogener Potenziale bzw. den schrittweisen Aus-
bau der vor Ort vorhandenen Kompetenzen und Erfahrungen. Hand-
lungsbedarf besteht in dem Ausbau der kommunalen Unterstiit-
zungsangebote, im Abgleich mit den regionalen Angeboten im RWK
0-H-V, des Landkreises Oberhavel etc.

Zielstellung

Zielstellung ist die fortlaufende Unternehmenskommunikation und
das Unternehmenscoaching, der Aufbau und die Unterstiitzung von
Unternehmensnetzwerken sowie das Gewerbeflaichenmanagement
und -vermarktung, u. a. unter Nutzung des Kommunalen Wirt-
schafts- und Informationssystems (KWIS).

Fiir die Schnittstellen zwischen kommunaler und regionaler Wirt-
schaftsforderung und eine plausible Aufgaben- und Arbeitsteilung
im RWK 0-H-V liegen bereits erste Uberlegungen vor. Diese sind zu
priifen und abgestimmt auf das Aufgabenspektrum der Stadt Hen-
nigsdorf zu préazisieren.

Zuordnung
Leitbildbereich

Leitbildbereich A: TOP-Standort fiir Unternehmen

Réaumliche Zuordnung

Gesamtstadt / Regionaler Wachstumskern

Zeitraum

2011/2012 (Konzept), 2012ff (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung

Finanzierung aus Eigenmitteln (Vorbereitung und Umsetzung)

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Fachbereich Stadtentwicklung)

ligte Abstimmung mit den Akteuren der Wirtschaftsforderung im RWK O-
H-V und im Landkreis Oberhavel

Nachste Schritte Prazisierung der zukiinftigen Aufgabenstellung fiir die Wirtschafts-

forderung, inkl. Mittel- und Personalbedarf
Abstimmung und Einordnung in die kommunale Verwaltungsstruk-
tur und Abstimmung mit der Aufgabenteilung im RWK 0-H-V
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3 ‘ Perspektiventwicklung Biotechnologie-Standort Hennigsdorf

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Impulsgeber fiir die Entwicklung des Biotechnologiestandortes
Hennigsdorf war die Ansiedlung der B.R.A.H.M.S. AG sowie die
Einrichtung des Biotechnologiezentrums Hennigsdorf in den 1990er
Jahren. Seither hat sich die Biotechnologie am Standort Hennigs-
dorf mit groBer Ausstrahlungskraft auf den RWK 0-H-V und die
Hauptstadtregion rasant entwickelt. Der Unternehmensbesatz um-
fasst rd. 30 Unternehmen, darunter ThermoFisher (ehemals
B.R.A.H.M.S. AG), Carl Zeiss Meditec AG, S&Y Technologies u. a..
Die Perspektive einiger Unternehmen am Standort nach der Griin-
dungsphase ist aufgrund der in den Technologiezentren vorhande-
nen Rahmenbedingungen teilweise unklar.

Zielstellung

Die Stadt Hennigsdorf verfolgt gemeinsam mit dem RWK 0-H-V das
Ziel, die Branchen Biotechnologie / LifeSciences am Standort auf
hohem Niveau zu halten und weiterhin attraktive Entwicklungsmdég-
lichkeiten sowie Angebote fiir Produktion, Dienstleistungen und
Angebote fiir Griindungen / Spin-Offs fiir Unternehmen der Branche
vorzuhalten. Erforderlich ist dafiir ein umfassendes Standortsiche-
rungskonzept und Perspektiventwicklung unter Einbindung der
Standortakteure und Branchenexperten. Auf dieser Grundlage kdn-
nen in einem zweiten Schritt konkrete Unterstiitzungsmdglichkeiten
formuliert werden.

Diese MalRnahme fiihrt die bereits im INSEK 2007 formulierte
SchliisselmaBnahme ,Rathenau-Campus Hennigsdorf” fort.

Zuordnung
Leithildbereich

Leitbildbereich A: TOP-Standort fiir Unternehmen

Raumliche Zuordnung

Bereich zwischen NeuendorfstraBe und Havel (Biotechnologie-
standort)

Zeitraum

2011 (Konzept), 2012ff (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung

50 Tsd. € (Konzept), Kosten Umsetzung konzept- bzw. ergebnisab-
hangig

Beantragung von GRW-Mitteln, alternativ der EFRE Technischen
Hilfe (ggf. iber RWK 0-H-V, dort Vorschlag als prioritdres Projekt)

Verantwortung / Betei-
ligte

Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Biirgermeister / Fachbereich
Stadtentwicklung)

co:bios Stiftung, Unternehmen der Branchen am Standort, RWK O-
H-V

Nachste Schritte

Prézisierung der Aufgabenstellung und der Ausgangssituation
Mittelakquisition
Konzepterarbeitung
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4

Qualifizierung Innenstadt

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Diese SchliisselmaBnahme war bereits im INSEK 2007 an zentraler
Stelle verankert. Eine Vielzahl baulicher MalRnahmen ist realisiert
und leistet einen hohen Beitrag zur Zentrenstérkung und der Quali-
fizierung infrastruktureller Angebote.

Handlungsbedarf besteht in der Entwicklung des Bahnhofs und des
Bahnhofsumfeldes sowie in der laufenden Unterstiitzung der Ent-
wicklung und Starkung des innerstadtischen Einzelhandels- und
Versorgungsangebotes. Ferner gilt es, innerstadtische Standorte
fiir das Wohnen zu erschlie3en.

Zielstellung

Auf Basis der Vorbereitungen sind u. a. zusammen mit der Deut-
schen Bahn die TeilmaBnahmen am Bahnhof (Tunneldurchstich,
Fahrgastinformation u. a.) weiter vorzubereiten und umzusetzen.
Angesichts der allgemeinen und demografischen Rahmenbedin-
gungen hat die Biindelung infrastruktureller Angebote (Einzelhan-
del, medizinische, soziale, kulturelle Infrastruktur etc.) in den Innen-
stadtbereichen sowie die Umgestaltung des Postplatzes Prioritét.

Zuordnung
Leitbildbereich

Leitbildbereich B: Dynamisches Mittelzentrum

Réaumliche Zuordnung

Handlungsraum Innenstadt

Zeitraum

2011ff (fortlaufende Umsetzung / Daueraufgabe)

Kosten / Finanzierung

Fahrgastinformation 125 T€ und nérdlicher Tunneldurchstich 100
Tsd. €

Finanzierung aus Eigenmitteln resp. Nutzung verfiigharer Investiti-
onsmittel der Bahn oder Dritter oder von Férderprogrammen des
Landes

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Fachbereich Stadtentwicklung)

ligte Abstimmung mit den Standortakteuren der Innenstadt (Einzelhand-
ler, Eigentlimer, DB AG etc.)

Nachste Schritte Fortfiihrung der Vorbereitungen fiir die Investitionsmalinahme am

Bahnhof
laufende Unterstiitzungs- und Coachingangebote fiir Einzelhandler /
Gewerbetreibende im Innenstadtbereich
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5 ‘ Neubau Stadthad Aq

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Das Stadtbad an der Rigaer StraBe (Hennigsdorf Nord) besteht seit
bereits 30 Jahren und ist stark sanierungsbediirftig. Die Entschei-
dung fiir einen Neubau anstelle einer umfassenden Sanierung/
Instandsetzung am neuen Standort NeuendorfstralRe / Rathenaus-
tralRe ist getroffen. Bisher sind die finanziellen Mittel lediglich fiir
die Planung bewilligt.

Zielstellung

Vorgesehen ist der innenstadtnahe Neubau des Stadtbades als
Ersatz fiir das bestehende Stadthad. In seiner Ausrichtung soll das
Stadtbad ein generationeniibergreifendes Familien-, Sport- und
Gesundheitsangebot fiir den mittelzentralen Versorgungshereich
bieten, in dem die demografische Entwicklung beriicksichtigt wird.
Die Grundsatzentscheidung fiir den Standort ist getroffen; Bauherr
sind die Stadtwerke.

Zuordnung
Leithildbereich

Leitbildbereich B: Dynamisches Mittelzentrum

Réaumliche Zuordnung

Handlungsraum Innenstadt (Standort Neuendorfstralle
/Rathenaustrafe)

Zeitraum

2011 (Planung), 2012 bis 2014 (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung

Kosten rd. 10 Mio. €
Finanzierung: Eigenmittel der Stadt (noch nicht gesichert)

Verantwortung / Betei- | Stadtwerke Hennigsdorf (Bauherr)
ligte Stadt Hennigsdorf als Gesellschafter der Stadtwerke
Nachste Schritte Planung / Vorbereitung (2011), im Anschluss Grundsatzbeschluss

zur Umsetzung und Finanzierung
Umsetzung 2012ff

6 \ Sanierung Altes Gymnasium

Ausgangssituation / Fiir das Alte Gymnasium an der RathenaustraBe sind in den ver-

Handlungsbedarf gangenen Jahren verschiedene Nutzungsoptionen bisher ohne
wirtschaftlich tragfahiges Ergebnis gepriift worden. Die Nachnut-
zung der an zentraler Stelle gelegenen Immobilie ist eine wichtige
Aufgabe der Stadtentwicklung.

Zielstellung Zielstellung ist die denkmalgerechte und dauerhaft wirtschaftliche
Nachnutzung der Immobilie. Durch den benachbarten Neubau des
Stadtbades konnen sich hier neue Anséatze und Impulse ergeben.
Die Immobilie ist Ende 2010 an die Stadtwerke iibertragen worden;
die Stadtwerke plant die Sanierung (bis 2013) und teilweise Eigen-
nutzung des Objektes.

Zuordnung Leitbildbereich B: Dynamisches Mittelzentrum

Leitbildbereich

Raumliche Zuordnung | Handlungsraum Innenstadt, Rathenaustralle

Zeitraum 2011/2012 (Konzept), 2013 (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung | Kostenrd. 3,5 bis 4 Mio. €; Stadtwerke Hennigsdorf (Bauherr)

Verantwortung / Betei- | Stadtwerke Hennigsdorf (Bauherr)

ligte Stadt Hennigsdorf als Gesellschafter der Stadtwerke

Nachste Schritte Priifung weiterer Nutzungsoptionen neben den Stadtwerken
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7 | Nutzung der Flachenpotenziale am Bahndamm fiir zukunftsfahige Wohnangehote

Ausgangssituation / Die innerstadtischen Flachen am Bahndamm sind bisher nicht ge-

Handlungsbedarf nutzt. Gleichzeitig sind trotz mittel- und langfristig riickldufiger Ein-
wohnerzahlen in einzelnen Wohnsegmenten (kleine Wohnungen,
alten- und behindertengerechte Wohnungen in zentraler Lage)
Erweiterungsmaglichkeiten fiir zusétzliche Wohnangebote inshe-
sondere in der Innenstadt gegeben.

Zielstellung Zentrales Ziel ist die Schaffung zukunftsfahiger und tragfahiger
Wohnangebote in zentraler Lage unter Beriicksichtigung der Nach-
frageentwicklung. Fiir die vorhandenen Flachen am Bahndamm
sind im Vorgriff auf mdgliche Anfragen und Interessen Nutzungs-
konzepte und Entwicklungsiiberlegungen anzustellen.

Zuordnung Leitbildbereich C: Stadt fiir Jung und Alt

Leitbildbereich

Réaumliche Zuordnung

Handlungsraum Innenstadt

Zeitraum

2011ff

Kosten / Finanzierung

offen

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Fachbereich Stadtentwicklung)

ligte Investoren

Nachste Schritte Prézisierung der Aufgabenstellung
Partnersuche / Konzepterarbeitung
Investorensuche

8 ‘ Entwicklung Neubriick

Ausgangssituation / Die Entwicklungsmdglichkeiten des Konversionsstandortes Neu-

Handlungsbedarf briick wurden in einer Machbarkeitsstudie gepriift. Hier besteht
Neuordnungs- und Handlungsbedarf, um diesen stédtebaulichen
Missstand abzubauen. Nach Klarung einiger grundsétzlicher Fra-
gestellungen wird eine schrittweise Entwicklung als Wohnstandort
(Ein- und Zweifamilienhausbau) als méglich eingeschétzt.

Zielstellung Zielstellung ist der Abbau der vorhandenen stiddtebaulichen Miss-
stande und die Qualifizierung als Wohnstandort. Die Entwicklungs-
mdoglichkeiten sind im Einklang mit der Marketingstrategie 2020 (s.
0., SchliisselmaBnahme 1) kurzfristig zu priifen sowie konkrete
Malnahmen und Schritte zu entwickeln.

Zuordnung Leitbildbereich C: Stadt fiir Jung und Alt

Leitbildbereich

Raumliche Zuordnung | Standort Neubriick

Zeitraum 2011ff (schrittweise Umsetzung)

Kosten / Finanzierung | offen

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Fachbereich Stadtentwicklung)
ligte Flacheneigentiimer / Anlieger / Nutzer
Nachste Schritte Klarung der grundsétzlichen Fragestellungen

vorbereitende Planung und schrittweise Umsetzung
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9 ‘ Wohnraumanpassung

Ausgangssituation / Auf Basis der tendenziell riicklaufigen Einwohnerzahlen muss in der

Handlungshedarf Stadt Hennigsdorf perspektivisch insgesamt mit einer geringeren
Wohnungsnachfrage gerechnet werden. Gleichzeitig bestehen in
einzelnen Wohnsegmenten Erweiterungs-, Qualifizierungs- und
Anpassungshedarfe. Die Aufgabenstellung der Schaffung zeitge-
méRer Wohnstandorte im Einklang mit stddtebaulichen und demo-
grafischen Merkmalen wird - beispielsweise am Standort der
Hochhauser - exemplarisch deutlich.

Zielstellung Zentrale Zielstellung ist die kontinuierliche Wohnraumanpassung
und -weiterentwicklung an die nachfrageseitigen Bediirfnisse. Hier
gilt es, zukunftsfahige und tragfahige Wohnangebote in zentraler
Lage bereitzustellen.

Zuordnung Leitbildbereich C: Stadt fiir Jung und Alt

Leitbildbereich

Réaumliche Zuordnung | Gesamtstadt

Zeitraum 2011ff

Kosten / Finanzierung | offen

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Fachbereich Stadtentwicklung)

ligte Wohnungsunternehmen / Eigentiimer

Nachste Schritte Prézisierung der Aufgabenstellung
schrittweise Umsetzung
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10 ‘ Lokales Biindnis fiir Familie

Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Die Stadt Hennigsdorf hat bereits seit vielen Jahren umfassende
Investitionen fiir eine familiengerechte Infrastruktur in Form von
Kindertagesstatten (KITA), Schulen, offentlichen Anlagen, Spiel-
platzen und Wohnumfeldgestaltung getétigt. Die demografische
Entwicklung und die vorhandene Altersstruktur der Hennigsdorfer
Bevdlkerung gebieten es, inshesondere die Wohn- und Lebensbe-
dingungen sowie den Zuzug junger Familien weiter zu fordern.
Sowohl hinsichtlich der notwendigen Verbesserungen in der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf als auch zur Sicherung des anstei-
genden Fachkréaftebedarfes ist Familienfreundlichkeit zunehmend
ein harter Standortfaktor im wirtschaftlichen Wettbewerb und da-
mit der lokalen Standortpolitik.

Neben der Errichtung der entsprechenden Infrastruktur gilt es ver-
starkt, alle lokalen gesellschaftlichen Akteure in einem lokalen
Biindnis fiir Familie zusammenzufiihren. Welche Projekte ein Loka-
les Biindnis umsetzt und wie es sich organisiert, sollte sich am kon-
kreten Bedarf vor Ort orientieren und im Dialog erarbeitet werden.
Schwerpunkte sind sicher die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
der Ausbau der Kinderbetreuung, die bessere Koordinierung der
Angebote und der Aufbau leistungsféhiger Strukturen in Abhéangig-
keit vom Bedarf. Zunehmend Beachtung finden dabei die Lebensla-
gen von Alleinerziehenden, ihre spezifischen Anforderungen an die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und das Kinderbetreuungsan-
gebot vor Ort.

Zusitzlicher Handlungsbedarf entsteht auch in den Bereichen ge-
nerationeniibergreifender Zusammenarbeit, Gesundheit und Pflege,
Erziehungsverantwortung, familienfreundliches Lebensumfeld und
biirgerschaftliches Engagement.

Zielstellung

Evaluierung der familienrelevanten Angebote der Stadt und deren
konzeptionelle Weiterentwicklung im Dialog mit einem lokalen
Netzwerk/Biindnis der Akteure in der Stadt.

Erarbeitung eines MaBnahmenplanes und laufende Umsetzungs-
begleitung durch das Netzwerk/Biindnis

Zuordnung
Leithildbereich

Leitbildbereich C: Stadt fiir Jung und Alt

Raumliche Zuordnung

Gesamtstadt

Zeitraum

2011 (Konzept), 2012ff (schrittweise Umsetzung)

Kosten / Finanzierung

Finanzierung aus Eigenmitteln (Priifung der Férdermoglichkeiten)

Verantwortung / Betei-
ligte

Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung: FB Soziale Einrichtungen)
Lokale Akteure

Nachste Schritte

Identifizierung einer wissenschaftlich/fachlichen Begleitung
Identifizierung und Aktivierung lokaler Akteure

Priifung mdglicher Organisationsformen

Bestands- und Grundlagenermittlung

Ansatze und ldeen fiir Konzeptphase
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11 | Energie- und Klimaschutzkonzept Hennigsdorf

Ausgangssituation / Fiir den RWK 0-H-V liegt ein gemeinsames Klimaschutzkonzept vor,

Handlungsbedarf das in den kommunalen Gremien der drei Stédte vorgestellt wurde.
Danach strebt der RWK 0-H-V insgesamt eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2015 um 10 % an. Dazu wer-
den unterschiedliche investive MaBnahmen bzw. MaRBnahmen fiir
ein verdndertes Verbrauchsverhalten vorgeschlagen.

Zielstellung Die vorliegenden Ergebnisse fiir den RWK 0-H-V bieten eine her-
vorragende Grundlage, um auf dieser Basis zum einen die Daten-
und Ausgangslage fiir die Stadt Hennigsdorf weiterzuentwickeln
und zum anderen die mdglichen und sinnvollen MalRnahmen und
Investitionen zu prézisieren. Nach der Konzepterarbeitung ist die
aktive Umsetzung der abgestimmten MaRBnahmen erforderlich.
Parallel ist die notwendige verwaltungsinterne Zuordnung der Auf-
gabenstellung zu klaren und vorzunehmen.

Zuordnung Leithildbereich D: Spitze im Klimaschutz

Leitbildbereich

Raumliche Zuordnung | Gesamtstadt

Zeitraum 2011/2012 (Konzept), 2012ff (Umsetzung)

Kosten / Finanzierung | offen

Verantwortung / Betei- | Stadt Hennigsdorf (Federfiihrung Biirgermeister / Fachbereich

ligte Stadtentwicklung)

Stadtwerke / Energieversorger und —anbieter / Unternehmen etc.

Nachste Schritte Prazisierung der Aufgabenstellung und organisatorische Einbin-
dung
MalRnahmenplan
Umsetzung
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5.4 Kosten und Finanzierung

Voraussetzung fiir die Umsetzung der Entwicklungsstrategie ist die Schaffung der notwendi-
gen finanziellen und haushaltsseitigen Rahmenbedingungen. Hier konnte die Stadt Hennigs-
dorf ihre stadtentwicklungspolitischen Aufgaben in den vergangenen Jahren durch eine vo-
rausschauende kommunale Finanz- und Investitionspolitik erfiillen, so dass in vielen
Aufgabenfeldern nachweisbare Ergebnisse erzielt werden konnten.

Die vorbezeichneten SchliisselmaBnahmen werden, sofern sie in der kommunalen Verant-
wortung liegen, im Wesentlichen aus kommunalen Eigenmitteln finanziert. Fiir einzelne Mal3-
nahmen im RWK-Kontext (SchliisselmaRnahme 3), kann ggf. auf zusétzliche Forderprogram-
me zuriickgegriffen werden. Die landesseitigen Regelungen sind derzeit jedoch noch nichtin
allen Féllen abzusehen und abschlieBend bewerthar. Durch kommunale Vorinvestitionen und
Vorleistungen werden zudem Investitionen und Mittel Dritter bzw. privater Investoren erst
ermoglicht, z. B. SchliisselmaBnahmen 6, 7 und 8. Die kommunalen Vorleistungen sind daher
zentraler Bestandteil und zwingende Voraussetzung fiir die Umsetzung und die Erreichung
neuer Qualitdtsstandards.

Die Finanzierung des hier vorgestellten Spektrums der SchliisselmalRnahmen ist auf Basis der
Haushalts- und Investitionsplanung 2011ff zunéchst gesichert. Gleichwohl stehen sé@mtliche
hier dargestellten und sich ggf. aus den konzeptionellen Vorbereitungen ergebenden neuen
MaRnahmen aufgrund der notwendigen laufenden Haushaltskonsolidierung unter einem Fi-
nanzierungsvorbehalt.

5.5 Zeitrahmen, Organisation und Umsetzung

Die INSEK-Fortschreibung 2010/011 reicht in der Perspektive bis zum Jahr 2020; bis zu diesem
Zeitpunkt kdnnen Entwicklungstendenzen und -trends vergleichsweise sicher prognostiziert
werden. Auf dieser Basis wurden neben grundsatzlichen Herausforderungen insofern MaR-
nahmen definiert, die inshesondere in der kurz- und mittelfristigen Perspektive bis 2014/2015
realisiert werden sollen. Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, das INSEK nach einem
Zeitraum von drei bis vier Jahren auf seinen Umsetzungsstand hin zu iiberpriifen, anzupassen
und ggf. fortzuschreiben. Dieser Zeitraum hat sich in der vorliegenden Fortschreibung im
Vergleich zum Jahr 2007 bewéhrt.

Die INSEK-Fortschreibung ist gemeinsam mit allen Fachbereichen der Stadt Hennigsdorf un-
ter Federfithrung des Fachbereichs Stadtentwicklung erstellt worden. Auch die Umsetzungs-
steuerung bzw. die Verantwortung fiir die Mehrzahl der SchliisselmalRnahmen liegt in der
Verantwortung dieses Fachbereichs. Dieser bedient sich bei Bedarf externer Dienstleister zur
INSEK-Umsetzung und stellt die laufende Abstimmung zum Beispiel zu dem im Regionalen
Wachstumskern erreichten Sachstand bzw. zu den kontinuierlich anzupassenden sektoralen
Planungen her. Ferner ist der Fachbereich Stadtentwicklung gegeniiber den Landesministe-
rien und Dritten fiir die Programmumsetzung und die Einwerbung von Férder- und Finanzie-
rungsmdoglichkeiten verantwortlich.
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Das Monitoring und die Erfolgskontrolle der Einzelmal3nahmen und des Gesamtprogramms
sind wesentlicher Bestandteil der INSEK-Umsetzung. Mit der fortlaufenden Beobachtung der
Bevolkerungs- und Wohnungsmarktentwicklung (jahrlicher Demografie- und Wohnungs-
markbericht, s. 0.) konnen hier Handlungs- und Optimierungsbedarfe friihzeitig ermittelt wer-
den.

6. Fazit

Mit diesen Ausfiihrungen liegt eine konzeptionelle und strategische Grundlage fiir die Umset-
zung der stadtentwicklungspolitischen, infrastrukturellen und wirtschaftsférdernden MaR-
nahmen in der Stadt Hennigsdorf in der Perspektive bis 2020 vor. Sdmtliche Themen und
Handlungsfelder wurden aktuell bewertet sowie vorhandene Planungen ausgewertet und in
eine die Schwerpunkte abwéagende Entwicklungsstrategie integriert.

Im Ergebnis kdnnen Aufgaben und SchliisselmalRnahmen in dem kurz- und mittelfristigen
Zeitraum detailliert benannt werden. Sdmtliche Vorhaben sind den definierten Entwicklungs-
zielen klar zuzuordnen, leiten sich plausibel aus den Entwicklungsaufgaben ab und verkniip-
fen verschiedene Aufgabenbereiche der Stadt- und Regionalentwicklung miteinander.

Die Fortschreibung des INSEK erfiillt dabei nicht den Anspruch der Vollstandigkeit und Nen-
nung aller MalRnahmen, vielmehr werden damit Handlungsfelder und Aufgaben genannt, die
angesichts der zukiinftigen Rahmenbedingungen in der Stadt Hennigsdorf von zentraler Be-
deutung sind. Insofern miissen sich Vorhaben, MaBnahmen und Projekte, sofern sie im
INSEK noch nicht konkret benannt sind, aus den definierten Handlungsfeldern und Aufgaben
ableiten und die Kriterien fiir die Auswahl der SchliisselmaBnahmen erfiillen.
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Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Hennigsdorf 2010/2011

& \f::i';i@\ a.u.|
Konsolidiertes Gebiet C =
Hennigsdorf Nord

By

e

£\Woh nvorranggebiet A
r:::_;:_-:__ vf'-z) eent_l‘um

b f _. -S?nieru ngsgebiet

Stadt
Hennigsdorf

A '
{ :;?Z'I A
'yl‘l‘" e,

Inne
y

r]s;t_adthentrum

o

| Ldmi b Pret 4
Konsolidiertes Gebiet B
P?ul-ScI:n i Viert | _

S00m 750 T 1.2504m

Stand: Jan. 2011
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Marketingstrategie Hennigsdorf 2020
(QuerschnittsmalRnahme) *

Organisation und Optimierung Wirtschaftsférderung *

Perspektiventwicklung Biotechnologie-Standort
Hennigsdorf

Qualifizierung Innenstadt
Neubau Stadtbad Aqua
Sanierung Altes Gymnasium

Nutzung der Flachenpotenziale am Bahndamm
fur zukunftsfahige Wohnangebote

Entwicklung Neubrick
Wohnraumanpassung
Lokales Bundnis fur Familie *

Energie- und Klimaschutzkonzept Hennigsdorf *

* gesamtstadtische Schlusselprojekte
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Formblatt neue MaBnahmen

Nr | Titel
Ausgangssituation /
Handlungsbedarf

Zielstellung

Zuordnung Leithildbereich XX
Leitbildbereich
Réaumliche Zuordnung

Zeitraum

Kosten / Finanzierung

Verantwortung / Betei-
ligte

Nachste Schritte
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