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Disclaimer

Die nachfolgende Prasentation wurde zum Schutz von Geschafts- und Betriebsgeheimnissen teilweise
geschwarzt, bzw. gekirzt.
Geschwarzt wurden KFZ-Kennzeichen, eigene Typenbezeichnungen und Betrage.

Gekiirzt wurden strategische Entscheidungen und Uberlegungen sowie solche Folien, die ob der Anzahl an zu
schwarzenden Zahlen keinen Sinn mehr ergeben hatten.
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Fuhrparkkonzept
fur den Stadtservice Hennigsdorf GmbH

Erstellt im Auftrag der Geschaftsfiihrung der Stadtservice
Hennigsdorf GmbH
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Warum benoétigt die Stadtservice GmbH ein Fuhrparkkonzept? h

B Die Stadtservice Hennigsdorf GmbH gab in 2023 die Erstellung eines Fuhrparkkonzeptes in Auftrag.
B Notwendig wurde dieses Fuhrparkkonzept, da

O Das Unternehmenskonzept 2030 auch neue Fahrzeuge vorsieht,

O Neue Aufgaben und Geschaftsfelder neue Technik bendtigen,

O Durch sinkende Abschreibungen eine Refinanzierung tGber die Selbstkosten verhindern,

O

Die Bestandsfahrzeuge in groRen Teilen veraltet und trotz pfleglichem Umgangs in sichtbar schlechtem
Zustand sind,

O Wartung- und Instandhaltung in der Folge steigen werden und
O Die Mitarbeitenden durch den geringen Automatisierungsgrad unnotig belastet werden.

B In der Folge soll auf die wesentlichen Punkte detaillierter eingegangen werden.
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Ausgangssituation N— "’nrf'
Gesamtubersicht Buchwerte HENNIGSDORF

inTE

Anschaffungskosten bereits abgeschrieben Restwert

B Die Summe aller Anschaffungskosten des aktuellen Fuhrparks sind bereits zu 91,4% abgeschrieben.
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Ausgangssituation (Stand 2023) roreennes NI
Alter vs. technische Nutzungsdauer

in Jahren

LKW

W Alter ND-Uberschreitung

B Auch die langere technische Nutzungsdauer ist mitunter deutlich Gberschritten.
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Ausgangssituation (Stand 2023)

Alter / Nutzungsdauer (techn.) nach Betriebsmittelart (2/2)

in Jahren . . in Jahren
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Einflussfaktoren der Investitionsentscheidung

Nachhaltigkeit

CO2 Einsparung,
Mullvermeidung

Auftraggeber
Vertragserfullung,
kritische Leistungen

Offentlichkeit
Erscheinungsbild,
Larm, Leistung,
Gebiihren

Einsatzfahigkeit
Verfligbarkeit,
Einsatzbereitschaft

Fuhrpark +

Betriebsmittel

Mitarbeiter
Gesundheitsschutz,
Arbeitserleichterung,

Zukunftssicherung
Wettbewerbsfahigkeit,
Innovation

Produktivitat
Leistungsplus pro
Zeiteinheit

Bewerber
Aullendarstellung,
Attraktivitat

B Um eine ganzheitliche Investitionsentscheidung fir den Fuhrpark und die Betriebsmittel zu erlangen, sollten

alle wesentlichen Einflisse auf ihre Auswirkungen und Auspragungen bertcksichtigt werden.

B Neben den klassischen betriebswirtschaftlichen Faktoren werden in der Folge Nachhaltigkeitsaspekten eine

gleichwertige Bedeutung eingeraumt und bezuglich ihrer derzeitigen Praktikabilitat und Wirtschaftlichkeit

kritisch gewurdigt.
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5-Phasenmodell
Investitionsbedarf => Investitionsbeschaffung

1. IST-Analyse 2. Marktanalyse 3. Abstimmung Stadt 4. Ausschreibung 5. Angebotsbewertung
Einflussfaktoren / Einflussfaktoren / Anforderungen B Erfillung
Kriterien Kriterien definieren Anforderungen priifen
Gewichtung Gewichtung Bewertungskriterien B Festgelegte Kriterien
Fuhrparkanalyse Marktanalyse festlegen bewerten
Bewertung aktueller Bewertung der Gewichtung festlegen B Investitionsauswahl
Betriebsmittel Alternativen Ausschreiben B Endverhandlung

<

<

- -

B Investitionsbedarf B Vorauswahl von B Vorzug 6kologische B Zielgerichtete B Neuanschaffung
Investitionen Alternative Ausschreibung Betriebsmittel

> Konzeptionsphase >>

B Die Ergebnisse aus den drei Konzeptionsphasen flieRen in die Ausschreibung ein, um diese im Hinblick auf
die individuellen Erfordernisse zielgerichtet zu gestalten und so das beste Angebot unter Berlicksichtigung
von differenzierten Kriterien zu erhalten.

Ausschreibungsphase >

B In der Folge werden die Methoden, die Inhalte / Kriterien und Arbeitsfolgen in den jeweiligen Phasen
(Prozessschritten) dargelegt.
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Lastkraftwagen (Stand 2023) I *ﬁpl;i"
Ausgangssituation

B Die beiden Lastkraftwagen aus den Baujahren
2001 und 2006 sind bereits abgeschrieben.

B [n der Darstellung wurden dem jeweiligen
Fahrzeugalter nicht die bilanzielle Nutzungsdauer
von 6 Jahren, sondern die technischen
Nutzungsdauer von 10 Jahren gegenlber gestellt.

in Jahren

LKW
22 B Demnach weisen beide Fahrzeuge eine deutliche

Uberschreitung der Nutzungsdauer auf.

O -=> 12 Jahre
7 O -=>7Jahre

B Nachstehend sollen die gekennzeichneten, teils
- - gebraucht angeschafften Lastkraftwagen mit

einem Alter von bis zu 22 Jahren auf die
Notwendigkeit von Ersatzinvestitionen untersucht
werden.

m Alter ND-Uberschreitung

B Hierbei werden die Kriterien Effizienzpotenziale,
Umwelt, Mitarbeiter, Wirtschaftlichkeit und die
Wahrnehmung in der Offentlichkeit beriicksichtigt.
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VKU Betriebsdaten Baubetriebshofe 2022 craorsenvice Wil
Verteilung der Fahrzeuge nach Abgasnorm (RO

B Die Entwicklung der Fahrzeuge im Fuhrpark von
Baubetriebshéfen nach Abgasnormen zeigt, dass
inzwischen knapp die Halfte der berlicksichtigten
Fahrzeuge inzwischen (2022) die Norm EURO VI
oder den EEV-Standard erfillt. In 2018 war dieser
Standard bei lediglich 25% der Fahrzeuge
gegeben.

VKU vs. SSH

B Diese Entwicklung ist nicht nur aus Umweltsicht
zu begrifBen. Es wird auch aufgezeigt, dass die
Baubetriebshofe kontinuierlich in den Fuhrpark
investieren und zukunftsfahig halten.

B Die PKW, LKW und Transporter im Stadtservice
Hennigsdorf hingegen weisen keine alternativen
Antriebe auf. Lediglich 15% der Fahrzeuge
erfillen die Euronorm 6.

2018 2020 2022 2023 B Die niedrigen Schadstoffklassen I-lll liegen mit
T T einem Anteil von 31% bei mehr als dem
M i FURO I dreifachen des Studiendurchschnitts des VKU.
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VKU Betriebsdaten Baubetriebshdfe 2022 craorsenvice Wil
Auswirkung des Klimawandels auf Aufgabeninhalte (Trend) HENNIGSDORT

Vorhalten trotz tendenzieller Reduzierung erforderlich => ,Feuerwehrprinzip“
Winterdienst

Reduzierung der GesamilainsatFetundean | BEE SRR g Kl veiatincl e wilrkE Shih alis G0%
Reduzierung des Volleinsatze Redurss g win3n% Wi mavasanl &l wickt sich ot 535

Sturmereignisse
Junatime der Tusatzkontrollan M Bdume nach Stlirmen | BEilihERT ) e Elimamandil witki s an 7%

Tunahme der Einsitre bei Starkregen/Hochwasser m Kimisina del ilpkt sl s 4%

Grinpflege

Aufwandserhihieng fr Bewdsserung | BEte itk i KEimawindel wirkl Alch aus 3%

Aufwandserhithung fiir Schidlingsbekimpfung m sty Wiirht dhchy s 55%

Aufwandserhbhung fur die Wildkrautbekampfung  BESOENEEEN R Klimawvardsl wirkd sl dus 54%

Grinpflege
Erhithung der Zahl der abgestorbenan Baume Ertibiung um 18 % Elimawmandel wiesl sl 2 B3%

B Die Einschatzung der 55 an der Befragung teilgenommen Betriebshofe sieht eine klimabedingte Reduzierung
der Aufwande im Winterdienst. Demgegeniber stehen deutliche Aufwandserhéhungen bei der Bewasserung
und Baumschnittarbeiten gegeniber.

B Im Ergebnis bestatigt die Studie die Annahmen des Fuhrparkkonzeptes hinsichtlich der darin enthalten
MaRnahmen zur Produktivitatsverbesserung (Bsp. Bewasserung und Baumschnitt) sowie die abgeleiteten
Investitionserfordernissen fur einen zukunftsfahigen Stadtservice der Stadt Hennigsdorf.
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Auswirkungen der Investitionen auf die Stadt Hennigsdorf

B Mitarbeiter der Stadt Hennigsdorf haben erste Hochrechnungen zu der Auswirkung der erhdhten
Abschreibungen auf die Leistungen im Bereich StraRenreinigung und Friedhof angestellt.

B Das Ergebnis dieser Hochrechnungen lasst sich wie folgt zusammenfassen:

O

O

Die Kosten der Leistungen des Stadtservice werden durch erhéhte Abschreibungen steigen.
Diese erhohten Abschreibungen werden in den Selbstkosten mit der Stadt Hennigsdorf abgerechnet.

Die erh6hten Selbstkosten haben Auswirkungen auf die geblihrenfinanzierten Leistungen -blrgergetragen-
und auf die nicht gebihrenfinanzierten Leistungen, die Giber den stadtischen Haushalt getragen werden.

Voraussichtlich wird die StraBenreinigungsgebihr um 3,15% steigen ungeachtet von weiteren
EinflussgroBen wie beispielsweise veranderte Ifd. Meter, Verwaltungskosten. Allerdings kann sich der
Anstieg in Abhangigkeit von Lieferfristen, Beschaffungszeitpunkten und Verfligbarkeiten entsprechend
verteilen.

Der Winterdienst wird sich vermutlich durch die Investition nicht verteuern.
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Zusammenfassung

Fuhrpark / Betriebsmittel
liberaltert

Ersatzbeschaffung

notwendig

Neues Konzept der

Innenfinanzierung

Hoher Servicelevel
im Dienstleistungsvertrag

Hoher Investitionsbedarf
In 2024

1,2 M€ Eigenkapital

notwendig

B Der Anstieg der Abschreibungen als Instrument der Innenfinanzierung wird zu hoheren Geblihren fihren.

B Durchschnittlich werden die Leistungen der StraRenreinigung verteilt Gber mehrere Jahre um 3,15 % steigen.
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VKU Betriebsdaten Baubetriebshdfe 2022 craorsenvice Wil
Einsatz alternativer Antriebssysteme RS ORE

o S “
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Alternative Antriebssysteme in %

Abbitdurg o Anteil des Einsalzes alternativer Antriebdtyiteme bei Fatwzesgen der Baubetriebshiife & Verband kammonaler Untemehmen (VKL

B Die Abbildung zeigt, dass 8,3 % aller in die Auswertung eingeflossenen Fahrzeuge Uber alternative
Antriebssysteme verfligen, wobei die batterieelektrischen Antriebe die haufigste Alternative darstellen.

B Im Ergebnis verfligen die Fahrzeugtypen PKW zu rd. 26% und die Transporter (Pritschenfahrzeuge) zu knapp
10% Uber alternative Antriebssysteme.

M Bei Spezialfahrzeugen sind alternative Antriebstechniken aufgrund des fehlenden Angebotes (noch) nicht so
verbreitet.
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VKU Betriebsdaten Baubetriebshdfe 2022 craorsenvice Wil
Hindernisse beim Einsatz alternativer Antriebssysteme HERHIESRORE

B Bei der Einflihrung alternativer Antriebssysteme
existieren mehrere Hindernisse, die bei der
Investitionsentscheidung geblihrend berlcksichtigt
werden sollten:

3,9%

O Leistungsfahigkeit der Fahrzeuge
O Marktreife der Technik
O Wirtschaftlichkeit (Kosten)

B Eine gewichtete Bewertung anhand abgrenzbarer
Kriterien hinsichtlich der Chancen und Risiken sind
fur die Entscheidungsfindung der zum Zuge
kommenden Antriebssysteme von Vorteil.

Bl Fenlende finanzielle Forderung Bl Kosten der Fahrzeuge
N leistungsfahigheit der Fahrzeuge B Mehrere Hindernisse haben
Marktreife der Technik die gleiche Relevanz

& Verband kommuonaled Unbermehemen {00 )

dhbildung vo: Hindemie bei dér Binfdlrung siemativer Antiehoysieme
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