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Vorbemerkungen - gesetzliche Grundlage

Gem. § 3 Abs. 2 Nr. 1 der Verordnung tiber die Aufstellung und Ausfuhrung des Haushaltsplans der
Gemeinden (Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung — KomHKYV) ist dem Haushaltsplan ein
Vorbericht beizufigen. Zudem schreibt die KomHKV im § 10 vor, was wesentlicher Inhalt des Vorbe-
richts sein soll. Der Vorbericht soll einen Uberblick Giber den Stand und die Entwicklung der kommuna-
len Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage geben. Insbesondere soll dargestellt werden:

1. wie sich die wichtigsten Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen aus In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit, das Vermogen und die Schulden in den dem Haushalts-
jahr vorangegangenen zwei Haushaltsjahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr entwickeln
sollen,

2. welche Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen im Haushaltsjahr geplant sind und
welche haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen sich daraus fir die folgenden Jahre ergeben,

3. in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
plan des Vorjahres abweicht,

4. welcher Finanzierungsbedarf fur die Inanspruchnahme von Ruckstellungen entsteht und wel-
che Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben,

5. wie sich der Finanzmitteliberschuss oder der Finanzmittelbedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit, aus der Investitionstéatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit sowie der Finanzmit-
telbestand im Vorjahr entwickelt haben und in welchem Umfang Kassenkredite in Anspruch
genommen worden sind,

6. wie hoch die Belastung des Haushalts durch kreditahnliche Rechtsgeschafte ist, soweit es sich
nicht um Geschéfte der laufenden Verwaltung handelt,

7. welche Burgschaften und sonstigen Haftungsverpflichtungen tibernommen wurden, soweit es
sich nicht um Geschéafte der laufenden Verwaltung handelt,

8. welche wesentlichen Abweichungen von den Zielvorgaben des Vorjahres eingetreten sind.

1 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Stadt Hennigsdorf

Die Stadt Hennigsdorf stellte ihre Haushaltwirtschaft 2009 auf die Doppik um. In den Jahren 2009 -
2011 verfugte die Stadt iber ausgeglichene Haushalte und eine solide Finanzausstattung. In den Jah-
ren 2012-2015 waren aufgrund stark schwankender Gewerbesteuerertrage Haushaltskonsolidierungs-
malnahmen notwendig geworden. Ab 2016 stabilisierte sich der Haushalt spirbar und die Jahreser-
gebnisse waren i.d.R. positiv.

Fur das Jahr 2020 ist ein Gesamtliberschuss von 10.438 T€ festzustellen. Dieser weicht mit 18.030 T€
vom geplanten Gesamtfehlbetrag (fortgeschriebener Ansatz) in Héhe von - 7.592 T€ ab. Die Grinde
sind vielfaltig, denn 2020 war ein besonderes Jahr. Es war das Jahr der CORONA-Pandemie. Die Ein-
flusse der Pandemie spiegeln sich auch im Ergebnis des Jahresabschlusses 2020 wider. Im Rechen-
schaftsbericht 2020 sind dazu umfassende Erlauterungen zu finden.

Auch das Haushaltsjahr 2021 war gepréagt von der Pandemie. Die Stadt Hennigsdorf hatte einen Ge-
samtlberschuss i. H. v. rund 513 T€ zu verzeichnen, wobei der fortgeschriebene Ansatz von einem
Gesamtfehlbetrag i. H. v. knapp 7.412 T€ ausging. Das Ergebnis hat sich also gegeniiber dem Plan fur
2021 erheblich verbessert. Den Mehrertragen standen deutliche Minderaufwendungen gegeniiber. Be-
zuglich der Erlauterungen zu den Abweichungen und dem Rechenergebnis 2021 wird auf die entspre-
chenden Berichte zum Jahresabschluss 2021 verwiesen.

Das Jahr 2022 wurde nach langerer Zeit erstmalig wieder mit einem negativen Ergebnis i. H. v. rund -
95 T€ abgeschlossen. Es war nicht méglich durch Mehrertrage von 4.952 T€ und Minderaufwendungen
i. H. v. 4,675 T€ sowie einem positiven Finanzergebnis und positiven auRerordentlichen Ergebnis einen
Gesamtiiberschuss zu erreichen. Nichtsdestotrotz stellt das Gesamtergebnis eine deutliche Verbesse-
rung gegentiber dem fortgeschriebenen Ansatz von - 9.899 T€ dar. Dem Ergebnis in der Finanzrech-
nung ist zu entnehmen, dass Auszahlungen fur Investitionstatigkeiten i. H. v. 19.878 T€ getatigt wurden,
dem stehen Einzahlungen von rund 10.575 T€ gegeniber. Ebenfalls sah sich die Stadt zur Sicherung
weiterer notwendiger Investitionen gezwungen, die geplante Kreditermachtigung von 20.000 T€ in An-
spruch zu nehmen. 10.000 T€ wurden bereits im Jahr 2022 an die Stadt ausgezahlt. Die restlichen
10.000 T€ wurden Anfang 2023 in Anspruch genommen.
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Der Bestand an Kassenmitteln zum 31.12.2022 betrug gut 22.524 T€. Es sei an dieser Stelle jedoch
auch darauf hingewiesen, dass sowohl im Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt erhebliche Haushalts-
ermachtigungen bewilligt und nach 2023 tbertragen wurden.

Die Haushaltsreste im Uberblick:

e Ergebnishaushalt - Aufwendungen: 1.489 T€
e Finanzhaushalt - Auszahlungen: 7.544 T€

Nahere Erlauterungen sind den Berichten und Ubersichten zum Jahresabschluss 2022 zu entneh-
men.

Die Bilanz ist nach den Grundsatzen der ordnungsgemafen Buchfuhrung und Bilanzierung erstellt wor-
den. Die Bilanzsumme betrug am 31.12.2022 254.026 T€. Der Wert der Bilanzsumme hat sich um
17.326 T€ verandert.

Die Rucklage aus dem ordentlichen Ergebnis belief sich am 31.12.2022 auf 65.279T€. Die Rucklage
aus dem aulerordentlichen Ergebnis belief sich am 31.12.2022 auf 4.519T€.

Das Rechnungspriifungsamt vom Landkreis Oberhavel bestatigt, dass der Jahresabschluss 2022 nach
geltendem Recht und Gesetz ordnungsgeman aufgestellt wurde. Dem Biirgermeister wird empfohlen,
den gepriften Jahresabschluss 2022 festzustellen und der Stadtverordnetenversammiung zur Be-
schlussfassung vorzulegen. Die Entlastung des Blrgermeisters gem. § 82 Abs. 4 BbgKVerf wird eben-
falls empfohlen.

Uber den Verlauf der Haushaltswirtschaft seit 2015 geben die Eckwerte des Ergebnis- und Finanzhaus-
haltes und der Bilanz wie Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen fir die Investiti-
onstatigkeit, Kassenmittel und Geldanlagen sowie Schulden in folgender Tabelle Auskunft.

(in Tausend EUR)

RE RE RE RE RE RE RE RE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ordentlicher Ertrag 49764  53.050 52555 62443  59.941 66.468  59.761 62.603

ordentlicher Auf-
wand

Ordentliches Er-
gebnis

44967  47.690 53.236 54.414  55.717 56.884 59.816  63.080

4.797 5.360 -681 8.029 4.224 9.584 -56 -477

Steuern und ahnli-

che Abgaben 23.749 24.715 23.968 29.078 28.413 26.161 29.033  30.368

davon Gewerbe-

8.512 8912 6.843 12.456 10.871 8.656 10.872 12.148
steuer

davon Gemeinde-
anteil an der Ein- 8.348 8.713 9.248 10.071 10.736 10.344 11.119 11.402
kommensteuer

Allg. Schliisselzu-

: 7.909 9.544 8.787 9.809 11.114 10.727 9.641 9.889
weisungen

Gewerbesteuerum-
lage

Kreisumlage 9.775 9.914 10.980 10.567 11.154 11.705 12.374 12.910

Personal- und Ver-
sorgungsaufwen- 17.424 18.420 20.070 22.259 22.992 24.545 25.218 26.977
dungen

867 762 711 1.040 1.334 461 1.010 909

Einzahlungen aus

Investitionstatigkeit 3.430 9.152 4.115 2.884 4.581 5.804 12.648 10.575

Auszahlungen aus

Investitionstatigkeit 12.660 3.794 10.044 11.580 10.699 11.349 23.837 19.878
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RE RE RE RE RE RE RE RE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

davon Auszahlun-
gen fur BaumaR- 4227 2.894 1.388 5.313 3.827 3.102 3.679 5.345
nahmen

Saldo aus Investi-

tionstitigkeit -9.230 5.358 -5.929 -8.696 -6.118 -5.546 -11.189 -9.304

Riicklage aus Uber-
schiissen des or-
dentlichen Ergeb-
nisses

Bestand der Zah-
lungsmittel zum 11.736 23.810 24.005 23.623 28.238 31.810 23.797 22.524
31.12.

Schulden aus In-
vestitionskrediten 7.157 6.462 6.053 5.636 5211 4778 4.355 13.923
zum 31.12

Geldanlagen (Wert-
papiere & Auslei- 10:515 5.027 4.058 9.057 11.092 11.129 13.122 11.102
hungen)

39.296 44.655 43.975 52.003 56.228 65.811 65.756 65.279

nachrichtliche Kennzahlen:

RE RE RE RE RE RE RE RE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hebesatz Kreisumlage 35,47 35,47 35,47 33,50 32,90 32,90 32,90 32,90

Kernverwaltung - be-
setzte VZ-Stellen (ohne
Eigenbetriebe, Gesell-
schaften u.a.)

361,99 381,01 389,65 397,90 430,51 448,00 450,57 454,19

Aus der nachfolgenden Grafik wird die Abhangigkeit des ordentlichen Ergebnisses von den Steuerein-
nahmen Uberzeugend dargestellt:

Ergebnisse ordentl. Ergebnis/Steuerertrage (in Tausend EUR)
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Der Haushaltsplan fur das aktuell laufende Jahr 2023 mit dem Finanzplanzeitraum 2024 - 2026 wurde
zum wiederholten Male mit erheblichen Fehlbetragen aufgestellt. So weist der Ergebnisplan fur 2023 ei-
nen Gesamtfehlbetrag von -6.566 T€ aus. Die Folgejahre 2024 - 2026 haben einen Gesamtfehlbetrag
von insgesamt -25.199 T€. Um den Haushaltsausgleich herstellen zu kénnen, mussen die Fehlbe-
trage mit den vorhandenen Rucklagen friherer positiver Rechnungsergebnisse verrechnet werden. Im
Ergebnishaushalt werden im Haushaltsjahr 2023 Ertréage aus laufender Verwaltungstatigkeit mit einem
Gesamtbetrag von 62.260T€ festgesetzt. Das sind 6.369T€ mehr Ertrage als 2022 (55.891T€) veran-
schlagt wurden. Die Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit werden mit einem Gesamtbe-
trag in Héhe von 69.607T€ festgesetzt. Das sind 4.894 T€ mehr ordentliche Aufwendungen als 2022
(64.713T€) festgesetzt.

Es sind Auszahlungen firr Investitionen i. H. v. 13.575 T€ geplant. Dem stehen 4.693 T€ Einzahlungen
gegeniber. Das ist ein Saldo von -8.882 T€, welchen die Stadt aus eigenen Mitteln aufbringen muss.

Als die umfangreichsten InvestitionsmaRnahmen im Haushaltsjahr 2023 sind der Neubau des Stadtba-
des, der Bau eines Mehrzweckraums und Aufzuges in der Grundschule Nord, der Ausbau der Fonta-
nestrafle sowie die Beteiligung an der LSO GmbH geplant.

2 Haushaltsplan 2024 - 2027

Seit dem Frihjahr 2020 stellt uns die COVID-19-Pandemie vor grofte Herausforderungen. Die Auswir-
kungen beeinflussten sowohl die Haushalte 2020 und 2021 und belasten auch 2022 sowie den Finanz-
planzeitraum. Schlussendlich ist derzeit noch nicht ausreichend bekannt, in welcher Héhe die wirt-
schaftlichen Auswirkungen weltweit und regional den Haushalt der Stadt treffen. Im Bereich der Ge-
werbesteuerveranlagung ist im Haushaltsjahr 2023 ein finanzieller Zuwachs zu verzeichnen. Hinter-
grund ist, dass der Bund und die Lander im Jahr 2021 ein steuerpolitisches Maltnahmenpaket zur Ver-
besserung der Liquiditatslage von Unternehmen beschlossen haben. Dem Finanzamt wurde somit die
Maglichkeit eingeraumt, bei Kenntnis veranderter Verhaltnisse hinsichtlich des Gewerbeertrags fur den
laufenden Erhebungszeitraum, die Anpassung der Gewerbesteuer-Vorauszahlung zu veranlassen. Bei
einigen in Hennigsdorf ansassigen Unternehmen wurde eine Anpassung der Gewerbesteuervoraus-
zahlung vollzogen. Im Rahmen von Jahresabschlussarbeiten stellen einige Unternehmen fest, dass
Gewerbesteuervorauszahlungen hatten geleistet werden miissen.

Neben der Pandemie setzt der Ukraine-Krieg die deutschen Kommunen administrativ und finanziell un-
ter Druck. Die Einnahmebasis vieler Kommunen bleibt fragil. Gleichzeitig kommen mit exorbitanten
Energiekosten, steigenden Baupreisen und einer hohen Inflation neue Belastungen hinzu. Ahnlich wie
zu Beginn der Coronakrise stellt sich die Frage, wie nachhaltig und resilient die Kommunalhaushalte
angesichts dieser neuen Risiken aufgestellt sind. Der Bund und das Land haben einige Hilfspakete
aufgelegt. Die Landesregierung hat sich zur Umsetzung eines Brandenburg-Paketes auf insgesamt 70
verschiedene Malnahmen verstandigt, mit denen die Folgen der hohen Energiepreise und der Inflation
sowie der gestiegenen Zahl von nach Brandenburg gefliichteter Menschen abgemildert werden sollen.
Die Mafinahmen des Brandenburg-Paket’s umfassen ein Volumen von rund 1,78 Mrd. Euro in den
Jahren 2023 und 2024,

Rund 700 Mio. Euro entfallen hiervon als Kommunalanteil auf Maflnahmen fur die Kommunen u. a. zur
Unterstitzung von Kindertageseinrichtungen und Schulen aufgrund steigender Energiekosten sowie
Schaffung von Unterkiinften von Flichtlingen und Investitionen in Krankenh&user. Rund 360 Mio. Euro
werden bzw. wurden tber eine Billigkeitsrichtlinie anhand von Indikatoren pauschal an die Kommunen
ausgereicht. Die Stadt hat in den verschiedensten Bereichen, wie fur Hallenbader, kommunale Sport-
anlagen, Energiekosten Schultrager, Investitionszuschuss Klimaschutz sowie fur Verwaltungsgebthren
Wohngeld fiir das Haushaltsjahr 2023 gem. Festsetzungsbescheid vom 26.05.2023 insgesamt 804 T€
zugewiesen bekommen. Die aufgelegten Férderprogramme entfalten inre Wirkung, sodass die geplan-
ten Mehraufwendungen im Rahmen der Deckungsreserve bis heute nicht in Anspruch genommen wur-
den. Bei der Aufstellung des Haushaltsentwurfs 2024 hat dieser Aspekt Berlcksichtigung gefunden,
sodass die Deckungsreserve reduziert wurde.

Seit Ende 2021 ist die Stadt dabei, im Rahmen eines Finanzmanagements u.a. das Planungsverfahren
anzupassen. In diesem Jahr wurden im Vorfeld der Planungseingaben zusammen mit den jeweiligen
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Fachbereichen, dem Personalbereich sowie mit dem Burgermeister die einzelnen Vorhaben bespro-
chen. Es musste wie in jedem Jahr mit Augenmaf entschieden werden, welche MalRnahmen unter
Berlcksichtigung der personellen sowie zeitlichen Ressourcen in dem jeweiligen Haushaltsjahr umge-
setzt werden konnen. Eine Unterscheidung zwischen kurz-, mittel- und langfristigen Vorhaben ist dabei
erforderlich. Die Absicherung des bestehenden Aufgabenumfangs unter Wahrung der Angebotsqualitat
ist entscheidend. Andernfalls kénnte durch eine unauskémmliche Ressourcenbereitstellung ein Verfall
z.B. der Gebaudesubstanz als schleichender Prozess einsetzen. Daher ist ein Ausbalancieren zwi-
schen dem Bestehenden und dem Neuen maRgeblich. Ein ausgeglichener Haushaltsentwurf unter Be-
achtung dieser Vorsatze ist nicht maglich. Trotz gestiegener Ertrage sind die ebenfalls gestiegenen
Aufwendungen nicht auszugleichen. Dabei sind die Personalaufwendungen, die Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistungen sowie die Transferaufwendungen die gréfiten Kostentreiber.

Im Rahmen des Finanzmanagements wird das Berichtswesen kontinuierlich ausgebaut und die Dienst-
anweisung zur Durchfthrung von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen soll im nachsten Jahr veroffentlicht
werden. Diese Dienstanweisung definiert u.a. Wertgrenzen und Berechnungsmethoden.

Die geplanten Fehlbetrage mussen mit Ruckgriff auf die Riicklage ausgeglichen werden. Die Rucklage
aus Uberschlssen des ordentlichen Ergebnisses belauft sich zum 31.12.2022 auf 65.279 T€.

Die Verwaltung treibt auch 2024 den Themenschwerpunkt Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung
weiter voran. Neben der hard- und softwaretechnischen Ausstattung in diesem Segment werden suk-
zessive im Finanzplanzeitraum alle Kitas, Horte und Sporthallen mit WLAN ausgestattet und mobile
Endgerate fur Kindertagesstatten und Horte beschafft.

Insgesamt standen den Schulen in Tragerschaft der Stadt Hennigsdorf im Jahr 2022

977 mobile Endgerate Schuler (2022)

151 mobile Endgerate Lehrer (2022)

51 PC/NB — Verwaltung und Lehrer

201 PC/NB/iPads — Computer- und Fachraume
112 Interaktive Displays

10 Digitale Schwarze Bretter

zur Verfugung.
Mit Schuljahresbeginn 2023/ 24 werden die Schulen mit 23 neuen digitalen Displays ausgestattet.

Die vorgenannte Ausstattung wurde unter Beriicksichtigung der Zuweisungen aus dem DigitalPakt
Schule und die zusatzlichen Forderrichtlinien AusProEnd, AusProEnd Il, Leihgerate Lehrkrafte und Zu-
satzvereinbarung IT-Administration i. H. v. 1.400 T€ mdoglich.

Unser Ziel ist es, alle Schiller mit einem mobilen Endgerat auszustatten. Dazu ist die Beschaffung von
1.000 weiteren Geraten notwendig.

Die gesamte Uber den DigitalPakt beschaffte Technik in den Schulen, wie WLAN, die mobilen Endge-
rate und die interaktiven Tafeln, muss administriert und in wenigen Jahren ersatzbeschafft werden.
Hinzu kommt weitere Technik, die ebenso fir die Digitalisierung an den Schulen stehen, wie die Com-
puterkabinette, die Server, die Netzwerktechnik und die Verwaltungsarbeitsplatze. Alle IT-Gerate soll-
tenin regelmaRigen Abstanden von 5-10 Jahren ersetzt werden. Dafir missen kontinuierlich finanzielle
Mittel bereitgestellt werden.

Der DigitalPakt hat einen wichtigen Innovationsschub an den Schulen ausgelost. Der gute Ansatz der
Digitalisierung und die begonnenen Ma3nahmen mussen jetzt fortgefiihrt werden. Daher ist es bitter zu
héren, dass die Bundesregierung die Finanzierung nicht nahtlos fortsetzen will und fur 2024 keine Mittel
fur den Digitalpakt 2.0 bereitgestellt werden. Erst 2025 sollen die Planungen zum DigitalPakt 2.0 auf-
genommen werden.

Auch in den Kindertagesstatten und Horten wird die Digitalisierung vorangetrieben. Fur die Kitas stan-
den 2022 58 PCs bzw. Notebooks und 29 mobile Endgerate fir die Kinder zur Verfligung. Die Stadt-
verwaltung hat geman der Forderrichtiinie Medien/Digitalisierung pro KITA 8.000 € beantragt und be-
willigt bekommen.
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Daneben wird in der Musikschule ebenfalls die Digitalisierung des Unterrichts ausgebaut. 9 PCs bzw.
Notebooks stehen derzeit der Verwaltung und den Lehrkraften zur Verfugung. Gemalk Férderrichtlinie
Digitalisierung fur Kultureinrichtungen ist die Beschaffung von weiteren 40 iPads in Umsetzung. Es ist
geplant, ein neue sowie umfassende und leistungsstarke Musikschulverwaltungslésung ab 2024 ein-
zusetzen.

Digitalisierung ist ein ganzheitlicher Prozess, in dem analoge in digitale Arbeitsweisen umgestellt und
weiterentwickelt werden. Prozesse und Informationen missen mit intelligenten Informations- und Kom-
munikationstechnologien automatisiert und vernetzt werden, um die Arbeit der Stadtverwaltung wirt-
schaftlich, kundenorientiert und nachhaltig zu gestalten. Ziel ist die digitale Transformation der Verwal-
tung und die Entwicklung einer digitalen Kultur bei der Stadtverwaltung Hennigsdorf.

Das Online-Zugangsgesetz (OZG) fordert von Bund, Landern und Kommunen die Digitalisierung ihrer
Leistungen fur Burgerinnen und Burger, sowie Unternehmen bis Ende 2022. Insgesamt sollen 575 Ver-
waltungsleistungen (bundesweit) elektronisch Gber Verwaltungsportale angeboten werden. Die bishe-
rigen bundesweiten Ergebnisse bei der Umsetzung bleiben aber hinter den Erwartungen zuriick. Das
liegt an einer Vielzahl von Faktoren. Die Verwaltung arbeitet mit Hochdruck daran, die entsprechenden
Leistungen, fur die die Stadt verantwortlich ist, anzubieten.

Um die digitale Transformation einer Verwaltung zu vollziehen, ist es ebenso notwendig, die internen
Prozesse zu digitalisieren. Nur so kénnen Mitarbeiter von Routinearbeiten entlastet werden und Quali-
tatssteigungen im Arbeitsalltag erzielt werden. Die Voraussetzungen wurden zum Teil geschaffen und
missen noch weiter geschaffen werden.

Um weiter ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, gut qualifiziertes Personal zu gewinnen und dem Demo-
grafiewandel vorbereitet zu begegnen, ist es wichtig, auch zukunftig die Arbeitswelt bei der Stadtver-
waltung weiterzuentwickeln. Somit riickt Employer Branding immer mehr in den Fokus. Der 6ffentliche
Dienst muss sich auf allen Ebenen ber seine jeweilige Arbeitgebermarke auszeichnen, sich gegen-
Uber potenziellen Bewerbern als passender und attraktiver Arbeitgeber darstellen. Vor allem geht es
darum, sichtbar zu sein. Ab 2024 wird der Arbeitgeber Stadt zusatzlich zu der tariflich geregelten Ver-
glitung Benefits anbieten. Um welche Benefits es sich dabei handeln wird, obliegt noch der Prifung.

Im April 2018 hat das Bundesverfassungsgericht die Erhebung der Grundsteuer in der jetzigen Form fur
verfassungswidrig erklart und eine gesetzliche Neuregelung bis Ende 2019 gefordert. Hauptkritikpunkt
war, dass die zugrunde gelegten Werte die tatsachliche Wertentwicklung nicht mehr in ausreichendem
Male widerspiegeln.

Oberstes Ziel der Neuregelung ist es, das Grundsteuer- und Bewertungsrecht verfassungskonform und
moglichst unblrokratisch umsetzbar auszugestalten. Damit wurde einer der gréf3ten Reformen der letz-
ten Jahre in Gang gesetzt. Dabei ist die oberste Pramisse, dass die Grundsteuer als verlassliche Ein-
nahmequelle der Kommunen erhalten bleibt. Sie Stadt generiert durch die Grundsteuer jahrlich Ertrage
i. H.v.3.000 TE.

Bis zum 31. Dezember 2024 haben die Lander die Moglichkeit, vom Bundesrecht abweichende Rege-
lungen vorzubereiten. Die neuen Regelungen zur Grundsteuer - entweder bundesgesetzlich oder lan-
desgesetzlich - gelten dann ab 1. Januar 2025. Bis dahin gilt das bisherige Recht weiter. Das Land
Brandenburg hat sich fur die Anwendung des Bundesrechts entschieden.

Die Stadt ist nicht nur weiterhin fur die Veranlagung zur Grundsteuer zustandig, sondern auch Steuer-
schuldner. Dafur muss bis zum 31.01.2023 gegentber dem Finanzamt erklart werden, welche Grund-
stiicke im stadtischen Besitz sind und welche Beschaffenheit diese haben. Nahere Erlauterungen sind
einem Rundschreiben zu entnehmen, welches an alle Haushalte im Mai/ Juni 2022 versandt wurde.
Die Informationen werden auch im Bundessteuerblatt veroffentlicht.

Zur Veranlagung der Grundsteuern ab 2025 liefert das Land bis zum 30.06.2024, in Form eines Trans-
parenzregisters, die notwendigen Informationen, um fiir den Haushalt 2025 den Hebesatz bestimmen
zu kénnen. Zurzeit betragen die Hebesétze fur die Grundsteuer A 230 v. H. (%) und fur die Grundsteuer
B 410 v. H. (%). Die Auswirkungen auf die Berechnung des kommunalen Finanzausgleiches, auf der
Grundlage des FAGs, sind bis heute noch nicht absehbar. Uber die Einfuhrung einer zusatzlichen
Grundsteuer kann entschieden werden. Mit der Grundsteuer C konnen Stadte und Gemeinden unbe-
baute, aber baureife Grundstiicke, die nicht der Land- und Forstwirtschaft zugeordnet sind, durch einen
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gesonderten Hebesatz héher belasten als die tibrigen unbebauten Grundstiicke. Einer Spekulation soll
damit entgegengewirkt werden.

Aus heutiger Sicht wird fur die Festsetzung der Steuerhebesatze der Realsteuern eine Hebesatzung
fur das Jahr 2025 der Politik zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Haushaltssatzung 2025 nimmt dann
nur noch Bezug auf die gesonderte Satzung. Damit soll einer evtl. vorlaufigen Haushaltsdurchfuhrung
vorgebeugt werden, falls die Berechnungsgrundlage sowie die Berechnung der neuen Grundsteuer
noch nicht bis Ende 2024 vorliegt bzw. abgeschlossen ist.

Der Informationsaustausch zwischen den Kommunen und dem Finanzamt (Grund- und Gewerbe-
steuer) erfolgt in Zukunft nur noch elektronisch Gber ELSTER-Transfer. Die Stadt Hennigsdorf, als
eine der wenigen Kommunen in Brandenburg, hat bereits im Sommer 2021 auf ELSTER-Transfer um-
gestellt. Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes werden weitere digitale Kommuni-
kationswege mit dem Birger und den Unternehmen geschaffen.

Die Stadtverordneten haben mit der BV0131/2020 den Aufbau und die dauerhafte Verankerung eines
Nachhaltigkeitsmanagements beschlossen. Dieser Beschluss beinhaltete unter anderem auch die jahr-
liche Berichterstattung.

Im Fokus des angehangten Nachhaltigkeitsberichts stehen der aktuelle Stand und die bisherigen Er-
gebnisse auf dem Weg zu einer Nachhaltigkeitsstrategie fiir Hennigsdorf. Die Strategie befindet sich
zurzeit in Erarbeitung im Rahmen des Projektes ,Global Nachhaltige Kommune Brandenburg” (GNK).

Ubergeordnetes Ziel ist es, die Lebensqualitat Hennigsdorfs zukunftsfahig zu sichern und dabei den
vielen Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen. Da diese komplexe Aufgabe so gut wie alle Le-
bensbereiche und auch alle Bereiche der Verwaltung betrifft, wird es als Querschnittsaufgabe angese-
hen, die einer zentralen Koordination bedarf. In diesem Bericht werden die Ergebnisse und weiteren
Schritte naher erlautert. Dartiber hinaus wird Uber die Aktivitaten und Plane des Nachhaltigkeitsmana-
gements berichtet. Vor allem die Erreichung der gesetzlich geforderten Klimaneutralitat bis 2045 ma-
chen eine Verstatigung des Nachhaltigkeitsmanagements notwendig.

Investitionstatigkeiten sollen in den Jahren 2024 bis 2027 i. H. v. 44.106 T€ umgesetzt werden. Dabei
erwartet die Stadt Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten i. H. v. 31.002 T€.

Die Schwerpunkte bei den Investitionen in 2024 ff. bilden

das Quartiersentwicklung Hennigsdorf Nord

die EK-Zuweisungen LSO, Life Science Cluster

der Grunderwerb - Ankauf von Grundsttcken

der Neubau Schul-& Veranstaltungsraum GS Nord

die Grundsanierung der Trink- sowie Abwasserleitung & Sanitar im Hort Nordstern
die Sanierung der Fontanestralle

Weitere entscheidende Investitionen sollen einmal im Bereich der Errichtung von PV-Anlagen stattfin-
den. Vor deren Errichtung wird ein Konzept erstellt, welches fiir alle stadtischen Objekte gelten soll, um
mittelfristig mehr Unabhangigkeit vom Energiemarkt herzustellen. Weiter werden Haushaltsmittel fiir
die Planung des Neubaus eines Feuerwehrgeratehauses bereitgestellt (BV0154/2021 - Gefahrenab-
wehrbedarfsplan). Diese Investitionen werden in den nachsten Jahren die Haushalte der Stadt maR-
geblich finanziell pragen.

Nahere Ausfiihrungen siehe Punkt 2.2 - Finanzhaushalt.

Neben den benannten Schwerpunkten ist das Zusammenspiel zwischen der operativen und strategi-
schen Betrachtung bei der Planaufstellung von elementarer Bedeutung. Ziel ist es, auf Dauer hand-
lungsfahig sowie zukunftsweisend zu bleiben und die gewohnte Qualitat fortzusetzen.

In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine Plan-Bilanz
ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden von Ergebnis- und Finanzrechnung Auswirkungen auf
die Bilanz.
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Das geplante Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier wird sich das Eigenka-
pital 2024 voraussichtlich um -6.367 T€ verandern.

Die im Finanzplan ausgewiesene Anderung des Finanzmittelbestandes verandert die liquiden Mittel auf
der Aktivseite der Bilanz 2024 voraussichtlich in Hohe von -7.725 T€.

2.1 Ergebnishaushalt

Aufgrund der Mittelanmeldungen im Zuge der Haushaltsplanung 2024 belauft sich das Gesamtjahres-
ergebnis auf -6.367 T€. Gegenuiber dem Plan des Vorjahres in Hohe von -6.566 T€ ergibt sich damit
eine Veranderung in Héhe von -200 T€.

Der Ergebnishaushalt 2024 weist Gesamtertrage in Héhe von 70.060 T€ (Ertrage aus laufender Ver-
waltungstatigkeit + Finanzertrage + aulerordentliche Ertrage) und Gesamtaufwendungen in Hohe
von 76.426 T€ (Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, Finanzaufwendungen und au3eror-
dentliche Aufwendungen) aus.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnisplanes im Vergleich zu dem Vorjahr:

(in Tausend EUR)

Plan Plan Plan Plan Plan

IBLE022 o023 D024 D025 2026 0007

E;;:ge aus laufender Verwaltungsté- 62106 62260 68040 59961 64406  64.127
Aufwendungen aus laufender Verwal-

tungstatigkeit

Ergebnis aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

62.903 69.607 73.455 72.991 75.185 75.489

-797 -7.347 -5415  -13.029  -10.779 -11.362

Zinsen und sonstige Finanzertrage 497 554 720 591 218 204
ijnns;:nund sonstige Finanzaufwen- 177 638 571 538 505 471
Finanzergebnis 320 -84 148 53 -287 -267
Ordentliches Ergebnis -A77 -7.431 -5.267 -12.976  -11.066  -11.630
AuBerordentliches Ergebnis 382 865 -1.100 0 0 0
Jahresergebnis -95 -6.566 -6.367 -12.976  -11.066 -11.630

Die Stadt Hennigsdorf ist weiterhin nicht in der Lage, ihre Ergebnishaushalte so aufzustellen, dass das
ordentliche Ergebnis, das heif3t, die Differenz zwischen dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
und dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen, in der Planung positiv ist. Wie bereits er-
wahnt, soll ein Finanzcontrolling aufgebaut werden, um zu analysieren, welche Maltnahmen zu ergrei-
fen sind. Im Saldo entstehen in den Jahren 2024 - 2027 erhebliche Fehlbetrage. Nachstehende Grafi-
ken zeigen die daraus resultierende Ricklagenentwicklung infolge negativer ordentlicher Ergebnisse.
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Entwicklung ordentliches Ergebnis (in Tausend EUR)

15.000

9.584
10.000

5.000
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== Ordentliches Ergebnis

Entwicklung Ricklage aus ordentlichem Ergebnis (in Tausend EUR)

70.000 65.811 65.756 65.279
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60.000 e
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50.000 .
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Ng9.605
40.000

S 28539
30.000 ~
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20.000 N, 16.909
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- Entwicklung Riicklagen aus Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses

Im Ergebnishaushalt werden im Haushaltsjahr 2024 ordentliche Ertrage mit einem Gesamtbetrag von
68.760 T€ festgesetzt. Das sind 5.946 T€ mehr Ertrage als 2023 veranschlagt wurden. Ordentliche
Aufwendungen werden im Planjahr 2024 mit einem Gesamtbetrag in Hohe von 74.026 T€ festgesetzt.
Das sind 3.781 T€ mehr ordentliche Aufwendungen als 2023.
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Nachstehend eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Teilhaushalte von 2022 - 2027 vor dem Ergebnis
der internen Leistungsbeziehungen.

Entwicklung THH (in Tausend EUR)

Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2022 2023 2024 2025 2026 2027
11 - Innere Verwaltung -7.890,12 -8.209 -11.411 -11.498 -11.863 -12.047
12 - Ordnung und Sicherheit -829,85 -1.797 -2.018 -2.068 -2.050 -2.113
21-24 - Schultrageraufgaben -2.963,01 -3.525 -3.828 -3.975 -4.006 -3.929
#8 e8 ~ IRHar Uikl Wisswn- 179103 2200  -2483  -2582  -2636  -2.705
schaft
31-33 - Soziale Hilfen -814,16 -925 -986 -934 -956 -980
36 - Kinder-, Jugend- und Fa-
Hillakille -9.643,76 -11.688 -11.197 -12.812 -13.457 -13.936
42 - Sportférderung -812,23 -1.384 -1.167 -1.237 -1.428 -1.217
51 - Radumliche Planung und
Entwicklung -814,17 -945 -928 -1.039 -1.177 -1.212
53 - Ver- und Entsorgung 1.062,50 865 865 865 865 865
54 - Verkehrsflichen und -an-
lagen, OPNV -2.968,83 -3.481 -3.288 -3.398 -3.488 -3.568
o5 - Natur-und Landschafts- 441169 2412 2375 2340 2317 2313
pflege
57 - Wirtschaft und Tourismus -145,75 -374 -331 -332 -334 -206
po ol A 2032828 29306 32780 28372 31781  31.731

Summe: GH - Gesamthaus-

halt -94,75 -6.566 -6.367 -12.976 -11.066 -11.630

Mit einem qualifizierten Finanzcontrolling (interaktive unterjahrige Finanzsteuerung), einem verander-
ten Planaufstellungsverfahren und einer offenen Diskussionskultur, soll erreicht werden, dass die der
Stadt zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel bedarfsorientierter eingesetzt werden.

Die Politik sowie die Burger haben mit dem Haushaltsentwurf 2024 die Méglichkeit, die Haushaltsplan-
beratungen bis zur Verabschiedung der Satzung anhand eines interaktiven Haushaltsplanes noch
sichtbarer begleiten zu kénnen. Die Einfithrung der interaktiven Jahresrechnung soll die Mdglich-
keit der Teilhabe komplementieren.

Den haushalterischen Grundséatzen folgend plant die Verwaltung wiederum vorsichtig in den Ertragen
und auskémmlich in den Aufwendungen.

2.1.1 Entwicklung der Ertrage
Im folgenden Abschnitt wird die Ertragssituation der Stadt Hennigsdorf im Planjahr sowie des mittelfris-

tigen Planungszeitraumes betrachtet. Zunachst werden den Ertrdgen der Stadt ihr prozentualer Anteil
an den gesamten Ertragen zugeordnet.

11
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Ertragsiibersicht in Prozentanteilen (in Tausend EUR)

Plan 2024 Anteil [%]
1. - Steuern und ahnliche Abgaben (40) 30.022 42,85
2. - Zuwendungen und allgemeine Umlagen (41) 28.738 41,02
3. - Sonstige Transferertrage (42) 15 0,02
4. - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (43) 3.739 5,34
5. - Privatrechtliche Leistungsentgelte (440-7) 1.141 1,63
6. - Kostenerstattungen und Kostenumlagen (448-9) 1.535 2,19
7. - Sonstige ordentliche Ertrage (45) 2.851 4,07
8. - Aktivierte Eigenleistungen (471) - -
9. - Bestandsveranderungen (472-9) - --
10. - Ertrdge aus laufender Verwaltungstitigkeit 68.040 97,12
19. - Zinsen und sonstige Finanzertrage (46) 720 1,03
23. - AuRerordentliche Ertrage (49) 1.300 1,86
Gesamt 70.060 100,00
Ertragsarten im langfristigen Verlauf (in Tausend EUR)
35.000,00
30.000,00
25.000,00 \
£ 20.000,00
w
E 15.000,00
10.000,00 B
5.000.00
0,00
E'2018 E'2019 E'2020 E'2021 E'2022 P'2023 P'2024 P'2025 P'2026 P'2027
» Steuern und ahnliche Abgaben (40) Zuwendungen und allgemeine Umlagen (41)

s Sonstige Ertrdge ohne Steuern und Zuwendungen (42-7,9)

Die geplanten ordentlichen Ertrage fur das Haushaltsjahr 2024 sowie der mittelfristigen Finanzplanung
bis 2027 setzen sich wie folgt zusammen:

12
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ordentliche Ertrage (in Tausend EUR)

Steuern und ahnliche Abgaben (40)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

(41)
Sonstige Transferertrage (42)

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
(43)

Privatrechtliche Leistungsentgelte (440-7)

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
(448-9)

Sonstige ordentliche Ertrage (45)
Ertrdge aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

Finanzertrage (46)

ordentlicher Ertrag

nigsdorf

Plan
2023

27.873
24.820
20
4.134
1.163
1.428
2.822
62.260

554
62.814

Plan
2024

30.022
28.738
15
3.739
1.141
1.635
2.851
68.040

720
68.760

Abw.

30
5.780

166
5.946

Plan
2025

30.022
20.795
15
3.610
1.142
1.627
2.850
59.961

591
60.552

Plan
2026

30.022
25272
15
3.609
1.117
1.521
2.850
64.406

218
64.624

Plan
2027

30.022
25.005
15
3.595
1.118
1.521
2.850
64.127

204
64.331

Im Folgenden wird (iber die einzelnen Ertragsarten berichtet, beginnend mit den Ertréagen aus Steuern

und ahnlichen Abgaben.

Ertrdge aus Steuern und dhnlichen Abgaben (in Tausend EUR)

Grundsteuer A (4011)

Grundsteuer B (4012)
Gewerbesteuer (4013)

Anteil Einkommensteuer (4021)
Anteil Umsatzsteuer (4022)
Vergniigungssteuer (4031)
Hundesteuer (4032)
Ausgleichsleistungen (405)

Steuern und dhnliche Abgaben (40)

Plan
2023

3
3.000
10.000
11.000
2.500
35

85
1.250
27.873

Plan
2024

3
3.100
11.500
11.500
2.300
80

89
1.450
30.022

Abw.

0

100
1.500
500
-200
45

200
2149

Plan
2025

3.100
11.500
11.500

2.300

80
89

1.450

30.022

Plan
2026

3
3.100
11.500
11.500
2.300
80

89
1.450
30.022

Plan
2027

3
3.100
11.500
11.500
2.300
80

89
1.450
30.022

2024 betragt der Planwert bei den Ertragen aus Steuern und ahnlichen Abgaben (Kontengruppe 40)
30.022 T€. Das sind 2.149 T€ mehr als 2023 festgesetzt wurden.

Bei der Gewerbesteuer rechnet die Stadt mit einer konstanten ansteigenden Ertragslage, orientiert an
den Vorjahreswerten. Nach wie vor bleiben die Ertrage aus Gewerbesteuer eine nicht leicht zu kalku-
lierende Einnahme. Es gibt immer wieder ungeplante Gewerbesteuernachzahlungen in Grofenordnun-
gen, die den geplanten Ansatz erheblich Ubersteigen kénnen. Welchen Einfluss die anhaltende Infla-
tion sowie der andauernde Ukrainekrieg langfristig an den Ertragen haben wird, ist derzeit nicht ein-

schatzbar.

Ebenfalls angepasst wurden die angenommenen Ertrage aus dem Anteil an der Einkommensteuer.
Entsprechend den diesjahrigen Orientierungsdaten ist mit einem Anstieg von 500 T€ zu rechnen.
Gleichwohl gehen die Annahmen von einem Rickgang am Gemeindeanteil der Umsatzsteuer aus (-

200 TE).

13
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Eine zuverlassige bzw. belastbare Planung der Gewerbesteuer ist jahrlich fur die Stadte und Gemein-
den nur bedingt moglich, da sich auch die unterjéhrigen Sollwerte, in Abhéngigkeit von den prognosti-
zierten Vorauszahlungen, taglich &ndern kénnen. Es ist entscheidend, wie hoch der vom Finanzamt
ermittelte Gewerbesteuermessbetrag des jeweiligen Unternehmens ist.

Haushaltsvorbericht 2024 Hen-

nigsdorf

Nachfolgende Ubersichten zeigen die Entwicklung der Gewerbesteuer der letzten Jahre:

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

Tausend EUR

4.000

2.000

14.000

12.000

10.000

8.000

Tausend EUR

6.000

4.000

2.000

14

6.567

2013

8.912

7.12

2016

u Gewerbesteuer (Plan-Wert)

4.470

2014

8.512

2015

8.912

2016

Entwicklung der Gewerbesteuer (in Tausend EUR)

Gewerbesteuer: Orientierungsdaten, Plan, Ist (in Tausend EUR)

8.0007.925

2017

12.456

8.00|

2018

u Gewerbesteuer (Ist-Wert)

10.871

e 12.148
10.871 10.872

8.656
6.843 |
2017 2018 2019 2020 2021 2022

uGewerbesteuer
12.148
11.500

1 Orientierungsdaten vom Land - Gewerbesteuer (Plan-Wert)
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Die Tabelle macht deutlich, welche Unterschiede zwischen den Vorgaben vom Land (Orientierungsda-
ten), dem Planwert und dem Jahresergebnis bestehen. Fur die Festlegung des Haushaltsansatzes sind
die Orientierungsdaten dennoch ein wichtiger Grundstein.

Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (in Tausend EUR)

Plan Plan AL Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.820 28.738 3917 20795 25272  25.005
e e 14300  14.500 200 8000 13000  13.000
411101 - Schlusselzuweisungen vom
Land Mehrbelastungsausgleich Mittelzen- 800 800 0 800 800 800
tren
413100 - Sonstige allgemeine Zuweisun- 90 A 90 i s i
gen vom Land
413101 - Schullastenausgleich 550 580 30 580 580 580
413102 - Zuweisungen fur Ubertragene
Aufgaben 540 550 10 550 550 550
413103 - Zuweisungen vom Land nach
§13 BbgVergG 4 4 0 4 % 4
414001 - Zuweisungen fur laufende Zwe-
cke Bird 121 228 107 251 133 133
414101 - Zuweisungen und Zuschisse fir 648 1476 828 503 453 453

laufende Zwecke vom Land

414201 - Zuweisungen und Zuschisse fur

laufende Zwecke von Gemeinden/GV 5:803 faer 2.004 107 Tiay foal

414203 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir

laufende Zwecke von Gemeinden/GV - Er- 449 1.163 713 760 760 760
stattung Beitragsbefreiung

414701 - Zuweisungen und Zuschiisse fir

laufende Zwecke von private Unterneh- 17 16 0 16 16 16
men (Spenden)

416101 - Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten aus Zuweisungen der 6f- 1.715 1.761 47 1.671 1.316 1.049
fentlichen Hand

416102 - Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten aus investiven Schliisselzu- 284 303 18 303 303 303
weisungen

Die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen verandern sich gegenuber dem Vorjahres-
ansatz um 3.917 T€.

Die erheblichsten Abweichungen gegenuiber der Vorjahresplanung sind bei den Zuweisungen und Zu-
schissen fir laufende Zwecke von Gemeinden/GV (SK 414201) zu verzeichnen. Dies ist zurtickzufih-
ren auf die ab kommenden Jahr zu erwartenden Anpassungen bei den Zuweisungen des Landkreises
fur die Kitaplatzkosten.

Weiterhin steigen die Ertrage bei den Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Zwecke vom Land
(SK 414101). Es handelt sich hierbei jedoch um einen einmaligen Effekt fiir das Jahr 2024. Hauptsach-
lich werden hier die Ertrage aus den Billigkeitsleistungen zur Umsetzung der MalRnahmen des Bran-
denburg-Paketes zur Unterstitzung der kommunalen Bedarfe geplant, welche fir die Jahre 2023 und
2024 vorgesehen sind.
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Die Orientierungsdaten vom 30.06.2023 weisen eine Erhdhung der Schliisselzuweisungen im Ver-
gleich zum Vorjahr aus. Grundlage der Berechnung ist das Brandenburgische Finanzausgleichsgesetz
(BbgFAG) sowie das Haushaltsgesetz 2023/2024. Die Ansatze der Landeseinnahmen im Jahr
2024 beruhen auf den Ergebnissen der Oktober-Steuerschatzung 2022. Diese weisen eine Erhdhung
im Vergleich zum Vorjahr aus. Folglich erhalten die Gemeinden mehr Zuweisungen. Die Stadt Hen-
nigsdorf plant daher eine Anpassung der Schliisselzuweisungen um 200 T€ im Vergleich zum Vorjahr.
Die Schlusselzuweisung ist eine der bedeutsamsten Einnahmen der Kommunen aus dem Finanzaus-
gleich; sie erganzen und kompensieren die zu verzeichnende Steuerschwéache. Die Hohe der Schliis-
selzuweisungen berechnen sich u. a. aus der Steuerkraftmesszahl, die sich u. a. aus dem IST-Aufkom-
men der Gemeinde des vorletzten Jahres zusammensetzt (in 2024 Werte aus dem HH-Jahr 2022).

Im Haushaltsjahr 2025 wird mit einer erheblichen Verringerung der Schlisselzuweisungen zu rechnen
sein, malgelblich aufgrund der hohen Gewerbesteuervorauszahlungen im Haushaltsjahr 2023. Wie im
Absatz davor dargelegt, wird das IST-Aufkommen der Gemeinden aus Steuern des vorletzten Jahres
als Grundlage herangezogen.

Schlusselzuweisungen je Einwohner

700,00

600,00 569,49 572,43

523,82

500,00

437,53
S 393,79 399,91

400,00 = =

EUR

300,00

200,00

100,00

0,00 =5
P'2026 P'2027

E2018 E'2019 E'2020 E2021 E'2022 P'2023 P'2024

= Hennigsdorf
Sonstige Transferertrdage (in Tausend EUR)
Plan Plan ALy Plan Plan Plan
2023 2024 3 2025 2026 2027
Andere sonstige Transferertrage (429) 20 16 -5 15 15 15
Sonstige Transferertrage (42) 20 15 -5 15 15 15

Der Ergebnishaushalt 2024 - 2027 setzt nur noch 15 T€ sonstige Transferertrage fest. Die Altlastensa-
nierung der Schwelgasanlage auf dem Sud / Ost-Gelande des ehemaligen Hennigsdorfer Stahlwerkes
wurde im Wesentlichen im HH-Jahr 2018 abgeschlossen.
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Leistungsentgelte (in Tausend EUR)

Plan Plan ADW Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
Verwaltungsgebihren (431) 363 437 74 437 437 433
Benutzungsgeblihren (432) 3.542 3.061 -481 2.933 2.933 2.933
Zweckgebundene Abgaben (436) 4 4 0 4 4 4
Ertrdge aus der Auflésung von Sonder-
posten aus Beitragen, Baukosten- und In- 225 236 12 236 235 226
vestitionszuschissen (437)
afsl‘)entllch-rechtllche Leistungsentgelte 4134 3739 395 3.610 3.609 3595
Mieten und Pachten (441) 604 581 -23 582 553 553
Ertréage aus dem Verkauf von Vorraten 73 75 9 75 77 78
(442)
?gzes)tige privatrechtliche Leistungsentgelte 487 485 2 486 487 488
&r‘;‘f;')“ht"':he Leistungsentgalte 1163 1141 22 1442 117 1118

Veranschlagt werden im Ergebnishauhalt 2024 Ertrage aus offentlich-rechtlichen sowie privatrechtli-
chen Leistungsentgelten in Hohe von 4.879 T€ (Vorjahr: 5.297 T€). Das sind rund -418 T€ weniger als
2023 veranschlagt wurde.

Die Verwaltungsgebiihren steigen leicht an. Es wird mit Mehrertrégen bei den Geblihren fur Ausweis-
dokumente gerechnet, orientiert an dem Vorjahresergebnis. Des Weiteren entfallen ab dem né&chsten
Jahr die Kinderreisepasse. Ab 2024 kénnen nur noch Personalausweise oder Reisepasse mit den ent-
sprechend hoheren Gebihren ausgestellt werden.

Die Benutzungsgebiihren sinken ab 2024 erheblich. Auf Grund der Beitragsbefreiung im Rahmen des
Brandenburg Pakets und der in diesem Zusammenhang stehenden Erweiterung der Anspruchsberech-
tigten sinken die Ertrage. Laut des Gesetzes entfallen ab August 2024 die Beitrage fir alle Drei- bis
Sechsjahrigen in Kitas und Tagespflege.

Bei allen offentlichen und privatrechtlichen Leistungsentgelten wird aus aktueller Sicht von einer relativ
gleichbleibenden Ertragslage ausgegangen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (in Tausend EUR)

Plan Plan Abw Plan Plan Plan
2023 2024 g 2025 2026 2027
Erstattungen vom Land (4481) 1 16 16 8 1 1
Erstattungen von Gemeinden / GV (4482) 1.293 1.378 85 1.378 1.378 1.378
Ertrage aus Kostenerstattungen, Kosten-
umlagen von Zweckverbanden und dgl. 0 1 1 1 1 1
(4483)
Erstattungen von privaten Unternehmen
(4487) 6 6 0 6 7 7
Erstattungen von librigen Bereichen ;
(4488) 98 96 2 96 96 96
sonstige Kostenerstattungen und Kosten- 31 39 8 39 39 39
umlagen (div.)
Kostenerstattungen und Kostenumla- 1.428 1535 107 1.527 1.521 1.521

gen (448-9)
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Der Ergebnishaushalt setzt bei den Kostenerstattungen/Kostenumlagen im Planjahr 2024 den Gesamt-
betrag von 1.535 T€ (Vorjahr: 1.428 T€) fest. Die Abweichung betragt 107 T€.

Die Abweichung ist hauptsachlich auf einen leichten Anstieg bei den Erstattungen von Gemeinden/GV
zurtickzufthren. Es ist eine Erh6hung bei der Kostenerstattung von Kitaplatzkosten durch andere Ge-
meinden zu erwarten. Aulerdem wird mit einer leichten Erhohung der Kostenerstattungen durch die
Gemeinde Glienicke/Nordbahn gerechnet, fir die mit der Stadt Hennigsdorf vertraglich geregelten
Uberwachung des flieRenden Verkehrs.

Andere Abweichungen im Vergleich zur Vorjahresplanung sind nicht wesentlich.

Sonstige ordentliche Ertrage (in Tausend EUR)

Plan Plan Abiv Plan Plan Plan
2023 2024 - 2025 2026 2027
Konzessionsabgaben (451) 865 865 0 865 865 865
Erstattung von Steuern (452) 45 65 20 65 65 65
BuRgelder, Verwarngelder, Sdumniszu-
schlage usw. (456) 1.186 1.197 1" 1.197 1.197 1.197
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen
Sonderposten (457) 704 703 -1 703 703 703
Andere sonstige / periodenfremde ordent-
liche Ertrage (459) 2 e q 21 2 =
Sonstige ordentliche Ertriage (45) 2.822 2.851 30 2.850 2.850 2.850

2024 werden sonstige ordentliche Ertrage in Hohe 2.851 T€ (Vorjahr: 2.822 T€) veranschlagt. Es wer-
den gegenuber dem Vorjahr 30 T€ mehr sonstige ordentliche Ertrage erwartet.

Die geringe Erhohung ist zum einen auf geplante Mehrertrage bei den Zwangs- und BuBgeldern im
Bereich der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung sowie auf eine kleine Anpassung bei den Steuerer-
stattungen zuriickzuftihren.

Nach jetziger Sicht wird davon ausgegangen, dass die sonstigen ordentlichen Ertréage tber den gesam-
ten Finanzplanzeitraum in etwa konstant bleiben.

Zinsen und Sonstige Finanzertrdage (in Tausend EUR)

Plan Plan N Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Zinsertrage (461) 4 220 216 91 18 4
ST e g D Gl
Sonstige Finanzertrége (469) 160 110 -50 110 110 110
Finanzertrdge (46) 554 720 166 591 218 204

2024 werden Zinsen und sonstige Finanzertrége in Hohe von 720 T€ (Vorjahr: 554 T€) veranschlagt.

Die derzeit steigenden Zinsen fur Geldanlagen haben positive Auswirkungen auf den stadtischen Haus-
halt. Es ist mit einer erheblichen Steigerung bei den Zinsertragen in 2024 zu rechnen. In den Folgejah-
ren sinken die geplanten Zinsertrage, da sukzessive die Laufzeit der derzeit bestehenden Geldanlagen
enden. Eine Neuanlage ist derzeit nicht geplant.

In Anlehnung an das Ergebnis 2022 und dem jetzigen Stand fir 2023 wurden die Ertrage zur Verzin-
sung von Steuernachzahlungen (Kontenart 469) um 50 T€ im Vergleich zum Vorjahr verringert.
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In der Position Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden jahrlich 90 T€
Gewinnausschittung der OWA geplant. Weiterhin beinhaltet der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs fur
Abwasserbeseitigung jeweils die Abfiihrung einer angemessenen, anteiligen Eigenkapitalverzinsung
aus dem Schmutzwasserbereich an den Haushalt der Stadt. Diese soll bis 2025 aus den geplanten
Jahresergebnissen erfolgen. Ab 2026 wurden auf Grund der erwarteten Ergebnisverschlechterung
(siehe auch Wirtschaftsplan des EB) zun&chst keine Abfiihrungsbetrage mehr eingeplant.

2.1.2 Entwicklung der Aufwendungen

Die geplanten Ertrage sollen der Finanzierung der geplanten Aufwendungen der Stadt dienen. Wie
bereits an vorheriger Stelle erwahnt, ist eine Deckung der Aufwendungen jedoch zu 100 % nicht mog-
lich.

Die folgende Ubersicht zeigt den prozentualen Anteil je Aufwandsart an den Gesamtaufwendungen
der Stadt Hennigsdorf fur das aktuelle Planjahr:

Aufwandsarten (in Tausend EUR)

Plan 2024 Anteil [%]
11. - Personalaufwendungen (50) 32.300 42,26
12. - Versorgungsaufwendungen (51) 19 0,02
13. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (52) 14.421 18,87
14. - Abschreibungen (57) 5.820 7,62
15. - Transferaufwendungen (53) 17.501 22,90
16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen (54) 3.393 4,44
17. - Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 73.455 96,11
19. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (55) 571 0,75
24. - Aulerordentliche Aufwendungen (59) 2.400 3,14
Gesamt 76.426 100,00

Der folgenden Tabelle sind nunmehr die einzelnen Aufwandsarten des ordentlichen Aufwandes mit
dem Vorjahresansatz sowie den Daten des aktuellen Planungszeitraumes 2024 bis 2027 zu entneh-
men.

(in Tausend EUR)

Plan Plan Abw Plan Plan Plan

2023 2024 ; 2025 2026 2027
Personalaufwendungen (50) 28.156  32.300 4145 33334 34250  35.098
Versorgungsaufwendungen (51) 19 19 0 20 20 20
AuRwSIUNgE W Bee-nd DIRCSHOR e | 170 15205 15280  15.115
tungen (52)
Transferaufwendungen (53) 17.011 17.501 490 14.860 16.173  16.032
Sonstige ordentliche Aufwendungen (54) 3.901 3.393 -508 3.568 3.391 3.256
Abschreibungen (57) 6.270 5.820 -449 6.003 6.071 5.967
ﬁ“:f;";gg;ﬂgﬁ" aus JaufenderVerval: 69.607 73.455  3.848 72991 75185  75.489
(25ir51?er1 und sonstige Finanzaufwendungen 638 571 67 538 505 471
ordentlicher Aufwand 70.245 74.026 3.781 73.529 75.690 75.960

Der Haushaltsplan 2024 geht in fast allen Aufwandsbereichen von grofieren bis erheblichen Kosten-
steigerungen aus. Der grolte Anstieg im Berichtszeitraum ist bei den Personalaufwendungen
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und Transferaufwendungen festzustellen. Der Planungszeitraum von 2024 - 2027 weist mit Ausnahme
von 2025 eine kontinuierliche Kostensteigerung auf.

Die einzelnen Aufwendungen werden bezuglich ihrer Besonderheiten und Auswirkungen wahrend des
Planungszeitraumes im nétigen Umfang detaillierter erlautert.

Bereits seit 2017 kénnen die Hennigsdorfer Birger*innen jahrlich Ideen und Vorschlage im Rahmen
des Burgerhaushaltes einreichen. Nach erfolgter Prufung durch die Verwaltung stehen dann eine Viel-
zahl an Projekten zur Abstimmung bereit. Die Projektkosten der Gewinnervorschlage werden im An-
schluss an entsprechender Stelle im Haushaltsplan berticksichtigt und kénnen sowohl im Ergebnis- als
auch den Finanzhaushalt veranschlagt werden.

Auch der Burgerhaushalt im Planjahr 2024 umfasst ein Budget von 100 T€. Die Abstimmung fand vom
26. - 27.08.2023 im Rahmen der Hennigsdorfer Festmeile statt. Zusatzlich war im Vorfeld auch eine
Abstimmung Online und per Briefwahl méglich. Von den insgesamt 39 zur Wahl stehenden Projekten
wurden 11 gewahlt und sollen im Haushaltsjahr 2024 umgesetzt werden.

: Gililtige Projekt-
iy Titsl Stimmen Budgut kosten
1 (lj){;lrrfchfuhren eines Kinderfestes in Hennigs- 538 100.000 € 20.000 €
5 /ég?échaffung von Werkzeug flr das Repair- 374 80.000 € 4500 €
3 Durchfithren von Anti-Mobbing-Kursen an 370 75 500 € 20.000 €

Hennigsdorfer Schulen
Durchftihren von Selbstverteidigungskursen

# fur Kinder und Jugendliche & 55.500€ 2.000.€
Durchflhren von Kinovorstellungen im

5 Stadtklabhizge 330 50.500 € 5.000 €

6 Einbau von Sitzbanken mit Ruckenlehnen 301 45.500 € 17.500 €
auf Havelplatz

" Pflanzen von .-sechs‘ schattenspenden Bau- 23 28.000.€ 6.000 €
men auf der Liegewiese an Badestelle

8 Ausgabe von Sicherheitswarnwesten fir 299 22 000 € 13.500 €
Grundschulkinder

9 gDéJI:chfuhren von Kinderdiscoveranstaltun- 219 8500 € 2000 €

10 L-I13(:.,Jrrchft‘ﬂ'1ren eines Lego-Workshops flr Kin- 199 6.500 € 5000 €

1 Durchfiihrung eines Obstbaumschnitt-Se- 74 1500 € 1200 €

minars in Hennigsdorf

Die 11 Gewinnerprojekte umfassen einen Wert von 99.700 €, wovon 82.200 € aus dem Ergebnishaus-
halt und 17.500 € aus dem Finanzhaushalt bereitgestellt werden sollen.

Personal- und Versorgungsaufwendungen (in Tausend EUR)
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Stadt
Hennigsdor

Dienstaufwendungen Beamte (5011)

Dienstaufwendungen tarifliche Beschaf-
tigte (5012)

Dienstaufwendungen sonstige Beschaf-
tigte (6010,3-9)

Beitrage zu Versorgungskassen fiir Be-
schaftige (502)

Beitrage zur gesetzlichen Sozialversiche-
rung (503)

Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir
Beschaftigte (504)

Zufiihrung zu Riickstellungen fir Beihilfen,

Pensionen, ATZ, Urlaub etc. (505-9)
Personalaufwendungen (50)
Versorgungsaufwendungen (51)
Personal- und Versorgungsaufwendun-

Haushaltsvorbericht 2024 Hen-

Abw.

3.350

66

454

159

110
4.145

nigsdorf
Plan Plan
2023 2024
109 115
22.313 25.663
436 436
953 1.019
4.463 4.917
107 265
-224 -114
28.156 32.300
19 19
28.174 32.319

4.145

Plan
2025

119
26.551

436

1.051

5.040

265

-127

33.334
20

33.354

Plan
2026

125
27.188

436

1.077

5.161

265

34.250
20

34.269

Plan
2027

130
27.869

436

1.107

5.290

265

35.098
20

35.119

gen (50,51)

Im Ergebnishaushalt 2024 werden Personal- und Versorgungsaufwendungen mit einem Gesamtbetrag
von 32.319 T€ (Vorjahr: 28.174 T€) festgesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr verandern sich damit die
Kosten um 4.145 T€. Der Anteil der Personal- und Versorgungsaufwendungen an den insgesamt fest-
gesetzten Gesamtaufwendungen betragt 39,8 Prozent.

Im Weiteren werden die Planungen erlautert:

- Veranderungen im Stellenplan
- Verdnderungen der Personalaufwendungen

Stellenentwicklung

Abwei-
ik Plan Plan Plan Plan chung
Beschéaftigte der Stadt VZE 2021 2022 2023 2024 s
Vorjahr
davon Beschaftigte KITA VZE 244,00 244 00 255,21 255,21 0,00
{:I/az\?n Beschéftigte Kernverwaltung/ubrige Bereiche 207,61 211,24 22127 231,27 10,00
Kontrollsumme Gesamtsumme Stellenplan HH-Plan 451,61 455,24 476,48 486,48 10,00

Beschaftigte KITA VZE:

Die Summe fir die Beschaftigten in den Kindertageseinrichtungen umfasst sowohl das padagogische
Personal als auch alle weiteren Beschaftigten in diesen Einrichtungen. Im Jahr 2023 wurde der Stel-
lenplan um 12,6 VZE erhéht. Fur 2024 sind keine Stellenplanerhdhungen in diesem Bereich vorgese-
hen.

Leider gibt es noch immer trotz Besetzung aller Stellen zahlreiche krankheitsbedingte Ausfalle Gber alle
Einrichtungen hinweg, die so hoch wie nie zuvor sind.

Die Personalaufwendungen fir die Beschaftigten im Kitabereich steigen um ca. 1.560 T€ aufgrund von
Stufensteigerungen (ca. 570 T€), Tarifabschlissen (ca. 900 T€) und der vorgesehenen Einfuhrung von
Benefits (ca. 90 T€)
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Beschéftigte Kernverwaltung/ iibrige Bereiche VZE:

Auch wenn an dieser Stelle lediglich "Beschaftigte" genannt werden, ist hierbei ebenfalls 1 VZE Be-
amte (Burgermeister) eingerechnet.

Die Stellenmehrung setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

o 5,00 VZE fur die Schaffung von Poolstellen aufgrund von Renteneintritten

o 1,0 VZE Schaffung Stelle Controlling

o 1,0 VZE Schaffung Stelle Steuerung von organisatorischen und administrativen Aufga-
ben im Stabsbereich

o 1,0 VZE Schaffung Stelle Stadtplanung FB I

o 1,0 VZE Schaffung Stelle Fachberatung/Kindeswohl! FB IlI

o 1,0 VZE Schaffung Stelle Blrgerbtro

Aufgrund haufiger Renteneintritte in der Zukunft ist die Schaffung von Poolstellen notwendig. Nur so
kénnen rechtzeitig Ausschreibungen stattfinden und Nachbesetzungen fur Beschaftigte, die in Rente
gehen (z.B. Fuhrungskrafte oder andere fachspezifische Stellen), erfolgen. Diese Stellen werden nur
zeitweise, solange die Einarbeitung notwendig ist und bis der &ltere Beschaftigte in die Rente eintritt,
besetzt. Damit kann eine gute Einarbeitung tber einen langeren Zeitraum hinaus gewahrleitet werden
und die ,Wissensweitergabe® besser erfolgen. Der rechtliche Hintergrund dabei ist, dass nicht zwei
Arbeitnehmer gleichzeitig eine Stelle (VZE) besetzen durfen, da die GesamtVZE des Stellenplanes zu
keinem Zeitpunkt innerhalb eines Jahres uiberschritten werden darf.

Die Personalaufwendungen fur die Beschaftigten der Kernverwaltung und AuRenstellen steigen um
insgesamt ca. 2.570 T€ aufgrund von Stellenmehrungen (770 T€), Stufensteigerungen (ca. 700 T€),
Tarifabschliissen (ca. 1.000 T€), Benefits (ca. 95 T€)

Personalaufwendungen (in Tausend EUR)

Abweichung

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan2024 S oHCER
KITA 12.380 12.962 13.746 15.312 1,566
Bereiche 13.719 13.976 14.410 16.989 2,579
SUMME; G- 26.100 26.938 28.156 32.300 4.145

samthaushalt

Sach- und Dienstleistungen (in Tausend EUR)

Plan Plan A Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
Unterhaltung der Grundstlicke und bauli-
che Anlagen (521) 1.507 1.801 295 1.850 1.661 1.542
Untertnallung des sonstigen unbeweglichen 2939 2177 55 2172 2172 2172
Vermdgens (5221)
Bewirtschaftung von Grundstiicken (5241) 5.705 5.369 -337 6.002 6.077 6155
Mieten und Pachten (523) 326 287 -39 287 287 287
Unterhaltung von Fahrzeugen, Geraten
und Ausristungsgegenstanden (5222, 525) 141 L 303 1.772 1.813 1813
Sonstiggr Sach- und Dienstleistungsauf- 3071 3073 3 3122 3971 3.146
wand (div)
Sitlisenion g Seehemm et 14.251  14.421 170 15205  15.280  15.115

leistungen (52)
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Nach den Personal- und Transferaufwendungen sind die Sach- und Dienstleistungen der grofite Posten
des Ergebnishaushaltes. Die Stadt veranschlagt Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen im Er-
gebnishaushalt 2024 mit einem Gesamtbetrag von 14.421 T€ (Vorjahr: 14.251 T€.)

Im Vergleich zum Vorjahr verandern sich die Kosten um 170T€.

Bei der Unterhaltung der Grundstticke und der baulichen Anlagen (5211) besteht ein erhohter baulicher
Aufwand insbesondere in den Segmenten Kindertagesbetreuung sowie bei Schule und Sport, wobei
die Schwerpunkte jahrlich wechseln kénnen. Um den Substanzwert der einzelnen Objekte zu erhalten,
missen kontinuierlich bauliche Instandhaltungsmafinahmen durchgefiihrt werden. Dabei findet die Not-
wendigkeit und die Vertretbarkeit immer Beachtung. Somit sind jahrlich leichte Schwankungen maoglich.
Im Vergleich zum Vorjahr wird mit einem hoheren Aufwand i. H. v. 295 T€ gerechnet.

Im Bereich der Bewirtschaftung von Grundstiicken (5241) ist mit einer Verringerung zu rechnen. Die
Aufwendungen fur Energie verringern sich wieder. Aktuell vorliegende Ausschreibungsergebnisse be-
statigen die Planzahlen.

Die Aufwendungen fir die Unterhaltung der IT-Infrastruktur (5222) erhéhen sich jahrlich. Wie bereits
unter Punkt 2 ausgefiihrt, war und ist die Digitalisierung ein wichtiger Eckfeiler fur die Stadt als Arbeit-
geber sowie als serviceorientiertes Dienstleister. Prozesse sollen damit wirtschaftlicher, kundenorien-
tierter und nachhaltiger gestaltet werden. Die steigende Anzahl von Endgeraten und damit verbundene
Lizenzen sowie der generelle Anstieg der Kosten fiir Uberwachung der IT-Sicherheit, der Wartung von
Software und Lizenzen fuhren zu einer Erhéhung der Kosten.

Diagramm Entwicklung baulicher Unterhalt Soziale Einrichtungen (Budget 03)
(in Tausend EUR)

1.600

1.400 1.348

1.200 B
1.064

I | 1.172
1.000
770 773

| 577
600

Tausend EUR
o
(=]
o

400

=0 [ : ]

E'2020 E'2021 E'2022 P'2023 P2024 P'2025 P'2026 P'2027

1 Laufende Unterhaltung des Infrastukturvermogens
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Diagramm Entwicklung baulicher Unterhalt Gesamt (in Tausend EUR)
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Tausend EUR

u Laufende Unterhaltung des Infrastukturvermégens

Abschreibungen (in Tausend EUR)

Plan Plan AW Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
Bilanzielle Abschreibungen 6.270 5.820 -449 6.003 6.071 5.967

Im Ergebnishaushalt 2024 werden Abschreibungen in Héhe von 5.820 T€ (Vorjahr: 6.270 T€) veran-
schlagt. Das ist eine Veranderung um -449 T€.

Die Abschreibung wird zum einen aus dem bereits bestehenden und aktivierten Anlagevermagen der
Stadt ermittelt. Zum anderen basieren die Werte auf den geplanten bzw. bereits in Umsetzung befind-
lichen Investitionen und den sich daraus angenommenen Abschreibungen.

In der Stadt findet die lineare Abschreibung Anwendung. Abschreibungen entstehen in Abhangigkeit
vom Zeitpunkt der jeweiligen Aktivierung des stadtischen Vermogens und der Nutzungsdauer.
Auflerdem ist die Hohe der Abschreibungen abhangig von der Hohe der Investitionen in das Vermagen
der Stadt (Substanzwertabschreibung). Je mehr investiert wird, desto mehr erhéhen sich die Abschrei-
bungen. Wird kontinuierlich neues Vermoégen geschaffen, bleiben die Abschreibungsaufwendungen auf
einem relativ stetigen Level um nicht einen Verschleil® hervorzurufen.

Transferaufwendungen (in Tausend EUR)

Plan Plan Abw Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
%\‘:’“e’zife“?g;”) und Zuschiisse fur laufende 5 gg7 3 435 448 2963 2774 2632
Sozialtransferaufwendungen (533) 124 96 -28 97 99 101
Gewerbesteuerumlage (534) 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
Kreisumlage (5372) 13.200 13.270 70 10.800 12.300  12.300
Transferaufwendungen (53) 17.011 17.501 490 14.860 16.173 16.032
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Es wurden Transferaufwendungen in Héhe von 17.501 T€ eingeplant (Vorjahr: 17.011 T€). Im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet dies eine Veranderung um 490 T€.

Insgesamt nehmen die Transferaufwendungen einen erheblichen Teil der Gesamtaufwendungen
ein. Aus jetziger Sicht ist mit einer Steigerung des finanziellen Aufwandes in den kommenden Jahren
zu rechnen. Die grélten Einzelpositionen bilden die Gewerbesteuerumlage und die Kreisumlage mit
insgesamt 14.270 T€ im Jahr 2024.

Die Stadt Hennigsdorf rechnet mit einem Mehraufwand von 70 T€ bei der Kreisumlage. Die Berech-
nung bzw. die Hohe der zu entrichtenden Kreisumlage ist zum einen abhangig von der Steuerkraft und
den allgemeinen Schlusselzuweisungen. Die Datenermittiung obliegt dem Land. Die gesetzliche Grund-
lage bildet der § 18 FAG. Anhand der uns vorliegenden Orientierungsdaten vom Land unter Bertick-
sichtigung der Steuerschatzung vom Oktober 2022 ist von einer Erhdhung auszugehen. Auf Grund der
derzeit guten Ertragslage bei der Gewerbesteuer 2023 wird mit einer Minderung bei den Schlisselzu-
weisungen im Jahr 2025 gerechnet. Demzufolge sinkt fir 2025 auch die zu entrichtende Kreisumlage.
Ab 2026 wird wegen des Einmaleffekts in 2023 wieder mit einem Anstieg der Kreisumlage kalkuliert.
Im Finanzplanzeitraum bis 2027 wird mit einer auszureichenden Kreisumlage von insgesamt 48.670 T€
gerechnet. Die Kreisumlage wird voraussichtlich wie in den Vorjahren konstant bei 32,3 % liegen. Der-
zeit steht jedoch noch der entsprechende Beschluss des Kreistages zum Doppelhaushalt 2024/2025
des Landkreises aus. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Vorberichtes lag der Stadt Hennigsdorf der
Entwurf der Haushaltssatzung 2024/2025 vor, dem die geplante Kreisumlage im § 4 zu entnehmen ist.

Da mit einer ungefahr gleichbleibenden Ertragslage bei der Gewerbesteuer gerechnet wird, wird auch
von einer konstanten Gewerbesteuerumlage ausgegangen. Als gesetzliche Grundlage ist der § 6 des
Gemeindefinanzreformgesetzes heranzuziehen.

Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufenden Zwecke steigen gegeniiber 2023
erheblich an. Auf Grund der uberall spiirbaren Kostenentwicklung erhoht sich auch der Zuschussbe-
darf. Dies betrifft u.a. den Betriebskostenzuschuss an den Eigenbetrieb Abwasser, Vereine und die
freien Trager von Kindertagesstatten.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (in Tausend EUR)

Plan Plan Abw Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
Sonstige Personal- und Versorgungsauf- 75 101 2% 101 101 101
wendungen (541)
Aufwendungen fir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten (542) o e o 218 #6R #E8
Geschéftsaufwendungen (543) 1.762 1.800 38 2.004 1.855 1.720
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 396 421 24 421 421 491
(544)
Erstattungen fir Aufwendungen von Drit-
ten aus laufender Verwaltungstatigkeit 349 441 92 441 441 441
(545)
Aufwendungen aus Vermégensveraulle-
rungen, die dem ordentlichen Ergebnis 1 1 0 1 1 1
zuzuordnen sind (547)
Weitere sonstige Aufwendungen aus lau- r
fender Verwaltungstatigkeit (549) 109 283 R 254 284 ZaA
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.901 3.393 -508 3.568 3.391 3.256

Im Ergebnishaushalt 2024 betragen die sonstigen ordentlichen Aufwendungen 3.393 T€ (Vorjahr: 3.901
T€).

Bei diesen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um die klassischen Geschéftsaufwendun-

gen fur die Stadtverwaltung, die SVV und Fraktionen sowie Aufwendungen fur Dritte zur Umsetzung
vielfaltiger Projekte.
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Die weiteren sonstigen Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit schlagen mit einer Verringe-
rung von 756 T€ zu Buche. Hierbei handelt es sich um eine nach § 17 (2) KomHKYV zulassige zweckfreie
Deckungsreserve fir Gber- und aulerplanméaiige Mittel. Die Deckungsreserve 2023 sollte vorrangig
zur Absicherung der vollig unbekannten Entwicklung der Gas- sowie Strompreise dienen. Die Kosten
der Bewirtschaftung der stadtischen Objekte wurden durch die Fachdienste nach dem Erkenntnisstand
zum Planungszeitraum fur das Haushaltsjahr 2023 bereits angepasst (erhoht). Da aber nicht abzuse-
hen war, wie sich die Kosten im schlimmsten Fall weiter nach oben entwickeln, wurde entschieden, die
Deckungsreserve fur den moéglichen Bedarfsfall in den Haushalt aufzunehmen. Ein Ruckgriff war auf-
grund von Energieeinsparungen sowie Zuweisungen von Seiten des Bundes und Landes nicht von
Néten. Die Deckungsreserve wurde daher ab 2024 auf 250 T€ reduziert.

Alle weiteren Aufwendungen in dieser Kontenart entsprechen in etwa den Vorjahresplanwerten unter
Beriucksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen. Die Aufwendungen werden aktuell konstant bis
zum Ende des Finanzplanes gehalten.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (in Tausend EUR)

Plan Plan ADW Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Zinsaufwendungen (551) 533 521 A9 488 455 421
Sonstige Finanzaufwendungen (559) 105 50 -55 50 50 50
Summe 638 571 -67 538 505 471

Den Ergebnishaushalt belasten 2024 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen in Héhe 571 T€ (Vor-
jahr: 638 T€). Seit Inanspruchnahme der Kredite steigen die Zinsen aufgrund derim Haushalt 2017 ge-
nehmigten Kreditaufnahme fir die Deckung des Finanzhaushalts. Es wurden 3 Kreditvertrage i. H. v.
7.000 T€, 7.000 T€ und 6.000 T€ abgeschlossen. Die Einzahlungen sind gestaffelt in 3 Stufen erfolgt:
5.000 T€ im September 2022, 5.000 T€ im Dezember 2022 und 10.000 T€ im Januar 2023.

Zinslastquote

Die Zinslastquote bildet das Verhaltnis der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen zum ordentlichen
Aufwand ab. Sie zeigt auf, wie hoch die Belastung des Haushaltes durch Zinsaufwendungen ist.

Zinslastquote
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2.2 Finanzhaushalt
(in Tausend EUR)
Plan Plan b Plan Plan Plan
2023 2024 ! 2025 2026 2027
Einzahlungen Gesamt 74.580 74.860 280 66.162 67.919 70.115
Auszahlungen Gesamt 78.642 82.584 3.942 80.129 81.498 79.496
verdnderung Qes Zalngomitelbestal  © goss . 7706 abez. -13eed 13579 9381

Im Finanzhaushalt 2024 werden Einzahlungen mit einem Gesamtbetrag von 74.860 T€ (Vorjahr: 74.580
T€) festgesetzt, die Abweichung betragt 280 T€.

Die Auszahlungen im Finanzhaushalt werden mit einem Gesamtbetrag von 82.584 T€ (Vorjahr: 78.642
T€) festgesetzt. Die Abweichung zum Vorjahr betragt 3.942 T€.

Die folgende Grafik zeigt, wie sich der Zahlungsmittelverbrauch, der Kassenmittelbestand und die Fi-
nanzanlagen per 31.12. entwickeln. Da die Stadt keine Planbilanz erstellt, werden bei den Geldanlagen
(Wertpapiere, Ausleihungen) nur die Bilanzergebnisse der Vorjahre dargestellt.

Liquiditat und Finanzanlagen (in Tausend EUR)
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30.000

. . o 23 797

20.000
13.122

11.129 11.102
% 10000
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» Anderung Finanzmittelbestand (inkl. Liquiditaiskredite) Geldanlagen (Wertpapiere, Ausleihungen)

mesnesen Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des HH-Jahres

Die Anderung des Bestandes an Zahlungsmitteln gibt Auskunft dariber, wie sich die Liquiditat vom
Anfang eines Haushaltsjahres bis zum Ende eines Haushaltsjahres verandert. Der Zahlungsmittelbe-
stand am Ende des Finanzplanzeitraumes betragt -26.190 €.

Die Stadt Hennigsdorf halt funf Schuldscheindarlehen, die durch die MBS vermittelt wurden. Die Emit-
tenten sind die Nord/LB mit drei Schuldscheindarlehen i. H. v. von jeweils 2.000 T€, die LBBW mit
einem Schuldscheindarlehen i. H. v. 2.000 T€ und die BayernLB mit einem Schuldscheindarlehen i. H.
v. 2.000 TE. Eine weitere Finanzanlage in Héhe von 5.000 T€ existiert in Form eines Kapitalmarktpa-
piers der Neue Leben Versicherung.
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Des Weiteren hat die Stadt Hennigsdorf in den Vorjahren insgesamt 4.000 T€ als Gesellschafterdarle-
hen an ihre Beteiligung SWH ausgereicht.

Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit (in Tausend EUR)

Plan Plan Abw, Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
g{i'gsgi't””ge” aus laufender Verwaltungs- 59 57 g5872 5985 57754 62182  62.166
g‘f%iae’i’t'”"ge" aus laufender Verwaltungs- gy a7 g7.785 4118  67.152  69.326  60.852
f:i'td" AU |aLiisidar Ve niiTigs G- 3780  -1.913 1867  -9.398  -7.144  -7.686

Die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit wurden bereits ausfithrlich im
Rahmen der veranschlagten Ertrage und Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit erlautert.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (in Tausend EUR)

Plan Plan A Plan Plan Plan
2023 2024 i 2025 2026 2027
Investitionszuwendungen (681) 3.411 3.672 260 4.041 3.371 2.583
Beitrdge und &hnliche Entgelte (688) 10 -- -10 - - -
Einzahlungen aus der VeraufRerung von
Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rech- 1.255 1.300 45 300 300 300
ten und Gebauden (682)
Sonstige Investitionseinzahlungen (div.) 17 4.016 4.000 4.066 2.066 5.066
é'g)zah'”"ge” Aysinvestitionatatighait 4693 8988 4295 8407 5737  7.950

Im Vergleich zum Vorjahr verandern sich planerisch die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit um 4.295
T€ und auch in den Folgejahren sind die geplanten Einzahlungen steigend. Der GroRteil der Investiti-
onstatigkeit wird in den Positionen Investitionszuwendungen und den sonstigen Investitionseinzahlun-
gen veranschlagt. Nahere Ausfihrungen zu den einzelnen Posten folgt auf den nachsten Seiten.

Auszahlungen aus Investitionstétigkeit (in Tausend EUR)

Plan Plan AL Plan Plan Plan
2023 2024 : 2025 2026 2027
BaumaRnahmen (785) 6.549 7.808 1.259 8.089 7.781 5.649
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen-
dungen fur Investitionen Dritter (781) 420 N S 250 250 250
Erwerb von immateriellen Vermdgensge-
genstanden (7834) 87 100 13 155 32 12
Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 305 2100 1795 300 300 300
(782) ' ‘
Erwerb von tbrigem Sachanlageverma- 4
gen (783) 1.761 1.181 580 1.065 681 297
Erwerb von Finanzanlagevermdgen (784) 4.443 1.401 -3.042 1.400 1.400 1.400
Sonstige Investitionsauszahlungen (div.) 10 760 750 260 260 260
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 13.575 13.350 225 11.519 10.704 8.168
(78) : ; ; : ;
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In Summe verringern sich die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit gering um 225 T€ gegenuber dem
Vorjahr. Innerhalb der Einzelpositionen kommt es jedoch mitunter zu erheblichen Verschiebungen. Der
Umfang an BaumaRnahmen (785) steigt um 1.259 T€. Trotz der anhaltend schwierigen Lage (Inflation,
Ukrainekrieg, Fachkraftemangel und Materialbeschaffung) wird die Stadt weiterhin in ihr Anlagevermo-
gen investieren, um es auf einem guten Niveau zu halten. In 2024 sind keine Auszahlungen von akti-
vierbaren Zuwendungen fir Investitionen Dritter (781) geplant, laufende Projekte sind im Jahr 2023
abgeschlossen. Fir den Erwerb von Grundstiicken (782) werden ebenfalls erhebliche Auszahlungen
geplant, um notwendige Grundstiicke zur Weiterentwicklung der Stadt zu erwerben. Der Rickgang
beim Erwerb von Sachanlagevermégen ist hauptschlich begriindet in weniger geplanten Auszahlungen
fur den IT Bereich. Grolke IT-Projekte mit erheblichen Zahlungsvolumen sind in den Vorjahren geplant
und befinden sich derzeit in der Umsetzung. Beim Erwerb von Finanzanlagevermégen ist eine Verrin-
gerung zum Vorjahri. H. v. 3.042 T€ festzustellen. Mit Abschluss des Neubaus der Funktionsschwimm-
halle werden auch die Eigenkapitalausreichungen an die SWH in den kommenden Jahren deutlich we-
niger. Bei den sonstigen Investitionsauszahlungen sind u.a. 250 T€ Deckungsreserve fur tiber- und
auRerplanmanige Auszahlungen sowie 500 T€ fur die Ausreichung eines Gesellschaftsdarlehens an
die SWH eingeplant.

Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Investitionszahlungen werden in Héhe von 5.950 T€ im
Finanzhaushalt 2024 festgesetzt.

Kredite fiir Investitionen:

Im Rahmen der SVV am 05.12.2018 wurde die Aufnahme eines Kredites zur Finanzierung von Inves-
titionsmaflnahmen in Hohe von 20.000 T€ beschlossen.

In den Haushaltsplanen 2022 und 2023 wurden Inanspruchnahmen von je 10.000 T€ geplant. Zum
Jahresende 2022 sowie im Januar 2023 wurden die geplanten Einzahlungen aus den Kreditvertragen
vorgenommen. Entsprechende Riick- und Zinszahlungen wurden bereits im Haushalt 2023 bertcksich-
tigt und in der Haushaltsplanung 2024 entsprechend den vereinbarten Konditionen mit der Mittelbran-
denburgischen Sparkasse fortgeschrieben.

Die Finanzauszahlungen fur Tilgung und Zins sowie far Verwaltungskosten verandern die Gesamtwerte
des Haushaltes im Finanzplanzeitraum wie folgt:

2024 - 2027 werden insgesamt 5.851 T€ fur die Tilgung von Investitionskrediten festgesetzt, davon
stellt der Finanzhaushalt 2024 1.449 T€ bereit.

Bezuglich der Zinsverbindlichkeiten verweisen wir auf Punkt 2.1.2 Entwicklung der Aufwendungen, Ab-
schnitt Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen.

Die Grafik veranschaulicht den Verlauf der Schulden.
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Kredite far Investitionen (in Tausend EUR)
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Entwicklung der Tilgungsraten (in Tausend EUR)
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= Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2.3 InvestitionsmaRnahmen

Die Wertgrenze fur Auszahlungen, ab der Investitionsmafnahmen im Finanzhaushalt (bei den Teilfi-
nanzhaushalten) einzeln darzustellen sind, betragt 30 T€. Nach § 65 Abs. 2 Nr. 6 Kommunalverfassung
des Landes Brandenburg ist die Grenze in der Haushaltssatzung der Kommune festzulegen.
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Eine detaillierte Auflistung dieser geplanten Investitionen fur 2024 bis 2027 inkl. dazugehériger Ver-
pflichtungsermachtigungen kénnen daher zum einen dem Gesamtfinanzplan sowie den jeweiligen Teil-
finanzplanen entnommen werden. An dieser Stelle seien daher nur die fiinf gréRten Investitionsvorha-
ben der Haushaltsplanung 2024 genannt. Im Ubrigen wird auf die genannten Ubersichten des Gesamt-
planes bzw. der Einzelplane verwiesen.

Die Folgekosten (Wartung, Unterhaltung, Abschreibung etc.) aus Investitionsmafinahmen werden im
jeweiligen Teilergebnishaushalt ab dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme geplant.

Investitionstabelle Auszahlungen (Top 5)

Plan 2024
Gesamthaushalt 12.379.500
1110599001 - Grunderwerb 2.100.000
5110523001 - Quartiersentwicklungskonzept Hdf 1.600.000
Nord
5110417002 - Fontanestralle 1.570.000
2110319002 - Mehrzweckraum 1.040.500
t1e‘1r‘10?23002 - EK-Zuweisung LSO, Life Science Clus- 1.000.000

Investitionstabelle Einzahlungen

Plan 2024
Gesamthaushalt 2.421.600
5110523001 - Quartiersentwicklungskonzept Hdf 1.066.600
Nord
2110319002 - Mehrzweckraum 690.000
5110417002 - Fontanestralle 370.000
zr:i2$10124001 - Dachsanierung & Photovoltaik VH Ten- 80.000
ﬁl4n190124009 - BHS Aktivistensiedlung/Fontanesied- 65.000

Erlauterungen zu den TOP 5 der Investitionsauszahlungen im Haushaltsjahr 2024:

1110599001 - Grunderwerb: 2.100 T€

Unter der Position Auszahlung fur den Erwerb von Grundstticken, grundstiicksgleichen Rechten und
Gebauden, Grunderwerb werden im Haushaltsjahr 2024 mehr finanzielle Mittel als in Vorjahren einge-
stellt. Damit soll die Grundlage geschaffen werden, vorrangig Grundsticke zu erwerben, die fur die
Erfullung offentlicher Aufgaben dienen. Die Ver- sowie Ankaufe unterliegen der Beschlussfassung von
Seiten der SVV und werden im nichtéffentlichen Teil zur Beschlussfassung eingereicht.

5110523001 - Quartiersentwicklungskonzept Hennigsdorf Nord: 1.600 T€

Am 23.03.2021 wurde die Verwaltung durch Beschluss der Stadtverordnetenversammliung
(BV0025/2021 mit Anderungsantrag AN/BV0025/2021/01) beauftragt, ein Quartiersentwicklungskon-
zept fur den Stadtteil Hennigsdorf Nord zu erarbeiten.

Ziel des Quartiersentwicklungskonzeptes sollte es sein, Gber einen themenubergreifenden Ansatz ein
Leitbild zu entwickeln sowie Ziele und MalRnahmen zu benennen, auf deren Grundlage in den kom-
menden Jahren der Stadtteil Hennigsdorf Nord als attraktives und lebenswertes Quartier gesichert wer-
den kann.
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Auf Grundlage des Quartiersentwicklungskonzeptes Hennigsdorf Nord mit Beschluss der Stadtverord-
netenversammlung BV0005/2023 vom 21.02.2023 strebt die Stadt eine Aufnahme in das Stadtebaufor-
derprogramm ,Wachstum und nachhaltige Erneuerung” an. Dabei handelt es sich um ein Bund-/Lan-
der-Programm ,Wachstum und Nachhaltige Erneuerung” (WNE) zur Generierung von Fordergeldern.
Far die Durchfuhrung der ersten Malnahmen wurden die entsprechenden Haushaltsmittel geplant. Die
Umsetzung sowie Finanzierung der MaRnahmen erfolgen bis zum Jahr 2035.

5110417002 - FontanestraRe: 1.570 T€

Die Fortfuhrung des Projektes der Fontanestrale ,Grundhafte Erneuerung der Fontanestrale zwischen
Marwitzer Stralle und ParkstralRe inkl. Nebenanlagen® sudlich des Knotens Feldstrale bis Parkstralle.
Grundlage far den Ausbau sind die Beschlisse BV0022/2020 sowie BV0132/2020.

211039002 - Mehrzweckraum: 1.041 T€

Mit der MalRnahmennummer 2110319002 wird in der Grundschule Nord der Bau eines Mehrzweck-
raums geplant. Fir die erfolgreiche Umsetzung des Schulkonzeptes "Gemeinsames Lernen in der
Schule" stehen zu wenig flexibel nutzbare Raume fur den Teilungs- und Differenzierungsunterricht zur
Verfagung. Kunftig sollen alle Kinder das Essen in der Schule einnehmen. Zur Zeit werden einschlief3-
lich der Essenausgabe 2 Standard-Klassenraume incl. der Lehrkiche fur das Schulessen mit 50 Plat-
zen genutzt. Mit einem neuen und gréReren Speiseraum konnen diese Raume wieder fir die Unter-
richtsnutzung zur Verfagung stehen.

Der Speise- und Schulveranstaltungsraum wird als eingeschossiger Neubau im dstlichen Innenhofbe-
reich mit ca. 193 m? Nutzflache auf EG-Niveau mit einer Kapazitat von bis zu 119 Sitzplatzen, einer
Ausgabekiiche sowie einem Windfang fur das Ost-Treppenhaus errichtet. Der Beschluss wurde am
07.12.2021 mit der BV0101/2021 gefasst. Es wurde ein Antrag auf Gewahrung einer Zuwendung i. H.
v. bis zu 70% der forderfahigen Projektkosten aus dem Programm KIP - Bildung - Schule Land Bran-
denburg gestellt. Es wurde mit Zuwendungsbescheid vom 24.05.2023 Zuwendungen i. H. v. 986 T€
beschieden. Der Baubeginn war kurz vor den Sommerferien 2023. Die Nutzungsiibergabe soll im 4.
Quartal des Schuljahres 2024/ 2025 erfolgen.

1110723002 - EK-Zuweisung LSO, Life Science Cluster: 1.000 T€

Die Stadtverordnetenversammlung hat u.a. am 11.07.2023 daruber befunden, dass eine Kooperations-
vereinbarung zwischen dem Landkreis Oberhavel und der Stadt Hennigsdorf tiber die Entwicklung des
Life Science Clusters Oberhavel in Hennigsdorf nebst Beteiligungskonzept geschlossen werden soll.
Fiir den Erwerb von Geschéaftsanteilen an der LSO Life Sciences Oberhavel GmbH wurden im Haus-
haltsentwurf 2024 insgesamt 6.000 T€ geplant. Die Auszahlung soll in den Haushaltsjahren 2024 bis
2027 i. H. v. je 1.000 T€ erfolgen und im Haushaltsjahr 2028 i. H. v. 2.000 T€. Die Gesundheitsregion
Berlin-Brandenburg bietet optimale Voraussetzungen fir die Ansiedlung von Unternehmen der Life-
Science-Branche. Der bereits vorhandene Life-Sciences-Standort in Hennigsdorf ist hierfiir ein gelun-
genes Beispiel fur die Ansiedlung von Biotechnologie-, Life-Science- und Grunderzentren. Der Land-
kreis Oberhavel sowie die Stadt Hennigsdorf beabsichtigen, das Life-Science-Cluster Hennigsdorf wei-
ter ausbauen und dadurch die Ansiedlung weiterer Unternehmen der Life-Science-Branche in der Re-
gion zu unterstutzen (BV0054/2023).
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Einwohnerbezogen stellen sich die Investitionsauszahlungen wie folgt dar:
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2.4 Finanzierungsbedarf fiir die Inanspruchnahme von Riickstellungen

310,06

Ruckstellungen sind gem. § 48 KomHKYV fiir ungewisse Verbindlichkeiten und Aufwendungen zu bilden.

Im zu berichtenden Planjahr 2024 sind keine Besonderheiten bei den Ruckstellungen geplant. Nach
wie vor bilden die Pensions- sowie die sonstigen Ruckstellungen einen grofRen Posten. Die sonstigen
Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus den Riuickstellungen fur den Personentunnel, fur nicht
genommenen Urlaub und Gleitzeitilberhange, fur restitutionsbelastete Grundstiicke sowie die Abriss-
kosten von Garten auf Pachtgrundsticken zusammen.

2.5 Belastung des Haushalts durch kreditahnliche Rechtsgeschifte

Leasing- und Mietverhaltnisse

Die Stadt nutzt auf Miet- bzw. Leasingbasis Fahrzeuge und Anlagen. Das wirtschaftliche Eigentum
verbleibt bei diesen Vermdgensgegenstanden immer beim Leasinggeber bzw. Mietgeber. Aus diesen
Geschaften entstehen Aufwendungen, die im Ergebnishaushalt bereitstellt werden. Die Leasing- und
Mietverhaltnisse der Stadt sind nachfolgend aufgefuhrt:

Leasing - Sachkonto 5232 (in Tausend EUR)

11103 - Innere Verwaltung
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Plan Plan Ab Plan Plan Plan
2023 2024 Wi D025 2026 2027
Summe: GH - Gesamthaushalt 47 38 -9 38 38 38

Es handelt sich um das Leasing von Dienstfahrzeugen fur den stadtischen Fuhrpark. Zukinftig werden
wieder Fahrzeuge gekauft statt geleast. Dies ist nach Prufung durch den zustandigen Fachdienst wirt-
schaftlicher fur die Stadt. Daher sinken die Kosten fir das Fahrzeugleasing.

Mieten und Pachten - Konten 5231 (in Tausend EUR)

Plan Plan Nevrg Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

11101 - Gemeindeorgane 20 - -20 = = =
11102 - Verwaltungssteuerung -- 1 1 1 1 1
11103 - Innere Verwaltung 50 53 3 53 53 53
11104 - Finanzverwaltung - 1 1 1 1 1
11105 - eigene Liegenschaften 1 1 0 1 1 1
11106 - Offentlichkeitsarbeit & Marketing 10 10 0 10 10 10
12201 - Allg. Ordnung und Sicherheit 131 131 0 131 131 131
12601 - Brandschutz 2 2 0 2 2 2
26301 - Musikschule 13 5 -8 5 5 5
27201 - Bibliothek 1 2 1 2 2 2
28101 - Kultur 5 5 0 5 5 5
28102 - Veranstaltungsstatten 1 1 0 1 1 1
28103 - Betrieb Stadtinformation 3 4 1 4 4 4
31201 - Beschaftigungsférderung 4 1 -3 1 1 1
g;?§1 - Gemeinschaftszentrum Conrads- > 2 0 2 5 2
36301 - Familie und Jugend 20 20 0 20 20 20
36502 - KITA "Traumland" 1 0 -1 0 0 0
36503 - Hort "Pfiffikus" 1 0 -1 0 0 0
36504 - KITA Nordstern 1 0 -1 0 0 0
36505 - KITA "Schmetterling" 1 0 -1 0 0 0
36506 - KITA "Spatzennest” 1 0 -1 0 0 0
36507 - KITA "Biberburg” 1 0 -1 0 0 0
36508 - KITA "Die Weltentdecker" 1 0 -1 0 0 0
36509 - Hort "Havelflichse" 1 0 -1 0 0 0
36510 - Hort Nordlicht 1 0 -1 0 0 0
36511 - (H)Ort der Grofien Biber 1 0 -1 0 0 0
42101 - Forderung des Sports 5 5 0 5 5 5
51101 - Aligemeine Stadtplanung und _ 0 0 B _ B
Stadtentwicklung

54101 - Gemeindestralten 2 3 1 3 3 3
55101 - Offentliches Griin 1 1 0 1 1 1
Summe: GH - Gesamthaushalt 279 249 -30 249 249 249

Im Vorjahresvergleich werden 30 T€ Minderaufwendungen fur Mieten und Pachten veranschlagt. Dabei
entfallen noch im Vorjahr geplante 20 T€ im Produkt 11101. Diese waren fir die Anmietung notwendi-
ger Technik zur Ubertragung von Livestreams aller 6ffentlichen Sitzungen der Ausschiisse und der
Stadtverordnetenversammiung aus dem Stadtklubhaus geplant, falls wieder erhdhte Abstandsregeln
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gelten sollten. Da im Laufe des Jahres 2023 nunmehr alle Maknahmen der Pandemie ausgelaufen
sind, entfallt auch dieser finanzielle Posten.

Die Mietaufwendungen in den meisten AuRenstellen reduzieren sich. Bisher wurden die genutzten
Wasserspender lediglich gemietet. Fur 2024 ist der Kauf von Wasserspenden in den Einrichtungen
vorgesehen. Der grote Betrag i. H. v. 131 T€ ist fur die Miete von Fahrzeugen und Anlagen fir die
Geschwindigkeitstiberwachung (Produkt 12201) fur das Jahr 2024 eingeplant und bleibt stabil zum Vor-
jahr.

2.6 Biirgschaften und sonstige Haftungsverpflichtungen

Wohnungswirtschaftliche Altschulden - HWB mbH

Das in Hennigsdorf zur Wohnungsversorgung genutzte ehemalige volkseigene Vermogen ist gemaf
Art. 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages unter gleichzeitiger Ubernahme der anteiligen Schulden in das
Eigentum der Stadt ibergegangen, sodass die Kommune insoweit durch Gesetz Darlehensnehmerin
der wohnungswirtschaftlichen Altschulden geworden ist. Die Stadt hat ihre zu Wohnzwecken dienenden
Grundstiicke und ihr sonstiges Wohnungsvermégen aus ihrem Eigentum in vollem Umfang im Wege
der Sacheinbringung einschlieflich der zugehorigen vollstandigen Schulden mit notarieller Urkunde
vom 21.12.1990 an die Hennigsdorfer Wohnungsbaugesellschaft mbH (HWB mbH) Gbertragen. Seither
ist die Gesellschaft ebenfalls Darlehensnehmerin und tragt den mit den tibernommenen Schulden ver-
bundenen Kapitaldienst auf eigene Rechnung.

Eine Genehmigung der finanzierenden Bank zum alleinigen Schuldubergang auf die Gesellschaft mit
Schuld befreiender Wirkung fur die Stadt konnte in Ermangelung ausreichenden Beleihungsfreiraumes
noch nicht erreicht werden. Die wohnungswirtschaftlichen Altschulden werden zum 30.09.2024 einen
Restbetrag von 1.379.598 € haben (31.12.2023 = 1.583.098 €). Die Laufzeit/Zinsbindung der derzeit
bestehenden Kreditvertrage enden zum 30.09.2024. Neue Tilgungsplane mit neuer Laufzeit und den
Stand der Kreditverbindlichkeiten zum jeweiligen Jahresende werden dann erst ausgereicht. Aus der
bestatigten langfristigen Wirtschaftsplanung der HWB mbH ergibt sich, dass die Gesellschaft auch zu-
kunftig in der Lage sein wird, den Kapitaldienst zu leisten.

2.7 Entwicklung der Eckwerte im Ergebnis- und Finanzhaushalt

Die mit dem Haushaltsplan 2024 - 2027 zu beschlieRende Entwicklung der Steuereinnahmen, des or-
dentlichen Ergebnisses, der bilanziellen Ricklagen aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses,
der Zahlungsmittel, der Finanzanlagen und der Kredite fur Investitionsmalnahmen wird in den beiden
folgenden Tabellen gezeigt:

Steuern und ordentliches Ergebnis (in Tausend EUR)

Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027
Steuern und &hnliche Abga-

b 27.873 30.022 30.022 30.022 30.022
Gewerbesteuer 10.000 11.500 11.500 11.500 11.500
Ordentliches Ergebnis -7.431 -5.267 -12.976 -11.066 -11.630

Entwicklung Riicklage, Zahlungsmittelbestand, Geldanlagen & Kredite (in Tausend EUR)

Plan 2023  Plan 2024 Plan2025 Plan 2026 Plan 2027

Entwicklung Ricklagen aus
Uberschuss des ordentlichen Er- 57.848 52.581 39.605 28.539 16.909
gebnisses

Bestand an Zahlungsmitteln am

Enie dis Hil-dahres 18.462 10.737 -3.230 -16.809 -26.190
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Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

7.000 7.000 5.000 5.000 2

Verbindlichkeiten aus Krediten

fur Investitionen

22.483 21.034 19.676 18.109 16.632

3 Bewirtschaftung des Haushaltes

Die Haushaltswirtschaft unterliegt den Budgetierungsregeln. Bewirtschaftet werden fiinf Budgets, fir
die der Burgermeister beziehungsweise der jeweilige Fachbereichsleiter die Verantwortung tragen. Das
sechste Budget ,Allgemeine Finanzwirtschaft® dient der Gesamtdeckung des Haushalts und unterliegt
grundsatzlich nicht den Budgetregeln. Die Verantwortung fiir dieses Sonderbudget hat der Kammerer.

Die Mittel werden jedoch grundsatzlich auf der Ebene der Teilhaushalte bewirtschaftet. Die Standards
der ordnungsgemaéfien Buchfiihrung werden im Rahmen der Gesetze und der internen Verwaltungs-
vorschriften umgesetzt.

Gemal § 22 KomHKYV gelten folgende Grundsatze der Gesamtdeckung fur die Stadt Hennigsdorf:

9.
10.

11.

12.

13.

Ordentliche Ertrage des Ergebnishaushaltes dienen zur Deckung der ordentlichen Aufwendun-
gen.

Auf3erordentliche Ertrage des Ergebnishaushaltes dienen zur Deckung der auerordentlichen
Aufwendungen.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushaltes dienen der De-
ckung der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie fur die Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit.

Die nach Abzug der fur die Auszahlung aus der Finanzierungstatigkeit verbleibenden Finanz-
mitteliiberschisse aus laufender Verwaltungstatigkeit dienen insgesamt zur Deckung der (ibri-
gen Auszahlungen.

Die Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit, aus der Finanzierungstatigkeit und aus der Auf-
I6sung von Liquiditatsreserven dienen insgesamt zur Deckung der Auszahlungen aus der In-
vestitionstatigkeit, aus der Finanzierungstatigkeit und aus der Auflésung von Liquiditatsreser-
ven.

Dartber hinaus gelten nachstehende Regelungen im Rahmen der Budgetierung, ohne dass es den
Grundsatz der Gesamtdeckung bertihrt.
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14.

16.

Gemal § 23 Absatz 1 KomHKYV sind grundsétzlich alle Aufwendungen, die zu einem Budget
gehoren, gegenseitig deckungsfahig. Gleiches gilt fur Auszahlungen sowie fur Verpflichtungs-
ermachtigungen aus Investitionstatigkeit. Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer
Minderung des ordentlichen Jahresergebnisses (§ 4 Abs. 1 Nr. 22 KomHKV) sowie des Finanz-
mitteltiberschusses (§ 5 Nr. 34 KomHKV) fihren.

Die im Folgenden bezeichneten Kontengruppen werden, da sie sachlich zusammenhangen,
aus der Deckungsfahigkeit der Budgets (§ 23 Absatz 2 KomHKV) herausgenommen und bilden
eigene Deckungskreise. Planabweichungen innerhalb dieser Deckungskreise gelten nicht als
Uberplanmalig.

Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen (Kontengruppen 50 und 51),
Aufwendungen fir bauliche Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken und Gebau-
den (Kontengruppe 5211 und 5241),

Aufwendungen fur Versicherungen der stadtisch genutzten Geb&ude (Sachkonto 524102)
Aufwendungen fur die Bewachung der stadtisch genutzten Gebaude (Sachkonto 524104)
bilanzielle Abschreibungen (Kontengruppe 57),

interne Verrechnungen (Kontengruppe 48 und 58).

Unterhaltung ADV Infrastruktur (Konten 522202)

Schadenregulierungen Versicherung (11103 446101, 446102 und 544104)
Geschaftsaufwendungen INTERN (interne Produkte mit SK 543102, 543103, 543104)
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Erwerb von SAV ADV und immateriellen Vermogensgegenstanden (Konten 783101, 783201
und 783400)

Gemal § 23 Absatz 3 KomHKYV sind die zahlungswirksamen Aufwendungen eines Budgets
einseitig zugunsten von Investitionsauszahlungen des Budgets im Falle des § 5 (1) Nr. 25 - 31
KomHKYV deckungsfahig.

Gemal § 23 Absatz 4 KomHKYV) filhren Mehrertrage bzw. Mehreinzahlungen zur Erhdhung
von Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen und Minderertrage bzw. Mindereinzahlungen
zur Minderung von Aufwendungen und Auszahlungen. Entsprechende Deckungsringe werden
gebildet.

Entstehen zweckgebundene Mehrertrage/-einzahlungen, so berechtigen diese zu entspre-
chenden zweckgebundenen Mehraufwendungen/-auszahlungen.

Bei Nichtgewahrung oder Reduzierung von zweckgebundenen Ertragen/Einzahlungen kénnen
Aufwendungen/Auszahlungen nur in Hohe des Eigenanteils bzw. des geminderten Anteils der
Zuwendung erfolgen. Ansatzanderungen im Rahmen der Deckungsfahigkeit erfolgen durch
Sollubertrag.

Die Ubertragbarkeit von Haushaltsermachtigungen und Planfortschreibung in das dem Planjahr
folgende Jahr regelt § 24 KomHKV. Dartiberhinausgehende oder einschrankende Regelungen
werden nicht getroffen. Entscheidungen zur Ubertragbarkeit von Haushaltserméchtigungen
werden gemaf § 24 KomHKYV im Rahmen des Jahresabschlusses getroffen.
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4 Statistik

4.1 Budgets/ Produkte

Es wurden folgende Budgets gebildet, je Produkt ist der entsprechende Zuschussbedarf dargestellt:

Budget: 00 - Verwaltungsfiihrung/Steuerung (in Tausend EUR)

Plan

2023
11101 - Gemeindeorgane -284
11102 - Verwaltungssteuerung -1.923
Summe: 00 - Verwaltungsfiihrung/Steu- 2.207

erung

Budget: 01 - FB Service (in Tausend EUR)

Plan

2023
11103 - Innere Verwaltung -4.870
11106 - Offentlichkeitsarbeit & Marketing -600
12101 - Statistik und Wahlen -1
28103 - Betrieb Stadtinformation -109
Summe: 01 - FB Service -5.579

Plan
2024

-280
-2.761

-3.041

Plan
2024

-5.339
-676
-121
-1

-6.246

Budget: 02 - FB Stadtentwicklung (in Tausend EUR)

Plan

2023
11105 - eigene Liegenschaften 354
51101 - A[Igemeine Stadtplanung und -808
Stadtentwicklung
51104 - Aktive Stadtzentren (ASZ I1) -37
51105 - Quartierskonzept Hennigsdorf 100
Nord
53101 - Konzessionsabgabe Elektrizitat 680
53201 - Konzessionsabgabe Gas 25
53401 - Konzessionsabgabe Fernwarme 160
54101 - Gemeindestrallen -2.677
54501 - Straflenreinigung und Winter-
dienst —
54601 - Parkeinrichtungen -2
55101 - Offentliches Griin -1.986
55201 - Offentliches Gewasser -49
55301 - Friedhof -205
57101 - Wirtschaftsforderung -374
Summe: 02 - FB Stadtentwicklung -5.651
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Plan
2024

-1.491
-867

Abw.

-838
-834

Abw.

-469
-75
-120

-667

Abw.
-1.845
-59
17
58

224

-31

-298

27
43
-1.867

Plan
2025

-285
-3.134

-3.419

Plan
2025

-5.579
-706

115
-6.466

Plan
2026

-288
-3.156

-3.444

Plan
2026

-5.605
-856

-114
-6.476

Plan
2026

-403

-1.058

Plan
2027

-201
-3.227

-3.518

Plan
2027

-5.682
-730

-118
-6.530

Plan
2027

-415
-1.093
-35

680
25
160
-2.694

-704

-2.213

-187
-206
-6.815
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Budget: 03 - FB Soziale Einrichtungen (in Tausend EUR)

21101 - Grundschule Biber
21102 - Grundschule Fontane
21103 - Grundschule Nord

21104 - Sonnengrundschule an den Ha-
velauen

21601 - Oberschule Diesterweg

21602 - Oberschule Albert Schweitzer
24301 - Allg. Leistungen des Schultragers
25201 - Archiv

26301 - Musikschule

27201 - Bibliothek

28101 - Kultur

28102 - Veranstaltungsstatten

31561 - Gemeinschaftszentrum Conrads-
berg

36101 - Tagespflege/sonstige Angebote
36301 - Familie, Jugend und Integration

36501 - Zentrale Aufgaben/Delegation
Landkreis

36502 - KITA "Traumland”

36503 - Hort "Pfiffikus”

36504 - KITA Nordstern

36505 - KITA "Schmetterling"

36506 - KITA "Spatzennest"

36507 - KITA "Biberburg”

36508 - KITA "Die Weltentdecker"

36509 - Hort Havelfiichse

36510 - Hort Nordlicht

36511 - (H)Ort der Grofien Biber

36512 - KIEZ-KITA

36513 - KIEZ-KITA

36514 - Eltern-Kind-Gruppe

42101 - Foérderung des Sports

42401 - Funktionsgebaude & Sportplatze
42402 - Vereinsheim
42403 - Stadtsporthalle

Summe: 03 - FB Soziale Einrichtungen
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Plan
2023

-604
-593
-632

-446

-408
-332
-522
-276
-589
-450
-524
-379

-547

-104
-821

-1.132

-1.307
=771
-1.319
-1.206
-1.032
-1.091
-1.004
-584
-817
-486
-8

-19

0

-236
-269
-490
-393
-19.386

Plan
2024

-631
-716
-593

-538

-452
-322
-589
-314
-616
-476
-532
-460

-682

Plan

Abw. 2025
-27 -651
-123 -781
38 -660
-92 -490
-44 -513
10 -301
-67 -591
-38 -314
-27 -632
-27 -488
-8 -552
-81 -506
-135 -659
37 -69
-195 -981
-40 -1.255
83 -1.439
64 -831
82 -1.424
304 -1.173
95 -1.089
221 -1.051
-124 -1.320
-54 =713
-83 -1.016
86 -452
4 -5
19 s
0 o
-142 -388
35 -236
300 -209
14 -417
86 -21.204

Plan
2026

-652
=791
-665

-607

-487
-312
-605
-307
-641
-493
-573
-532

-677

-407
-236
-194
-604
-22.145

Plan
2027

-648
-708
-648

-492

-490
-335
-620
-310
-655
-504
-596
-548

-696
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Budget: 04 - FB Biirgerdienste (in Tausend EUR)

Plan Plan bW Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
12201 - Allg. Ordnung und Sicherheit -2 21 23 2 -20 -44
12202 - Personenstandswesen -88 -95 -7 -97 -101 -106
12203 - Meldewesen -434 -523 -89 -603 -619 -636
12601 - Brandschutz -1.295 -1.355 -60 -1.360 -1.364 -1.382
31201 - Beschéftigungsférderung 3 63 60 58 54 49
33101 - Forderung Trager der Wohlfahrt -391 -383 8 -349 -349 -349
Summe: 04 - FB Biirgerdienste -2.206 -2.272 -66 -2.349 -2.400 -2.468

Budget: 05 - FB Allgemeine Finanzwirtschaft (in Tausend EUR)

Plan Plan Abw Plan Plan Plan

2023 2024 i 2025 2026 2027
11104 - Finanzverwaltung -1.085 -1.385 -300 -1.434 -1.518 -1.562
11107 - Beteiligungsmanagement 241 615 374 259 -43 -45
g;:}m - Steuem/Allg. Zuweisungen/Umla- 55 041 33335 2491 20019 32468  32.398
61201 - Sonstige allg. Finanzwirtschaft -1.5634 -552 982 -647 -687 -667
g:;me: 05-FB Allgemeine Finanzwirt- 5 460 32010 3548 27197  30.220 30.124

4.2 Statistische Angaben
4.2.1 Bevolkerung
Entwicklung der Einwohner vom 01.01. - 31.12.

E'2018 E'2019 E'2020 E'2021 E'2022
Einwohner Hennigsdorf zum 01.01.

laut Meldedatenbank 26.693 26.708 26.789 27.007 27.031
Geburten Hennigsdorf zum 31.12. laut

Maldadatentiznk 211 208 220 224 192
Sterbefélle Hennigsdorf zum 31.12.

laut Meldedatenbank 2 a2a A 46 24
Saldo Sterbefélle/Geburten Hennigs- 170 148 170 -180 232
dorf zum 31.12.

Zuziige Hennigsdorf zum 31.12. laut 1506 1522 1.640 1.428 1719
Meldedatenbank ' ' ' ’ :
Wegziige Hennigsdorf zum 31.12, laut 1384 1258 1244 1185 1.084
Meldedatenbank ' : ’ ’ :
Saldo Zu-Wegziige Hennigsdorf zum 122 264 396 243 435
31.12.

Gesamtsaldo Einwohner Hennigsdorf .48 116 226 63 203
zum 31.12.

Einwatinet Hennigsdortam 8112, 26.645 26.824 27.015 27.070 27.234

laut Meldedatenbank
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Quelle: Daten aus dem Fachverfahren Meldewesen der Stadt Hennigsdorf

4.2.2 Hebesitze

2022 2023 2024
Hebesatz Gewerbesteuer 380 380 380
Hebesatz Grundsteuer A 230 230 230
Hebesatz Grundsteuer B 410 410 410

4.2.3 Sitzverteilung

Sitzverteilung Kommunalwahl 2019

‘\!

m SPD = CDU mDielinke = Griine/B90 =~ FDP = AFD = Die Unabhdngigen = BB
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4.2.4 Organisationsiibersicht

1 STABSBEREICH
SUHGEHMEISTER VERWALTUNGSFUHRUNG

IOl | ThomasGinther LJ pup Ripchen

Sekratariat PRESSE

DATENSCHUTZBEAUFTRAGTEN
SW-BORD
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

FACHDIENST
PERSONAL

Frau B. Rippchen

FACHBEREICH | FACHBEREICH It FACHBEREICH Il FACHBEREICH IV
SERVICE STADTENTWICKLUNG SOZIALE EINRICHTUNGEN BURGERDIENSTE
Frau J. Benesch ) Frau P. Simon - HerrM.Wim Frau M. Meyer
Sekretarial Sekretariat Sekretariat Sekretariat
STANDESAMT
BEHINDERTENBEAUFTRAGTEN
GLEICHSTELLUNGS- &
GEMEINWESENBEAUFTRAGTEN
i | FACHDIENST FACHDIENST FACHDIENST FACHDIENST
E ALLGEMEINE : | STADTPLANUNG ¢ | TRAGERAUFGABI : | e0raeReDRO
E. VERWALTUNG/ IT "] KINDERTAGESBETREUUNG -
i+ | Herr M. Henke Frau A. Harupa ¢ | Frau C. Bobrowski : Frau U. Brauer
: FACHDIENST FACHDIENST § FACHDIENST FACHDIENST
i | MARKETING/ LIEGENSCHAFTEN / : | SCHULE/SPORT | ALLGEMEINE
:* 10N i TSF H - ORDNUNG / GEWERBE
+ | Frau M. Richter-Hemmann Frau G. Liebig Frau M. Bonin Herr T. Khler
FACHDIENST FACHDIENST FACHDIENST FACHDIENST
i | KAMMERE) STEUERN OFFENTLICHE ANLAGEN KULTUR : | sEscHirTiGuNGs-
i A . +-| FORDERUNG
§ Herr M. Kriiger Hesr D. Asmus Herr M. Ragheb Frau K. Berls
i | FacHDIENST FACHDIENST i | racHpiEnsT
STADTKASSE/ FAMILIE, JUGEND, : | eranpscHuTz
VOLLSTRECKUNGSBEHOADE *| mTEcRATION =
Herr D. Milkeu Frau J. Burczyk Frau N. Ligmann
FACHDIENST
GEMEINDUICHE AUFGABEN
*| ronpERTAGESBETREVUNG
Herr |. Rudolf

Stand: Oktober 2023
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