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Ja, so sind sie, diese Start-up-Typen: Sie tragen Hoodies und duzen alle, kickern viel und trinken noch mehr Club
Mate. Wie viel an den Klischees dran ist, hat der Bundesverband Deutsche Start-ups nun ermittelt: In fast allen Start-
ups sind Kapuzenpullover am Arbeitsplatz erlaubt, drei von vier haben hdchstens zwei Hierarchieebenen, Chefs und
Nicht-Chefs namlich, jedes vierte besitzt einen Kickertisch, immerhin jedes zehnte beschéftigt eine sogenannte feel
good-Oma oder Start-up-Oma, die furs Team kocht und backt, mit ihm lacht und weint, je nachdem, wie es gerade
lauft — und jeder sechste Befragte nennt Mate sein Lieblingsgetrank.

Zu diesen Ergebnissen kommt der ,Deutsche Startup Monitor” des Verbands, der .... als wichtigste Studie (iber junge
Unternehmen in Deutschland gilt (...). Jenseits der Klischees zeigt die Studie aber auch, was fur deutsche Start-ups
sonst noch typisch ist: etwa dass inzwischen schon 30 % ihrer Mitarbeiter aus dem Ausland stammen und dass nach
wie vor die groRe Mehrheit der Unternehmen von Mannern gegriindet wird, namlich rund 86 %. Dass der Mehrheit
der Griinder Umwelt und Nachhaltigkeit wichtig sind und dass sie im Schnitt 14,4 Arbeitsplatze schaffen (...)“

1 Einleitung

Wirtschaft im Allgemeinen befindet sich in stetiger Veranderung. Hennigsdorf wandelte sich in
seiner Geschichte von den Anfangen als Fischerdorf hin zu einem wichtigen Industriestandort.
Die gezielte Ansiedlung von dienstleistungs-, forschungs- und technologieorientierten Unterneh-
men hat zu entscheidenden Strukturveranderungen am Standort gefuhrt. So ist heute die Branche
Biotechnologie / LifeScience ein wichtiges Standbein der Hennigsdorfer Wirtschaft. Einen wichti-
gen Beitrag leisten zunehmend Startups mit erfolgversprechenden Griindungsideen. Die Wei-
terentwicklung der Stadt zu einem attraktiven Standort zum Arbeiten und Leben auch mit einer
guten Grundungsinfrastruktur steht im Fokus der Stadtentwicklung,

In Deutschland werden heute ca. 40% der Unternehmen von einer Frau gegrindet. Im Startup-
Umfeld sind Grinderinnen jedoch deutlich seltener vertreten — ihr Anteil steigt jedoch seit dem
Jahr 2014 stetig an und liegt heute (2017) bei ca. 15%.2 Die Méglichkeiten fir Griinderinnen-
sind hier weder in der absoluten Zahl der Grindungen, noch in der Qualitdt und Nachhaltigkeit
ausgeschopft.

Grunderinnen oder Frauen, die sich mit dem Gedanken der Betriebsgriindung beschéftigen
haben bisher nicht wirklich einen Anlaufpunkt fir Gedankenaustauch und Beratung. Spezifische
Raumangebote fur die ,anderen“ Anforderungen von Grinderinnen gibt es bisher ebenso we-
nig. Mit dem Aufbau des soziokulturellen Zentrum Kreativ-Werk Hennigsdorf soll deshalb die
Entwicklung einer frauenfreundlichen Infrastruktur in Hennigsdorf geférdert werden.

Die Angebote des Griinderinnenzentrums richten sich in erster Linie an Frauen, wobei mannli-
che Griunder nicht ausgeschlossen werden sollen. Priméar sind daher zwei Zielgruppen zu identi-
fizieren. Zum einen sollen Frauen im Einzugsgebiet Hennigsdorf angesprochen werden, die
entweder schon in kleinerem Rahmen vor allem von zu Hause aus selbststandig tatig sind, sich
mit dem Gedanken einer Unternehmungsgriindung befassen oder durch die sich ergebenden
Maoglichkeiten einer gebiindelten Kompetenzstelle auf diese Idee gebracht werden kénnen. Hin-
sichtlich der Entscheidung Uber die Unternehmensgrindung bzw. Ausweitung der unternehme-

1 DIE ZEIT 44/2016 vom 20.10.2016

2 Deutscher Startup-Monitor 2017, , S. 17
https://www.google.de/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiL w9igpeb XAhVGbBoKHW -
mBscQFganMAA&url=http%3A%2F%2Fdeutscherstartupmonitor.de%2Ffileadmin%2Fdsm%2Fdsm-
17%2Fdaten%2Fdsm_2017.pdf&usg=A0vVawlKyMe2zDtJOBNOIJNgUP3U, Zugriff 30.11.2017
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rischen Tatigkeiten sollen Schwellen abgebaut werden. Zum anderen orientiert sich das Kreativ-
Werk an den speziellen Anforderungen, die mit dem Wandel der Arbeitswelt einhergehen. Fir
auftrags- bzw. tatigkeitsbezogene Projektarbeiterinnen oder freie Mitarbeiterinnen werden kurz-
zeitige, flexible und anpassbare Strukturen geboten, die auch die Méglichkeiten der Zusam-
menarbeit bieten (s. Anhang 1: Marktsituation).

Das Grunderinnenzentrum gibt demnach vor allem Frauen die Mdglichkeit zur Entfaltung ihrer
wirtschaftlichen Fahigkeiten und ihrer Tatigkeitspotentiale. Diesbezuglich wird Platz fur Unter-
nehmungen durch die Bereitstellung von Geschéftsflachen geschaffen. Im Kreativ-Werk stehen
hochtechnisierte und flexibel ausgestaltbare Rdume zur Verfigung. Das Angebot reicht von
einzelnen Arbeitsplatzen in modernen Co-Working-Spaces Uber unterschiedlich ausgestattete
Raume fur die eigene Firma bis zu Veranstaltungsrdumen mit moderner Medienausstattung und
attraktiven gastronomischen Angeboten. Vor Ort treffen sich Gleichgesinnte und kénnen durch
gegenseitiges Lernen und Aufbauen von Geschéftsbeziehungen voneinander profitieren. Das
Kreativ-Werk initilert und begleitet die Netzwerkbildung, die sowohl beruflichen als auch gesell-
schaftlichen Eigenwert besitzt und von den Griinderinnen genutzt werden kann. Auch passende
Beratungs- und Weiterbildungsangebote zu wirtschaftlichen Themen, wie der Griindung, Exis-
tenz und Finanzierung von Unternehmen stehen zur Verfigung. Dartber hinaus werden ergan-
zende Services wie flexible, kurzzeitige Kinderbetreuung und eine hauseigene gastronomische
Versorgung geboten.

Als geeigneter Ort flir das Vorhaben wurde das ehemalige Alexander-Puschkin-Gymnasium mit
zentraler Lage in Hennigsdorf identifiziert. Dieses Gebaude steht bereits seit mehreren Jahren
leer. Das Bauwerk an sich besitzt durch seine denkmalgeschiitzte Gestaltung einen hohen Er-
haltungswert und wird im Zuge einer neuen Belebung gepflegt und entsprechend erhalten. Wei-
terhin besitzt es einen hohen Symbolwert fir die Stadt und eignet sich auch als reprasentativer
Unternehmenssitz.

Nicht Zuletzt starkt das Projekt Kreativ-Werk auch das Gemeinwesen, indem es als sozialer
Anlaufpunkt dient und soziales Unternehmertum mit gesellschaftichem Mehrwert fordert. Hinzu
kommen soziale Bildungsangebote, um etwa die Rolle der Frau in der Gesellschaft zu themati-
sieren. Zudem ist das Alexander-Puschkin-Gymnasium ein Identifikationspunkt fur die Hennigs-
dorfer Burger. Als ehemalige Schule war das Gymnasium in seiner Bedeutung stets ein Ort des
Gemeinwesens. Diese Tradition wird in der neuen Nutzung als Griinderinnenzentrum im Sinne
des Sozialzwecks erhalten.

Insgesamt steht das soziokulturelle Zentrum Kreativ-Werk in Einklang mit den Zielen einer
nachhaltigen Stadtentwicklung in Hennigsdorf.

- Mit der Férderung wirtschaftlicher Tatigkeiten unterstitzt es 6konomisch,

- durch die besondere Orientierung an den spezifischen Anforderungen von Frauen bringt
es die soziale intragenerative Gerechtigkeit voran und

- durch die Umnutzung von einem leerstehenden Altbestandsgebaude mit energetischer
Sanierung im moglichen Rahmen ist es 6kologisch ressourcenschonend.

Das Kreativ-Werk ist demnach ein Baustein fir eine zukunftsweisende Stadt, die Bewusstsein
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fur Historie beweist, also aus Tradition modern ist.

2 Hennigsdorf: Stadtentwicklung und Handlungsfelder

Als aufstrebende Stadt im Landkreis Oberhavel vor den Toren Berlins wird in Hennigsdorf be-
sonderer Wert auf eine fur alle Generationen attraktive Stadtentwicklung gelegt. Unter Beteili-
gung der Blrger wurde im Jahr 2007 mit dem »Integrierten Stadtentwicklungskonzept« (INSEK)
ein zentrales Steuerungsinstrument entwickelt, das stetig fortgeschrieben wird. Im Mittelpunkt
der Standortentwicklungder Stadt Hennigsdorf stehen die Sicherung der Standort- und Lebens-
qualitat, die Entwicklung eines hochwertigen Wohn- und Arbeitsstandorts fiir Jung und Alt sowie
die Starkung der Position als Mittelzentrum im engeren Verflechtungsraum zwischen Metropole
und landlichem Raum.

Ausgerichtet werden Handlungen im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung an einer
»nhachhaltige[n] Stadtentwicklung im Sinne des Ausgleichs und Schutzes 6kologischer, 6kono-
mischer und sozialer Interessen.“® Im sozialen Kontext bedeutet das eine weit starkere Beach-
tung der Themen Barrierefreiheit, Generationengerechtigkeit und Integration. Eine nachhaltige
Entwicklung wird durch das gleichberechtigte Umsetzen und die wechselseitige Akzeptanz der
konzeptionellen drei Saulen erreicht. So sollten dkologische (bspw. Ressourcenbeanspru-
chung), 6konomische (etwa dauerhafte Wirtschaftsweise, reichhaltige Arbeitsplatze) und soziale
Aspekte (wie Gleichberechtigung und Bildung) beriicksichtigt werden®. Integriert betrachtet be-
stehen auch Uberschneidungen zwischen diesen und ein gesamthafter Ausgleich zwischen den
Zielen ist notwendig, um Wertschopfung in allen drei Bereichen zu erreichen. Hennigsdorf rich-
tet sich demnach in seiner Entwicklung auf eine nachhaltige und zukunftsfahige Stadt aus.

Einordnung Projekt Kreativ-Werk

Mit dem denkmalgeschiitzten, derzeit leerstehenden Schulgebaude des ehemaligen Alexander-
Puschkin-Gymnasiums soll fir das Grinderinnenzentrum ein zentral gelegener Standort mit
hohem Identifikationspotenzial und représentativer Wirkung entwickelt werden. Um den beson-
deren Anforderungen des Denkmalschutzes und den damit verbundenen Mehrinvestitionen
gerecht werden zu kénnen, hat sich die Stadt Hennigsdorf gemeinsam mit den Mittelbereichs-
partnern Velten und Oberkrdmer mit Beschluss der Stadtverordnetenversammliung vom
04.11.2015 (BV011412015) mit dem Projekt Kreativ-Werk am Stadt-Umland-Wettbewerb betei-
ligt. Die eingereichte Strategie wurde von der Jury zur Forderung ausgewahlt. Der Kooperation
wurden insgesamt ca. 14 Mio. EURO aus den Europdaischen Fonds EFRE, ESF und ELER in
Aussicht gestellt. Im Ergebnis der weiteren Gesprache mit dem MIL und der ILB wurde das
Vorhaben auch gemaf Nr. 2.3.1. der NESUR-RL (Richtlinie des Ministeriums fur Infrastruktur
und Landesplanung zur nachhaltigen Entwicklung von Stadt und Umland vom 29. April 2016)

3 Planergemeinschaft Kohlbrenner eG: Schlussbericht ,Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Stadt Hennigsdorf — Fort-
schreibung 2013-2015" im Auftrag der Stadt Hennigsdorf; 09.04.2015; S. 22

4 Der Nachhaltigkeitsbegriff bezieht sich im gesellschaftlichen Bezug auf die inter-generative Gerechtigkeit (Lebenschancen zukiinf-
tiger Generationen) und die intra-generative Gerechtigkeit (Verteilungsfrage von Wohlstand und Chancen der aktuellen Generation).
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als forderfahig und forderwirdig eingestuft.®

Hennigsdorf ist historisch eine Stadt der Schwer- und Metallindustrie und damit gepragt von
Berufsbildern, die aus konservativer Sicht eher Mannern zugeschrieben wurden. Dementspre-
chend niedrig ist die Zahl der Gewerbeanmeldungen durch Griinderinnen. Die Stadt hat in der
Vergangenheit zwar bereits neben dem Erhalt der historisch gewachsenen Industriezweige
auch die Ansiedlung neuer Branchen (insbesondere Biotechnologie) gefdrdert, gleichwohl ist
der Prozess der Diversifizierung in Zukunftsbranchen noch nicht abgeschlossen: Noch deutlich
unterreprasentiert sind diesbeziglich die Unternehmungs- und Grindungsaktivitdten aus Krea-
tiv-, Gesundheits- und Sozialwirtschaft, obwohl sich deren Anteil am Bruttosozialprodukt in
Deutschland seit Jahren im Wachstum befindet®”# und diese Felder tendenziell eher von Frau-
en gewahlt werden. Diese Wirtschaftszweige sind insbesondere fir das Gemeinwesen und die
Sozialstruktur einer Stadt von grof3er Bedeutung. Inklusion, Flichtlings- und Bildungsarbeit,
Integration von Familie und Beruf kénnen und sollen die Stadtstruktur bereichern. Daher stellt
der Ausbau dieser Bereiche einen weiteren, wichtigen Baustein fur die Zukunftsféhigkeit Hen-
nigsdorfs dar.

Ziel der Stadt Hennigsdorf ist es, dieses strukturelle Ungleichgewicht durch neue Angebote flr
Grunderinnen abzubauen. Das Grunderinnenzentrum Kreativ-Werk soll Frauen zum Schritt in
die unternehmerische Selbstandigkeit motivieren und fortlaufend unterstitzen. Das Projekt rich-
tet sich besonders an junge und qualifizierte Frauen aus den Bereichen Kultur-, Kreativ-, Sozial-
und Gesundheitswirtschaft, aber auch Neue Medien, Kunst und Kunsthandwerk sowie Gastro-
nomie. Im Kreativ-Werk wird der entstehenden Geschéftstatigkeit offener und flexibler Raum ftr
Buros, Konferenzen, Veranstaltungen und Werkstatten gegeben. Begleitet wird dieses Angebot
von Services und Beratungsangeboten. Dieses vielschichtige Angebot initiiert zum einen wirt-
schaftlich die Entwicklung branchenibergreifender Kontakte und Geschéftsbeziehungen und
fordert zuséatzlich das soziale Gemeinwesen im stadtischen Zusammenleben, durch verbesserte
Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern, Entwicklung von gegenseitigem Verstandnis
und dem Knupfen von persdnlichen Beziehungen. So entstehen geeignete Voraussetzungen fur
die Unternehmensgrindung.

In Bezug auf die im INSEK definierten Handlungsfelder, erfullt das Kreativ-Werk Gbergreifend
Ziele in den Bereichen: Baukulturelle Qualitat und ldentitat, Wirtschaft und Generationengerech-
tigkeit und sozialer Zusammenhalt.

5 Die NESUR-RL fordert folgende Maflnahmen aus den Bereichen Infrastruktur und Umwelt, Mobilitat und Energie, sowie Wirt-
schaft und wirtschaftsnahe Infrastruktur. Forderfahig im Bereich Wirtschaft und wirtschaftsnahe Infrastruktur sind unter Punkt 2.3.1
bei 6ffentlich-rechtlichen Gebietskdprerschaften Investitionen in die Standort- und Infrastrukturentwicklung fur die lokale Wirtschaft
und des Handels (zum Beispiel Gruinder-, Handwerker-, Kreativ-, Innovations-, Gewerbe- und Gesundheitszentren)

6 Friedrich Ebert Stiftung — Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik: Die Sozialwirtschaft und ihre volkswirtschaftliche Bedeutung*;
WiSo direkt; Mérz 2014

7 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Wirtschaft/branchenfokus-kultur-und-kreativwirtschaft.html; Zugriff:
10.08.2017

8 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi): ,Gesundheitswirtschaft — Fakten & Zahlen Ausgabe 2016 Marz 2017
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2.1 Handlungsfeld Baukulturelle Qualitat und Identitét

Die Stadt Hennigsdorf ist heute mit ca. 26.000 Einwohnern Mittelzentrum und wichtiger Wohn-
und Wirtschaftsstandort im Land Brandenburg und verfigt Gber eine hohe Lebensqualitét. Die
Stadt befindet sich unmittelbar am nord-westlichen Rand der Bundeshauptstadt und verfiigt
Uber eine sehr gute Anbindung sowohl fir den Individual- als auch fiir den 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr.

2.1.1 Stadthistorie

Das erstmals 1375 urkundlich erwdhnte Hennigsdorf verdankt sein erstes groRes Wachstum
der Industrialisierung: Mit dem Bau der Berlin-Kremmener Bahn im Jahr 1893 und des Oder-
Havel-Kanals in den Jahren 1906 bis 1914 lagerte die AEG den Elektrolokomotivenbau von
Berlin nach Hennigsdorf aus. 1912 nahmen die AEG-Tochter Hennigsdorfer Flugzeugfabrik und
1918 das Stahl- und Walzwerk Hennigsdorf die Produktion auf. Im Zuge der Industrialisierung
wurden Siedlungen fir die nun stark wachsende Bevolkerung errichtet: Die Zahl der Einwohner
stieg von etwa 300 zu Beginn des 18. Jahrhunderts auf ca. 10.000 im Jahr 1930.

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurden die Industriebetriebe zu enteignet und in volkseigene Be-
triebe Uberfuhrt. Die Einwohnerzahl stieg weiter an: 1988 arbeiteten ca. 17.000 Menschen in
den beiden grof3en Betrieben LEW ,Hans Beimler® Stahlwerk Hennigsdorf, die Einwohnerzahl
betrug nun ca. 27.000. Die GroR3betriebe pragten die Stadt. Die kulturelle, soziale und sportliche
Infrastruktur wurde von ihnen organisiert. Die stadtebauliche Entwicklung der Stadt in der Nach-
kriegszeit beschrankte sich hauptsachlich auf die Schaffung von Arbeitsstétten und den Woh-
nungsbau.

Mit der Wiedervereinigung 1990 wurden die volkseigenen Betriebe privatisiert. Der italienische
Konzern RIVA tGbernahm das Stahlwerk, die AEG ihre alte Produktionsstétte fir den Schienen-
fahrzeugbau, die dann ab 1996 von Adtranz und ab 2001 von Bombardier Transportation weiter
gefuhrt wurde. Durch die konsequente wirtschaftspolitische Strategie der Stadt, neben dem Er-
halt der historisch gewachsenen Industriezweige auch die Ansiedlung neuer Branchen (insbe-
sondere Biotechnologie) zu fordern, konnte die wirtschaftliche Struktur des Standortes erfolg-
reich zu einem modernen Branchenmix mit grof3en Schliisselunternehmen in den traditionellen
Branchen Stahl und Schienenverkehr und leistungsfahigen Unternehmen im Dienstleistungsbe-
reich sowie in der Branche Biotechnologie / Life Science umgebaut werden.

In diesen aktuellen Umsetzungen fehlen allerdings spezifische Angebote fir Startups im Allge-
meinen und fur die Zielgruppen der Grinderinnen und Projektarbeiterinnen im Besonderen,
welche den spezifischen Anforderungen, die durch Branchencharakteristika sowie die besonde-
re unternehmerische und gesellschaftliche Situation bedingt sind, entspricht.
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2.1.2 Standort ,,Alexander-Puschkin-Gymnasium*
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Abbildung 1: Lage des A.-Puschkin-Gymnasiums in der Stadt Hennigsdorf

Das aktuell leerstehende Gebaude des ehemaligen Alexander-Puschkin-Gymnasiums befindet
sich knapp 400 Meter sudlich des Zentrums von Hennigsdorf, welches sich mit der Folge von
Havel-, Post- und Rathausplatz in west-6stlicher Richtung erstreckt. Durch die Rathenaustralie,
an der das Gebaude liegt, ist es direkt mit dem Postplatz, dem Bahnhof und den dortigen Ein-
kaufsmoglichkeiten verbunden.

In seiner stadtraumlichen Schnittstellenlage verknipft es das Zentrum im Norden mit der
Werkssiedlung Rathenau-Viertel im Studen. Zwischen dem alten Schulgebaude und dem Stadt-
zentrum liegen das heutige, neue Puschkin-Gymnasium und die Stadtwerke Hennigsdorf. Un-
mittelbar ostlich grenzen an der Neuendorfstral3e der Biotechnologiepark und das Werksgelan-
de von Bombardier Transportation an. Westlich befinden sich die Wohngebiete an der
Parkstraf3e und der Schonwalder Straf3e.

Das Schulgelande selbst wird begrenzt durch die Rathenaustral3e im Westen, die Parkstral3e im
Suden, die NeuendorfstralRe im Osten, die BotzowstralRe und die zwischen Botzow- und Neu-
endorfstral3e gelegenen Grundstiicke im Norden. Das Gelande lasst sich in drei Teile unterglie-
dern: den stidwestlichen Bereich an Rathenau- und Parkstra3e mit dem Schulgeb&ude und
seinem baumbestandenen Vorplatz, den stdéstlichen Bereich des ehemaligen Schulhofs an
der Park- und Neuendorfstral3e mit ihnrem alleeartigen Bewuchs und schlief3lich die nordliche
Freiflache an Rathenau- und Botzowstral3e.

Das schlichte und im stadtebaulichen Zusammenhang fast monumental wirkende viergeschos-
sige Bauwerk (EG, 1+2 OG, DG) wurde 1926 errichtet. Seit dem 02.05.1995 steht es gemein-
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sam mit den umgebenden, grof3ztigigen Freiflachen und dem rahmenden Baumbestand unter
Denkmalschutz. Seit Aufgabe der Schulnutzung im Jahr 2006 fehlt es an Entwicklungsstrate-
gien, sodass das zentral gelegene Gebaude trotz seines hohen Identifikationswertes und seines
Potentials fur die Stadtentwicklung bis heute leer steht.

Im aktuellen INSEK der Stadt Hennigsdorf sind eine Umnutzung des seit mehreren Jahren un-
genutzten Gebaudes zum Buro- und Verwaltungsgebaude und die energetische Sanierung un-
ter Abwagung denkmalrechtlicher Belange vorgesehen.® Hinsichtlich der zeitlichen Priorisierung
wird dieses Vorhaben in der MaBhahmenliste des INSEK als Sofort-MalRnahme deklariert.

2.1.3 Denkmalschutz und Spezifikation des Standortes: ,,Aus Tradition modern*

Geschichte des Bauwerks

Das ehemalige Alexander-Puschkin-Gymnasium wurde 1926 nach Planen des Architekten
Jobst Siedler fertiggestellt und als ,Reformrealgymnasium* in Betrieb genommen. Uber gréRere
bauliche Veranderungen in der Zeit bis zum 2. Weltkrieg ist nichts bekannt. Infolge von Kampf-
handlungen wéhrend des Krieges waren erhebliche Brandsch&aden entstanden, insbesondere
die hofseitigen Fenster, gro3e Teile des Dachstuhls und Teile des Inventars waren betroffen. In
den Jahren 1946-48 wurden die Schaden soweit behoben, dass Schulunterricht wieder stattfin-
den konnte. Die weiteren Reparaturen konnten aufgrund der schwierigen Versorgungslage nur
langsam (jedoch vorwiegend nach dem Vorbild der urspriinglichen Gestaltung) ausgefiihrt wer-
den. Die Arbeiten dauerten bis 1953 an. Im Jahr 1950 war die Aula im Dachgeschoss fertigge-
stellt und diente fortan auch fir Sitzungen der Gemeindevertretung und als Gerichtssaal. In den
Jahren 1961-62 wurde das Dachgeschoss gegentber der Aula zur Turnhalle ausgebaut, 1966-
67 ein Sprachkabinett und ein Physik-Ubungsraum eingerichtet. Seitdem sind keine gréReren
baulichen Veranderungen am Gebaude dokumentiert.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass trotz der Schaden und nachtraglichen BaumaRnah-
men die Kubatur und ein Hauptteil der Fassaden des ehemaligen Gymnasiums ebenso wie sei-
ne innere Gebaudestruktur und — mit Abstrichen — die Ausbauelemente noch weitgehend in
ihrer bauzeitlichen Ausfihrung erhalten sind.

Denkmalwert

In der ,Gutachterlichen AuRerung zum Denkmalwert‘ des Brandenburgischen Landesamtes fiir
Denkmalpflege vom 13.09.1994 heil3t es, dass dem ehemaligen Alexander-Puschkin-
Gymnasium eine besondere ortsgeschichtliche Bedeutung zukomme, weil es ,zum einen an-
schaulich den raschen Aufschwung der Stadt Hennigsdorf zu Beginn des 20. Jahrhunderts und
zum anderen den bestimmenden Einfluss der AEG auf die Stadtentwicklung“ belege. Die archi-
tekturgeschichtliche Bedeutung werde bezeugt durch die ,iiberzeugende Grundrisslésung“ und
die ,Gestaltung des Schulgebaudes in einer reduzierten sachlichen Formensprache der Zeit,
die hauptsachlich den Anforderungen an ein Schulgebaude genigen will“. Schliellich komme
dem Bauwerk eine stadtebauliche Bedeutung zu, die ,durch seine strallenraumpragende Wir-
kung, die durch die Gestaltung des an sich schon durch seine Kubatur dominanten Baukdrpers

® Planergemeinschaft Kohlbrenner eG: Schlussbericht ,Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Stadt Hennigsdorf — Fort-
schreibung 2013-2015 im Auftrag der Stadt Hennigsdorf; 09.04.2015; S. 32
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in einer strengen Symmetrie mit dem die Mitte betonenden Stufengiebel erreicht wird“.1°

Schitzenswert sind also nicht nur das Schulgebaude selbst, sondern auch die angrenzenden
Freiflachen als Teil der stadtebaulichen Figur. So sind die Zugange zum Schulgeb&ude — an der
Westfassade der Haupteingang und an der Ostfassade der Hofeingang — auf die gestalteten
Freiflachen des Vorplatzes an der Rathenaustral3e bzw. des Schulhofes bezogen.

Synergie von alt und neu

Anlass fir den Bau des Alexander-Puschkin-Gymnasiums war die stetig steigende Schulerzahl
im Umfeld der AEG-Werkssiedlung in den friithen 1920er-Jahren. Es wurde als Reformschule
konzipiert und sollte modernsten Anspriichen gentigen: Der Lehrplan sah neue naturwissen-
schaftlich-technische, neusprachliche und gestalterische Facher vor, und auch das Gebaude
war fir die damalige Zeit innovativ. Es verflgte Uber grof3ziigige und gut belichtete Klassen-
raume, Sport-, Werk- und Naturwissenschaftsraume, ein Sprachlabor sowie eine moderne sani-
tare und technische Infrastruktur. Von Anfang an waren auch kulturelle Veranstaltungen, die
Uber das reine Schulleben hinausgingen, ein Teil der Aktivitdten des Puschkin-Gymnasiums.

Auch das Kreativ-Werk soll einen neu entstandenen Raumbedarf auf zeitgemafie Weise de-
cken — nun im Bereich der Arbeitswelt. Neben der Bewahrung und Instandsetzung der vorhan-
denen Bausubstanz ist daftir der Aufbau einer den heutigen Anspriichen gentigenden Gebau-
de- und Kommunikationsinfrastruktur unerlasslich. Und wie das ehemalige Gymnasium soll das
soziokulturelle Zentrum mit Veranstaltungsangeboten und -mdoglichkeiten auch 6ffentlich ge-
nutzt werden kénnen.

Die geplante Umnutzung verlangt eine Abstimmung der denkmalpflegerischen Belange mit den
Anforderungen, die sich aus den aktuell geltenden baulichen Standards und aus der neuen
Nutzung ergeben. Der Wert des Denkmals und — wo dieser verloren oder verdeckt ist — die
Wiedergewinnung seiner bauzeitlichen Gestalt wird dabei als Chance begriffen. Das Kreativ-
Werk soll von dem besonderen stadtebaulichen und architektonischen Charakter des Schul-
bauwerks profitieren und sich dadurch in seinem Segment absetzen.

Konkret bedeutet dies, dass Baustruktur und Gestaltungselemente der alten Schule auch im
Detail erhalten und notwendige Ein- und Umbauten mit respektvoller gestalterischer Differenzie-
rung eingesetzt werden. Die Lesbarkeit der bauzeitlichen Architektur und seiner Geschichte soll
gestarkt werden. Wo die Befunde eine eindeutige Rekonstruktion zulassen und die Anforderun-
gen der zukiinftigen Nutzung dem nicht entgegenstehen, werden Bauteile werk- und material-
gerecht erganzt. Nachtragliche Veranderungen werden nicht zurtickgenommen, wenn sie einen
erkennbaren Gestaltungsanspruch aufweisen oder ein aussagekraftiges Dokument der Bau-
und Nutzungsgeschichte sind.

Zutaten der neuen Nutzung als Kreativ-Werk sollen als eigene Zeit- und Gestaltungsschicht
erscheinen und nicht als Teil der historischen Architektur. Sie werden so formuliert, dass sie
den denkmalgeschitzten baulichen Zusammenhang nicht dominieren oder verunklaren. Gleich-

10 Alle Zitate in diesem Absatz: Brandenburgischen Landesamtes fiir Denkmalpflege (1994, unveréffentlicht): Gutachterliche AuRe-
rung vom 13.09.1994 zum Denkmalwert des Alexander-Puschkin-Gymnasiums
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zeitig sollen sie nicht vollstandig hinter diesem zuriicktreten. In zurlickhaltend-selbstbewusster
Gestaltung sollen die neuen Einbauten die Wiederbelebung des ehemaligen Schulgebéudes
gewahrleisten und ausdriicken.

Die Eroffnung des soziokulturellen Zentrums macht das Bauwerk wieder zu einer Adresse von
offentlichem Interesse. Sie wird den sudlichen zentrumsnahen Bereich Hennigsdorfs aufwerten
und die Verknipfung mit den Wohn- und Gewerbegebieten verbessern. Nicht zuletzt werden so
die Erinnerungen, die viele Hennigsdorfer mit dem Gebaude verbinden, wieder Teil des gegen-
wartigen Stadtlebens.

2.1.4 Zusammenfassung

Um die erforderliche wirtschaftlichen Diversifizierung Hennigsdorfs fiir eine zukunftsgerichtete
Stadt voranzubringen, fehlt trotz des Bedarfs in den unterreprasentierten Wachstumsbranchen
Kultur-, Kreativ-, Sozial- und Gesundheitswirtschaft ein geeignetes Zentrum fir Griinderinnen.
Das ehemalige Alexander-Puschkin-Gymnasium ist bereits seit einigen Jahren ungenutzt. Es ist
von seiner Lage, GroRRe und auch in Abstimmung mit dem Denkmalschutz ein geeignetes Ge-
b&aude fir solch ein Griinderinnenzentrum. Das Kreativ-Werk wirde also wie vom INSEK der
Stadt Hennigsdorf gefordert eine Losung fur die Umnutzung des Leerstands-Geb&audes bieten
und zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen.

2.2 Handlungsfeld Wirtschaft

In der Bundesrepublik lebt heute eine sehr gut ausgebildete Frauengeneration. Sie stof3t jedoch
im Vergleich zu den Méannern an glaserne Decken, die eine Entfaltung ihres wirtschaftlichen
Potentials behindern. Die Punkte 2.2.1 und 2.2.2 beschreiben diese Hemmnisse néher. Weiter-
hin missen die Anforderungen einer veranderten Arbeitsumwelt und die Handlungsbedarfe der
jeweiligen Branchen gesehen werden (Punkte 2.2.3 bis 2.2.6). AbschlieRend ist auch die de-
mographische Entwicklung der Zielgruppe des Kreativ-Werkes zu beachten (Punkt 2.2.7).

2.2.1 Berufliche Lebensentwirfe

Erwerbstatigkeit von Frauen

Selbststéandige Tatigkeiten werden in Deutschland wesentlich seltener von Frauen als von
Méannern ausgetbt. Wahrend Frauen nach den Ergebnissen des Mikrozensus fir das Jahr 2016
mit einem Anteil von 47 % etwas weniger als die Halfte der Erwerbstatigen und 48 % der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer stellten, lag ihr Anteil an den Selbststandigen bei nur knapp
einem Drittel.!! Dieser Unterschied ist bei den Selbststandigen mit abhangig Beschaftigten noch
starker ausgepragt, der Frauenanteil lag 2014 hier nur bei rund einem Viertel. Entsprechend
wies die Solo-Selbststandigkeit, welche insbesondere in den Dienstleistungsberufen stark ver-
treten ist, einen vergleichbar hoheren Frauenanteil von 38 % auf.'? Auch in den Freien Berufen

1 https://www-genesis.destatis.de/genesis/online/link/tabelleErgebnis/12211-0006 ; Zugriff: 14.08.2017

12 hitps://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/Forschungsberichte/f465-solo-
selbstaendige.pdf? _blob=publicationFile&v=4 ; Zugriff: 14.08.2017
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sowie in Heil- und Kinstlerberufen sind die Frauenanteile gewéhnlich héher als im Durchschnitt.
13

Im Gegensatz zu den Beschéftigungszahlen haben junge Frauen im Alter von 20 bis 29 Jahren
in Deutschland seit Mitte der 1990er Jahre die jungen Manner bei der Qualitat ihrer Schulab-
schliissen deutlich tberholt. So besal3en im Jahr 2015 die 20- bis 29-jahrigen Frauen haufiger
eine Studienzugangsberechtigung und weitaus seltener einen Hauptschulabschluss als Man-
ner.1* 53,8 % aller 20- bis 29-jahrigen Frauen erreichten das Abitur oder die Fachhochschulreife
(gegenuber 47 % der Manner gleichen Alters).1®

Trotz hoher Bildungs- und Berufsqualifikationen sind in der Mitte der Erwerbsbiografie (im Alter
von 30 bis 50 Jahren) nur 39 % der Frauen vollzeiterwerbstétig (bei Mannern sind es 88 %).

11 % der Frauen (1 % der Manner) haben sich ganz aus dem Arbeitsmarkt verabschiedet. Die
erworbenen Qualifikationen werden also von Frauen zu einem erheblichen Teil nicht genutzt.
Dies erscheint sowohl im Hinblick auf die eigenstandige Existenz- und Alterssicherung als auch
auf den Fachkréaftebedarf problematisch.®

Beruf und Familie

Die finanzielle Unabhangigkeit von Frauen gilt heute fir Frauen wie Manner als eines der wich-
tigsten Lebensziele. Da Familie und Beruf jedoch noch immer schwer vereinbar sind, schieben
Frauen ihren Kinderwunsch immer weiter auf. 93 % der Frauen im Alter zwischen 25 und

35 Jahren geben an, sich Kinder zu wiinschen, weniger als 50 % davon haben sich ihren Kin-
derwunsch (bisher) erfillt’. Das unterschiedliche Arbeitsvolumen von Frauen und Mannern
entspricht dabei haufig nicht den Bediirfnissen: Insbesondere in Familien wirden Mitter gern
etwas mehr, Véater etwas weniger arbeiten.'® Anstelle bezahlter Tétigkeiten ilbernehmen Frauen
zwei Drittel der Hausarbeit sowie der Betreuung von Kindern oder anderen Angehorigen.*® Im
zeitgemalen Arbeitsumfeld sind daher flexible Strukturen nétig, die eine den Bedurfnissen ent-
sprechende Aufteilung der Zeit fur Arbeit und Familie bzw. Freizeit ermdéglichen. In dem Grin-
derinnenzentrum Kreativ-Werk werden Losungen angeboten, um eine individuelle, persénlich
abgestimmte Entfaltung der Berufswinsche und dabei unterstutzende Dienstleistungen (Bera-
tungsangebote, flexible kurzzeitige Kinderbetreuung und Gastronomie) wahrzunehmen.

Armutsrisiko
Frauen sind starker von Armut bedroht als Manner. Die Armutsgefahrdungsquote ist bei Frauen
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https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetige/StandEntwicklungErwerbstaetigkeit2010411127
004.pdf? _blob=publicationFile ; Zugriff: 20.05.2017
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https://www.destatis.de/DE/Publikationen/WirtschaftStatistik/Arbeitsmarkt/SelbststaendigkeitDeutschland_72013.pdf? _blob=public
ationFile ; Zugriff: 20.05.2017

15 vgl. WSI Gender Daten Portal. https://www.boeckler.de/52377.htm ; Zugriff: 18.05.2017

16 Quelle: Bundesministerin fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend( Hrsg.) (2016: Mitten im Leben, Winsche und Lebenswirk-
lichkeiten von Frauen zwischen 30 und 50 Jahren, https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/mitten-im-leben/83860 , Zu-
griff: 12.05.2017 ; S. 11

17 vgl. Allmendinger, Jutta (2010): Frauen auf dem Sprung. Miinchen

18 vgl. ders: Frauen auf dem Sprung - das Update 2013. https://www.wzb.eu/de/pressemitteilung/die-jungen-frauen-stehen-enorm-
unter-druck - Studie als pdf im Download. 12.05.2017

19 OECD (2017), Dare to Share — Deutschlands Weg zur Partnerschaftlichkeit in Familie und Beruf, OECD Publishing, Paris.
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mit 17,8 % deutlich hoher als die von Mannern mit 15,2 %.2° Da die Indikatoren der Armutsmes-
sung auf Basis des Haushaltseinkommens berechnet werden, lasst sich das tatsachliche Ar-
mutsrisiko von Frauen jedoch nicht genau abbilden: Eine Haushaltsperspektive verdeckt per-
sonliche Abhangigkeiten sowie geschlechtsbezogene Armutsrisiken im Lebensverlauf, etwa im
Falle einer Trennung oder im Alter.

Frauenférderung und sozialer Zusammenhalt der Gesellschaft

Das Ministerium flr Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie in Brandenburg verweist auf
Handlungserfordernisse fur eine Starkung des sozialen Zusammenhalts.?* Hierzu zahlen unter
anderem:

- die gesellschaftliche Teilhabe durch Arbeit und Bildung, wobei die Sicherung von Arbeit,
die Integration der Menschen in die Arbeit und die Verhinderung ihrer Ausgrenzung aus
dem Arbeitsmarkt als grundlegende Basis fiir die soziale Teilhabe und fiir den sozialen
Zusammenhalt gelten,

- die Forderung von Bildung und Qualifizierung von Beschéftigten zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs,

- ein Lotsendienst fur nachhaltige Existenzgriindungen.

Die Forderung des sozialen Zusammenhaltes beinhaltet insbesondere auch die Verbesserung
der Chancengleichheit. Daflir missen allen Menschen die gleichen Zugangschancen zu Bil-
dung, Ausbildung und Arbeitsmarkt sowie zur kulturellen und sozialen Teilhabe geboten wer-
den. Dazu gehért auch die Chancengleichheit zwischen Mannern und Frauen.

2.2.2 Besondere Grindungsanforderungen fir Frauen

Die Zahl der Grunderinnen ist sowohl in Deutschland als auch international in den letzten Jah-
ren deutlich gestiegen. Der Zuwachs ist wesentlich auf die héhere Anzahl von Akademikerinnen
zuriickzufiihren.?? Gleichwohl wahlen Frauen andere Arbeitsformen: Sie griinden haufiger in
Teilzeit oder im Nebenerwerb, fihren ihren Betrieb haufiger von zu Hause aus und beschaftigen
deutlich seltener Angestellte. Weitere Unterschiede sind niedrigere Umsatzzahlen und andere
wirtschaftliche Betatigungsfelder: Unternehmerinnen und Freiberuflerinnen sind traditionell hau-
figer im Segment der personlichen und kurativen Dienstleistungen aktiv als Manner.23

20 Vgl. Armutsgeféahrdungsquote nach Sozialleistungen nach dem Geschlecht, Anteil in %,
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesellschaftStaat/EinkommenKonsumLebensbedingungen/LebensbedingungenArmutsgefaehrdung/Tabelle
n/EUArmutsschwelleGefaehrdung_SILC.html Zugriff : 23.11.2017

2 http://www.masgf.brandenburg.de/media_fast/4055/sozialer zusammenhalt ziel.pdf, 17.05.2017

22 nttp://www.institut-fuer-mittelstandsforschung.de/kos/WNetz?art=Project.show&id=166

2 vgl. http://www.ifm.uni-mannheim.de/unter/fsb/Frauen_Gruendung_Foerderung_ifm.pdf, 19.05.2017
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Determinanten der Grunderinnen fur den Weg in die Selbstandigkeit

Fur Frauen fallt die Existenzgriindung oft in eine Lebensphase, in der die Kinder noch im Haus-
halt leben und somit grof3e familidgre Verpflichtungen bestehen. Dazu passt der hohe Anteil
pragmatischer Griindungen: Frauen machen sich selten selbststandig, weil sie eine bahnbre-
chende Geschaftsidee haben, sondern grinden, weil sie keine bessere Erwerbsalternative se-
hen. Die Selbststandigkeit wird zum Weg aus der Arbeitslosigkeit oder als Wiedereinstieg nach
lAngerer Familienzeit genutzt — egal ob in Teil- oder Vollzeit, als Neben- oder Vollerwerb.

Frauentypische Branchen fur Start-ups und Unternehmensstruktur

Frauen griinden weniger und kleinere Unternehmen als Manner. Etwa 80 % der Frauen griin-
den ihr Unternehmen ohne Partnerinnen oder Beschaftigte; ein Drittel von diesen Solo-
Selbststéandigen arbeitet zu Hause. Gastgewerbe, Handel und Dienstleistungen — insbesondere
im Gesundheitswesen, im Bildungs- und Unterhaltungssektor — sind die bevorzugten Branchen.
Laut einer aktuellen Studie der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) starten hier rund 43 % aller
Griunderinnen, wahrend es bei den Griindern nur 20 % sind. In diesen Bereichen kénnen viele
personliche und soziale Dienstleistungen alleine erbracht werden.?* Griinderinnen haben zudem
oOfter ein lokales Vertriebsgebiet, mannliche Grunder 6fter ein regionales, nationales oder inter-
nationales. Abgestimmt auf diese Zielgruppe, eignet sich das Kreativ-Werk besonders als
Standort fiir eine lokale und regionale (Berlin und Brandenburg) Vernetzung.

Startkapital

Die Finanzierung einer Unternehmensgrindung gehen Frauen anders an als Manner: Sie bend-
tigen im Durchschnitt weniger Kapital, stellen seltener Kreditantrdge und bevorzugen informelle
Geldquellen aus dem Familien- oder Freundeskreis. Erschwerend kommt hinzu, dass Banken-
vertreter und Kunden zuweilen an ihrer Risikobereitschaft, der Ernsthaftigkeit ihrer Absichten
und dem Erfolg des geplanten Unternehmens zweifeln.?®

2.2.3 Arbeitswelt 4.0

Die erste Phase der Industrialisierung durch Nutzung von Wasser- und Dampfkraft hatte ihren
Hohepunkt mit dem ersten Zischen einer Dampfmaschine noch lange nicht erreicht. Erfindun-
gen wie die Lokomotive oder das grof3industrielle Eisenwalzwerk standen bevor. Der elektrische
Strom ermdoglichte die Gluhlampe, das Fliel3band und den Rundfunk — viele epochemachende
Innovationen folgten erst Jahrzehnte spéater nach lhrer Erfindung. Auch beim Schritt von der
Elektrik zu Elektronik und Computer war noch lange nicht vorstellbar, wie die dritte industrielle
Revolution das Leben und die Arbeitswelt verdndern wirde und noch wird. Die im folgendem
skizzierten Trends spiegeln den aktuellen Stand der Forschung tiber die Auswirkungen auf
Standortanforderungen und Arbeitsorganisation des ,Arbeitsplatzes der Zukunft® wieder, sie
werden heute teilweise noch kontrovers diskutiert:?®

2 Grinderinnen — Frauen als eigene Chefs, Akzente Nr. 44, KfwW-Research, Juli 2011
%5 WomenExist:: Frauen griinden anders: Interessen, Potenziale, Hindernisse,
http://www.dripartner.de/WE_Lernsystem/Daten/5a_bas_a.htm#02 19.05.2017

26 vgl. https://www.google.de/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwih _PLIxZTUAh-
VDb50KHcNPAdkQFgg2MAA&url=https%3A%2F%2Fwww.telekom.com%2Fresource%2Fblob%2F314922%2Fdbface4a7706b767
56d1e737aff47691%2FdI-150902-studie-st--gallen-data.pdf&usg=AFQjCNH24Ta-bfPFZPkF04liYZhquwQ14Q , Zugriff 26.05.2017
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- Die neue Arbeitswelt ist gepragt durch Netzwerke und Sharing.

- Nicht mehr die Organisationszugehorigkeit, sondern die fachliche Expertise ist entschei-
dend.

- Unternehmen greifen fur die Erbringung spezifischer Leistungen immer weniger auf die
dem Unternehmen fest verbundene Workforce zurlick. Globale Transparenz von Skills
und Verfigbarkeiten hoch qualifizierter Fachkrafte fuhren zu einem ,hiring on demand®.
Das Arbeitsverhéltnis wandelt sich zu einem projektorientierten bzw. auftragsbezoge-
nem Arbeitseinsatz.

- Transparenzanspriche sowie die Notwendigkeit zu Co-Creation mit Kunden (Open In-
novation) fuhren zu einer Offnung vormals geschlossener Unternehmensstrukturen. Die
Fahigkeit, schnell und offen zu skalieren ist wichtig.

- Distanzarbeit, die Anonymitat von Crowd und Clickworking Arbeitsverhaltnissen und die
Flexibilisierung der Arbeitszeiten integriert auch soziale Gruppen in den Arbeitsmarkt,
die fur das klassische Normalarbeitsverhaltnis bisher nicht zur Verfligung standen.

Die Digitalisierung der Arbeitswelt 4.0 verlangt also nach modernen Arbeitsweisen, wie bei-
spielsweise Co-Working und stellt anspruchsvolle Anforderungen an Arbeitsstandorte. Es wer-
den hochflexible und gut ausgestatte Raume bendétigt, die gerade ressourcenschwachen Grin-
derinnen Mdglichkeiten zur wirtschaftlichen Entfaltung bieten.

2.2.4 Kreativwirtschaft

Seit dem Jahr 2009 nimmt in Deutschland die Zahl der Unternehmen aus der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft kontinuierlich zu. 2015 verzeichnet dieser Wirtschaftsbereich in Deutschland rund
250.600 Unternehmen. Auch die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten ist mit
insgesamt 834.300 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (2015) deutlich angestiegen. Zusammen
mit den rund 250.600 Selbstandigen sind in der Kultur und Kreativwirtschaft ca. 1.085.000 er-
werbstatig. 2’ Rund 1,6 Millionen Kultur- und Kreativschaffende sind zudem auRerhalb der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft tatig und machen hier rund 4,3 % der Beschaftigten aus.

Etwa 9.400 wirtschaftsaktive Unternehmen wurden im Jahr 2015 in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft neu gegriindet. Die Griindungsrate in diesem Bereich liegt mit durchschnittlich 5,2 %
knapp Uber der durchschnittlichen Griindungsrate fiir Deutschland insgesamt.

Folgender Handlungsbedarf ist fur die Kreativwirtschaft bedeutsam und kann im Kreativ-Werk
verwirklicht werden:

27 Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi): Monitoringbericht 2016: Ausgewéahlte wirtschaftliche Eckdaten der Kultur-
und Kreativwirtschaft, November 2016:; S. 4

16



.

—
Kreativ-Werk - Soziokulturelles Griinderinnenzentrum Hennigsdorf )

- Intensivierung des Austauschs zwischen der Kreativwirtschaft und anderen Wirtschafts-
branchen durch das Bereitstellen von Vernetzungsplattformen und der Férderung von
Kooperationen.

- Unterstiitzung von nichttechnischen Innovationen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft
durch Infrastruktur- und Beratungsangebote.

- Gegenseitiger Austausch zur Entwicklung neuer Geschéftsideen.

- Auslagerung von Teams und Entwicklungseinheiten (Think Tanks) zur Forderung der
Innovation durch Abkopplung vom ,Alltagsgeschaft.?®

2.2.5 Gesundheitswirtschaft

In den letzten Jahren nahm die Zahl der Erwerbstatigen mit 1,4 % in der Gesundheitswirtschaft
tberproportional im Vergleich zur Gesamtwirtschaft (0,6%) zu.?° Sie setzte damit ihnren Weg zu

einem ,volkswirtschaftlich bedeutenden Wachstums- und Beschaftigungsmotor“® fort, wobei in

allen nichtarztlichen Gesundheitsfachberufen ein zuklinftiger Engpass attestiert wird.3! Wichtige
Empfehlungen fiir das Abfangen des Engpasses sind u.a.:*?

- Ermdglichung von Familien- oder Pflegezeiten.

- Nachhaltige Beschéaftigungschancen aufzeigen.

- Forderung der Vernetzung von Unternehmen.

- Erhalt und Ausbau von niedrigschwelligen Einstiegsmoglichkeiten.

2.2.6 Sozialwirtschaft

Seit 2000 haben sich die Bruttowertschopfung und die Zahl der Erwerbstatigen in der Sozial-
wirtschaft krisensicher kontinuierlich erhoht.®® Ein Faktor darunter ist das sogenannte Social
Entrepreneurship oder einfach soziales Unternehmertun, welches in Deutschland nicht unbe-
kannt ist, jedoch aktuell neu entdeckt wird.3* Allerdings existieren auch auf diesem Feld spezifi-
sche Herausforderungen, deren Bewaltigung durch ein Griinderinnenzentrum unterstttzt wird:

- Sozialunternehmerinnen reagieren schnell und konkret auf aktuelle gesellschaftliche
Problemlagen, wie etwa bei der Fluchtlingshilfe und bedtrfen daher kurzfristiger verfig-
bare Strukturen.®®

- Grundungsinteressierten muss die eigene Ausgangssituation fur sozialunternehmerische
Initiativen und die Eignung fur die berufliche Selbststandigkeit vergegenwartigt werden.2®

28 Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi): Monitoringbericht 2016: Ausgewahlte wirtschaftliche Eckdaten der Kultur-
und Kreativwirtschaft, November 2016; S. 33

29 |[EGUS - Institut fir europaische Gesundheits- und Sozialwirtschaft GmbH, WifOR GmbH und IAW — Institut fiir Angewandte
Wirtschaftsforschung e. V. (im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie): ,Entwicklung der Angebotsstruktur, der
Beschéftigung sowie des Fachkraftebedarfs im nichtérztlichen Bereich der Gesundheitswirtschaft®, 12. April 2017; S. 6

%0 Ebenda; S. 14
%1 Ebenda; S. 5
%2 Ependa; S. 24

33 Friedrich Ebert Stiftung — Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik: Die Sozialwirtschaft und inre volkswirtschaftliche Bedeutung*;
WiSo direkt; Mérz 2014

34 Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi): ,Praxisleitfaden Soziales Unternehmertum*, Februar 2016; S. 2
% Ebenda; S. 48
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- Sozialunternehmerische Grindungen erfolgen tber alle Griindungsphasen zumeist in
einer Kollaboration als Team.®’

- Konkrete, kurzfristige Erprobungsziele und eine Ressourcen-orientierte Griindungspla-
nung ersetzen in der sozialunternehmerischen Grindungsberatung zunehmend eine
Planung in langen Zeitlaufen. Im Griindungsprozess missen die zur Verfligung stehen-
den Ressourcen oftmals wiederholt neu kombiniert werden.3®

2.2.7 Demografie und demografischer Wandel

Seit 2011 ist die Einwohnerzahl der Stadt Hennigsdorf kontinuierlich wachsend®®:

Bevdlkerungsstand 25.597 25.704 25.800 25.928 26.264

Tabelle 1: Entwicklung der Einwohnerzahlen in Hennigsdorf seit 2011

Hennigsdorf profitiert hier von seiner Lage in der Metropolregion der Stadt Berlin und dessen
Wachstum. Dazu tberzeugen die umfassenden Stadtangebote von Hennigsdorf und seine ho-
he Lebensqualitat. Somit konnten steigende Wanderungsgewinne durch gute Arbeitsplatzange-
bote, die Nahe zu Berlin und die vielfaltigen Wohnmoglichkeiten fir junge Familien erzielt wer-
den.?° Ein vergleichsweise niedriger Altersdurchschnitt und das hohe Qualifikationsniveau der
Zuzugler sind Ergebnis der Strategie, die Attraktivitat der Stadt als Wohn- und als Wirtschafts-
standort zu steigern. So weist Hennigsdorf heute (neben der Region Potsdam) mit Giber 24%
den hochsten Anteil an hochqualifizierten Arbeitskréften in der Region Berlin Brandenburg aus.
2006 lag dieser Wert noch bei 18 %*'. Dieser Zuwachs ist ohne Zweifel auf die Diversifizierung
der Wirtschaftsstruktur zurlickzuftihren. Insbesondere im Hinblick auf den demografischen
Wandel gilt es, dieses Potential an hochqualifizierten Arbeitskraften fur weiteres Wachstum und
zur Bindung von Fachkraften zu sichern — nicht zuletzt durch ein weiter steigendes Angebot an
qualifizierten Arbeitsplatzen als Voraussetzung fir eine nachhaltige Stadtentwicklung. Bereits
heute zieht die Stadt Hennigsdorf also die Zielgruppen fur das Kreativ-Werk an.

% Ebenda; S. 7

%7 Ebenda; S. 11

% Ebenda; S. 26

39 https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/statistiken/langereihen/dateien/Bevoelkerungsstand.xlsx , Zugriff 15.03.2017

40 Hierflir spricht auch das positive Saldo der Pendlerbewegungen (6.280 Aus- zu 6.890 Einpendlern, 2015). Quelle: Statistik der
Bundesagentur fur Arbeit: Ein- und Auspendler auf Gemeindeebene, Nirnberg 2016

41 http://www.wegweiser-kommune.de/statistik/hennigsdorf+qualifikation+hochqualifizierte-am-arbeitsort+2015+kreis+land-+karte,
15.05.2017

18


http://www.wegweiser-kommune.de/statistik/hennigsdorf+qualifikation+hochqualifizierte-am-arbeitsort+2015+kreis+land+karte

Kreativ-Werk - Soziokulturelles Griinderinnenzentrum Hennigsdorf \ ,

Auswahljahr: 2015

..{/

© «kieiner1,5

1,5 bis unter 6,4
6,4 bis unter 10,9
10,9 bis unter 15,8
15,8 bis unter 23,3

000

groBer gleich 23,3
keine Angabe

Auswahlkommune

@ Hennigsdorf

Vergleichsoptionen
Oberhavel, LK

ap - Verdffentlicht unter ODbL ==Y {
Auswahljahr 2015

Abbildung 2: Wegweiser Kommune: erzeugte Grafik: ,Hochqualifizierte am Arbeitsort"

2.2.8 Zusammenfassung

In der heutigen Wirtschaft stof3en auch gut ausgebildete Frauen immer wieder an sogenannte
Glaserne Decken, die eine wirtschaftliche Teilhabe und die gesellschaftliche Ausnutzung ihres
Potentials behindern. Auch im INSEK der Stadt Hennigsdorf wird ein Handlungsbedarf bezig-
lich der ,Konzeption und Umsetzung von MaRnahmen der Wirtschaftsforderung“4? und einer
Schwerpunktsetzung in der Investitionsplanung u.a. auf den Feldern Wirtschaft und familienge-
rechte Kommune® erfasst. Neben den spezifischen Anforderungen, die explizit Griinderinnen
mitbringen, zeigt sich auch in der Arbeitswelt 4.0 und den jeweiligen Branchen die Notwendig-
keit eines darauf ausgerichteten Zentrums, wie das Kreativ-Werk. Die demographische Entwick-
lung verdeutlicht zusatzlich das bereits vorhandene Zielgruppenpotential an tberproportional
viel vertretenen qualifizierten Arbeitskraften in Hennigsdorf und der Uberzeugenden Aussicht
auf ein kontinuierliches Wachstum.

2.3 Handlungsfeld Generationengerechtigkeit und sozialer Zusammenhalt

Die Stadt Hennigsdorf hat mit dem INSEK einen Handlungsbedarf bei den ,Herausforderungen
im Bereich der Integration und gesellschaftlichen Teilhabe bzw. des gesellschaftlichen Zusam-

“ Planergemeinschaft Kohlbrenner eG: Schlussbericht ,Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Stadt Hennigsdorf — Fort-
schreibung 2013-2015" im Auftrag der Stadt Hennigsdorf; 09.04.2015; Anhang | Ubersicht Handlungsbedarfe S. 2

4 Ebenda; S. 2
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menhalts“4, der ,prazise[n] Erfassung der Bedirfnisse unterschiedlicher Geschlechter*4® und
der ,Sicherung und Weiterentwicklung stadtteilorientierter soziokultureller Angebote“® erkannt.
MaRnahmen hierzu starken das Gemeinwesen der Stadt.

2.3.1 Intragenerationelle Gerechtigkeit

Im Sinne der sozialen Komponente der nachhaltigen Stadtentwicklung muss auch die tbergrei-
fende Gerechtigkeit hinsichtlich der Chancengleichheit der aktuellen Generation beachtet wer-
den. Wie bereits in Punkt 2.2.1 und 2.2.2 dargestellt, existieren im Vergleich zwischen den Ge-
schlechtern glaserne Decken, die einseitig flr Frauen Hindernisse darstellen. Ein Griinderin-
nenzentrum ist daher daran orientiert, diese abzubauen und damit be-sonders Frauen in ihrem
Unternehmertum anzusprechen. Allerdings sind mannliche Griinder selbstverstandlich nicht von
den Angeboten ausgenommen, sondern lediglich sekundér adressiert.

Das Angebot des Kreativ-Werks soll auch die intragenerationelle Gerechtigkeit starken. Neben
den schon erwahnten Angeboten fur Eltern und Kinder werden Projekte fir aus dem Berufsle-
ben ausgeschiedene Menschen entwickelt, die diesen Entfaltungsmoglichkeiten bieten und de-
ren Kompetenzen eingebracht und weitergegeben werden kénnen (z.B. Seniorenpraktika).

Die Unterstitzung von Frauen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Leben und Beruf sowie die
Forderung der intragenerationellen Gerechtigkeit stehen im Einklang mit dem inhaltlichen Ziel
der familiengerechten Kommune, einen attraktiven Lebensort fur junge Familien und allgemein
eines familienfreundlichen Standortes zu férdern sowie die Chancengleichheit bei der Teilhabe
zu ermoglichen.*’

2.3.2 Schule als Ort der Identifikation

Die Schulzeit ist eine biografisch bedeutsame und privilegierte Zeit, in der nicht nur gelernt wird.
Jenseits traditioneller Lernprozesse werden bestandige Freundschaften und Verbindungen ge-
knupft. Schule ist also auch ein sozial bedeutsamer Ort und mit dem Schulgeb&ude — hier dem
ehemaligen Alexander-Puschkin-Gymnasium — verbinden viele der heute aktiv am Stadtleben
Teilnehmenden sowohl Aspekte der eigenen Biographie als auch den industriellen Aufstieg der
Stadt (Errichtung der Schule im Zusammenhang der Werkssiedlung).

Es ist daher ein besonderes Bestreben der Stadt, dieses Gebaude zu erhalten und voraus-
schauend fur zukunftige Herausforderungen auszustatten. Damit werden Gebaude und Ort
wiederbelebt und fir die Burger der Stadt nutzbar und erlebbar gemacht (Vgl. Kap. 3).

4 Planergemeinschaft Kohlbrenner eG: Schlussbericht ,Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK) Stadt Hennigsdorf — Fort-
schreibung 2013-2015" im Auftrag der Stadt Hennigsdorf; 09.04.2015; Anhang | Ubersicht Handlungsbedarfe S. 1

4 Ebenda
46 Ebenda; S. 3
47 Ebenda; S.2
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2.3.3 Zusammenfassung

Das Kreativ-Werk unterstutzt durch die gezielte Forderung von Frauen die intragenerationelle
Gerechtigkeit sowie die Familienfreundlichkeit. Zudem wird ein Ort der Identifikation ankntipfend
an seine Historie zur Starkung des Gemeinwesens genutzt und im Sinne des baugeschichtli-
chen und psychologischen Denkmalwertes erhalten.

Weiterhin zeichnet sich ein sozialunternehmerisches Geschéftsmodell dadurch aus, dass ein
gesellschaftlicher Mehrwert (Social Impact) bei der Herstellung, beim Kunden oder im Angebot
geschaffen wird. Hier liegt der Kern der sozialen Geschéaftsmodellentwicklung.*® Innerhalb eines
lokalen Bezugsrahmens werden wirtschaftliche und gesellschaftliche Netzwerke geschaffen.

Integraler Bestandteil des Kreativ-Werks ist deshalb ein starkes Zentrumsmanagement mit Ser-
viceangeboten fir Begleitung und Beratung der Unternehmerinnen, mit kreativen Projektange-
boten und Workshops etc.

Hennigsdorf kann damit einen weiteren Schritt auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen, attraki-
ven und also lebenswerten Stadt gehen.

3 Bau- und Nutzungsprogramm

Gebaude fir eine gewerbliche Nutzung sind ohne einen hohen Grad an Flexibilitdt kaum mehr
zukunftsfahig. Gebaude, die sich ohne groRen Aufwand an wechselnde Nutzeranspriiche adap-
tieren lassen, sind zudem besonders interessant fur unsere Zielgruppen und langfristig nutzbar.

Heute stellt uns insbesondere die Digitalisierung der Arbeits- und Lebenswelt vor neue Heraus-
forderungen. Sie erfasst und verandert fast alle Lebensbereiche. Kaum irgendwo zeigt sich das
so deutlich wie in der Arbeitswelt, wo sich Produktionsbedingungen, Markte, Kundenbeziehun-
gen und auch Wertvorstellungen rasant verandern und gleichzeitig neue Dienstleistungen und
Produkte in allen Branchen ermdglichen. Unter Schlagworten wie ,Sharing Economy*, ,Internet
der Dinge®, ,Smart Working*“, ,Crowdfunding®, ,,Cloudworking® oder ,Revenue Sharing* entste-
hen neue Kategorien und Geschéftsfelder, die auch fur Grinderinnen interessant sind.

Durch die Digitalisierung und Flexibilisierung des Arbeitsmarktes haben sich auch die Anforde-
rungen an die Arbeitsorganisation und die Arbeitsplatze selbst verandert. Insbesondere junge
Unternehmen mit geringen Kapitalressourcen bendgtigen flexibel nutzbare und dabei technisch
gut ausgestattete und auch reprasentative Flachen. Eine Lésung hierfir bieten sogenannte Co-
Working-Spaces. Abhangig von der jeweiligen Entwicklungsphase kénnen Griinderinnen sich
hier auch kurzfristig raumlich vergréRern oder verkleinern. Zudem kénnen Raume fir Team-
Sitzungen und Besprechungen temporar genutzt werden. Erfolgsgeschichten derartiger Griin-
dungsmodelle erzéhlen zahlreiche, mittlerweile international erfolgreiche Unternehmen wie
Zalando, ImmobilienScout24, DaWanda und Zanox, denn auch sie entstanden als Start-ups in
sogenannten Coworking Spaces.

48 Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi): ,Praxisleitfaden Soziales Unternehmertum®, Februar 2016; S. 17
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Im Kreativ-Werk sollen die Chancen der Digitalisierung verantwortungsvoll erprobt und genutzt
werden. Da viele Wirkungszusammenhange des digitalen Strukturwandels noch ungewiss sind,
sollen mit dem Griinderinnenzentrum Experimentierraume fiir digitale Arbeit und Wertschopfung
geschaffen werden. Unter Bertlicksichtigung insbesondere der Anforderungen des Denkmal-
und des Brandschutzes werden die notwendigen baulichen MalRnahmen und technischen Aus-
ristungen in den Bestand eingepasst. Dabei werden die vorhandenen offenen Strukturen in-
nerhalb des Gebaudes, die Austausch und Kommunikation unter den Griinderinnen ermdogli-

chen, erhalten und gestarkt.
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Abbildung 3: Coworking-Standorte in Berlin und Potsdam (https://www.coworking.de/)

3.1 Nutzeranforderungen und Ausstattung

Die allgemeinen (Querschnitts-) Anforderungen und zu schaffenden Rahmenbedingungen sind
in der nachfolgenden Grafik beschrieben:
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Reaktivierung stadtischer Brachflachen

Indentitatsstiftung durch Denkmal mit stadtebaulicher Bedeutung
Schaffung von flexibel nutzbaren Gewerberaumen Altes Puschkin

- . Gymnasium
’ Giinstige Mietpreise ab RaumgroRen 20 m?

Kreativ- | Einbettung in starkes Frauenforum
Werk Emaglichung und Schaffung von Netzwerken ,__, ,& X

Austausch von Infoermationen und Know-How

bpeziﬁsche Forderung und (Bildungs-)Angebote und Integration

Nutzung vorhandener und réaumlicher Auspragung

Gemeinsame Nutzung von Ressourcen und Infrastruktur

Abbildung 4: Anforderungen an zu schaffende Rahmenbedingungen, eigene Grafik
Dariuiber hinaus sollen fiir alle Nutzergruppen folgende Angebote geschaffen werden:

Schnelle und sichere Internetanbindung und hochvernetzte Arbeitsplatze

Die Digitalisierung stellt stetig wachsende Anforderungen an die Verfugbarkeit und Leistungsfa-
higkeit der Internetverbindungen. Es ist davon auszugehen, dass selbst eine Versorgung mit
Bandbreiten von 100 Mbit/s in absehbarer Zeit nicht mehr bedarfsgerecht sein wird. Die Stadt
Hennigsdorf ist bestrebt, den kontinuierlichen Ausbau der digitalen Infrastruktur aktiv voranzu-
treiben. Um auch innerhalb des Gebaudes eine schnelle, verlassliche und sichere Datenlber-
tragung zu gewdahrleisten, werden umfangreiche technische Ausbauten vorgenommen. So soll
die Kommunikationsinfrastruktur des Datennetzes aus Inhouse-Vernetzung und 1-GB-
Glasfaser-Internetanschluss bestehen. Entsprechende WLAN-Anbindungen sind geplant. Die
geplante digitale technische Ausstattung ist in Anhang 2 beschrieben.

Energetische Optimierung

Das Gebaude ist durch die Auflagen des Denkmalschutzes in den Méglichkeiten zur energeti-
schen Sanierung stark eingeschrankt. Gleichwohl soll das Gebéaude in jeglicher fur die Energie-
effizienz relevanten Hinsicht auf den bestmdglichen Stand gebracht werden — soweit der Auf-
wand in einem vernlnftigen Verhdltnis zur erzielbaren Energieeinsparung steht und mit den
denkmalpflegerischen Belangen vereinbar ist.

Baudenkmalpflegerische Anforderungen

Fur die Planung wurden wichtige Informationen Uber die Konstruktionen stichprobenartig ermit-
telt. Zur Rekonstruktion der urspriinglichen Farbgebung und Materialitét liegen restauratorische
Untersuchungen vor. Zur Erfassung des denkmalgeschiitzten Bestandes wurde ein Raumbuch
angelegt, in dem Bauteile, Materialien und Werktechniken, bautechnische Besonderheiten,
Uberarbeitungen und Schaden beschrieben, eingeordnet und mit Archivalien, Untersuchungen
und Planungen verknupft sind (s. Anhang 3). Ziel ist es, eine denkmalpflegerische und konzep-
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tionelle Leitlinie zu erarbeiten, die den Umgang mit den einzelnen Bauteilen vorgibt und eine
sorgsame Ubertragung in die kommende Nutzungsphase sicherstellt.

Erhalt und Wiedergewinnung der einzelnen Raumbereiche (Freiflachen, Fassade, Foyer, Trep-
penhaus, Flure, Klassenraume, Dachgeschoss etc.), Bauelemente (TUren, Fenster, Gelander
etc.) und Oberflachen (Material, Struktur, Farbe) haben dabei die oberste Prioritat. Veranderun-
gen im Grundriss und die Integration neuer Einbauten und technischer Infrastruktur werden auf
den Bestand abgestimmt.

Folgende denkmalpflegerische Aufgaben bzw. Fragen zeichnen sich beispielhaft ab:

- Instandsetzung der Freiflachen: Befinden sich noch lberschittete Pflasterungen o.a. un-
ter der heutigen Gelandeoberflache und wenn ja, sollen diese freigelegt werden?

- Instandsetzung der Fassaden: Kann der vermutlich aus der Nachkriegszeit stammende
Wandputz der Hofseite abgenommen werden, ohne das Mauerwerk zu schadigen? In
welchem Zustand befindet sich das Mauerwerk? Soll es wieder freigelegt werden, um
die bauzeitliche Gestaltung wiederherzustellen?

- Instandsetzung des Daches: Erstellen eines Schadensbildes und Entwicklung eines
Konzeptes fur eine substanzschonende zimmermannsmalfige Instandsetzung und fir
die Wiederherstellung der Holzverschalung der Dachgauben. Welche (neue) Dachde-
ckung ist funktional und gestalterisch sinnvoll? Kénnen die noch vorhandenen alten Hal-
terungen der Dachentwéasserung wieder in Funktion gesetzt werden?

- Instandsetzung der Fenster: Aufarbeitung der bauzeitlichen Kastenfenster der West- und
Nordfasade und Gestaltung neuer Fenster an der Ost- und Sidfassade.

- Gelander der Haupttreppe: Erarbeitung einer denkmal- und bauordnungsgerechten L6-
sung, d.h. Ergédnzung des vorhandenen Gelanders, um die geforderte Gelanderhdhe zu
erreichen.

- Instandsetzung der Turen: Erarbeitung von denkmal- und bauordnungsgerechten L6-
sungen und Gestaltung notwendiger neuer Turen und Taréffnungen.

- Erarbeitung eines Farbkonzeptes fiir das Erscheinungsbild der Fassade (Fenster, Ttren,
Putz) sowie der einzelnen Raumbereiche unter Berilicksichtigung der Befundlage.

- Instandsetzung der Béden: Riuckbau der kontaminierten Belage und Gestaltung eines
neuen Bodens.

- Veranderungen der Grundrisse: Gestaltung neuer Raume durch Einbau bzw. Riickbau
von Wanden unter Berticksichtigung von Raumproportion, Fensterachsen, Decken- und
Wandprofilierungen. Integration der notwendigen neuen Fluchttreppenh&user in den Be-
stand.

- Instandsetzung der Dachgeschossraume (ehemals Aula und Turnhalle): Feststellen der
friheren Gestaltung, die im Zusammenhang mit dem Entwurf der neuen Nutzung ggf.
wiedergewonnen werden soll.

- Umgestaltung der Flure in den Obergeschossen: Ausbildung zusétzlicher Raume unter
Bewahrung des vorherigen Raumeindrucks (Glastrennwande).

- Sanitarbereiche: Neugestaltung in Abstimmung auf die Gestaltung des Denkmals.
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- Gebaudetechnik: Entwurf und Integration der neuen technischen Versorgung (Aufzug,
Heizung, Beleuchtung, Datentechnik, Bedienelemente etc.).

- Ausbau: Gestaltung neuer Ausstattungen (z.B. Trennwénde, Méblierung) in Abstimmung
auf die Gestaltung des Denkmals.

- Vorhandene besondere Einbauten: Auswahl und Erhalt von Zeugnissen der ehemaligen
Schulnutzung (z.B. Trinkbrunnen, Schulmobiliar).

Anforderungen an den Brandschutz

Im Zuge der Umnutzung des Schulgebaudes zum Kreativ-Werk missen aktuell geltende bau-
ordnungsrechtliche Bestimmungen eingehalten werden, so auch im Brandschutz. Das ehemali-
ge Schulgebaude ware in dieser Hinsicht heute nicht mehr genehmigungsfahig, vor allem, weil
ein zweiter Flucht- und Rettungsweg fehlt und weil die Flure nicht die fir den Brandfall geforder-
te Sicherheit aufweisen.

Um die Anforderungen zu erfillen, erhalt das Gebaude zwei neu Fluchttreppenhéuser. Fir die-
se Malinahme mussen pro Geschoss jeweils zwei Klassenrdume als primare Nutzflachen auf-
gegeben werden. Weiterhin wird das Gebaude zukuinftig in brandschutztechnische Nutzungs-
einheiten gegliedert. Hierfur ist es notwendig, die Flure mit Brandschutztiren zu unterteilen (s.
Brandschutzkonzept, Anhang 4).

Diese gravierenden Eingriffe sind auch im Sinne des Denkmalschutzes mit besonderem Auf-
wand zu planen. Pragmatische und in der Regel kostengtinstige Lésungen wie der Einsatz von
Standardbauteilen oder auR3enliegenden Fluchttreppen sind mit dem Ziel des maximalen
Denkmalerhalts haufig nicht vereinbar. Die Anpassung der Mal3nahmen an den Bestand und
ihre Abstimmung auf die gestalterischen und nutzungsspezifischen Anforderungen erfordern
vielmehr einen hohen planerischen und baulichen Einsatz.

Einbau neuer technischer Infrastruktur

Ahnlich hohe Anforderungen gelten auch fir den Einbau neuer gebaude- und kommunikations-
technischer Infrastruktur. So missen z.B. fur die zukunftige Nutzung in Teilen des Bauwerks
Be- und Entliftungsstrange integriert werden. Zwar wurden schon beim Bau der Schule Mal3-
nahmen fir die Entliftung einiger der Klassenrdume vorgesehen, diese sind jedoch heute nicht
mehr zuldssig, werden aber als Dokumente der Nutzungsgeschichte erhalten.

Fur den Einbau der Kommunikationsinfrastruktur sind selbstredend noch keine Verteilungs-
stréange vorhanden. Abgehéngte Decken oder aufgestanderte Bdden fir die Aufnahme der Lei-
tungen waren zur Bauzeit noch nicht Stand der Technik. Entsprechend heutiger Nutzungsan-
forderungen missen aber so gut wie alle Nutzungsbereiche datentechnisch angeschlossen
werden. Um das denkmalgeschiitzte Gebaude in seinem Inneren nicht mit weitverzweigten Ka-
belbdumen zu tGberformen, werden diese in die und hinter der denkmalgeschitzten Oberflache
der Raume integriert. Daflir miissen an die jeweilige Situation angepasste Einzelldsungen ent-
wickelt werden — Standardbauteile kbnnen dies in der Regel nicht leisten.
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Dasselbe qilt fur den Einbau der elektrotechnischen Versorgung. Zum einen entspricht das vor-
handene Kabelnetz nicht mehr den heutigen Normen, zum anderen ist der Versorgungsbedarf
heutiger Gebaude und Arbeitsstatten wesentlich héher als noch zu Zeiten der Schulnutzung des
ehemaligen Puschkin-Gymnasiums.

Publikumsverkehr

Das Gebéaude verfligt Uber ein reprasentatives Foyer, von dem aus alle Einrichtungen des Ge-
baudes gut erreichbar sind. Von hier aus wird der Besucher- und Publikumsverkehr durch ein

ubersichtliches und barrierefreies Leitsystem informiert. Alle Zugange zum Geb&ude sind roll-

stuhlgerecht ausgestattet und durch die Aufzugsanlage sind alle Geschosse an das Foyer an-
gebunden.

Das Centermangement ist direkt am Foyer gelegen. Damit ist die persdnliche Ansprache gesi-
chert. In den Geschossen bilden die beidseits der Haupttreppe gelegenen Raume in sich abge-
schlossene Bereiche, deren aktuelle Nutzung auf Infoscreens angezeigt wird. Der Veranstal-
tungssaal im Dachgeschoss liegt direkt am Haupttreppenhaus mit Aufzugsanlage. Garderobe
und WC-Anlagen sind dem Vorbereich des Saals zugeordnet.

Kinderbetreuung

Hennigsdorf bietet fur Kinder und Jugendliche sehr gute Betreuungsangebote.*® Sofern speziell
fur flexible und kurzzeitige Betreuung von Seiten der Griinderinnen ein Bedarf vorhanden ist,
der von den stadtischen Angeboten nicht erflillt wird, sollen innerhalb des Kreativ-Werkes ent-
sprechende Kinderbetreuungsangebote geschaffen werden (Handlungsfeld INSEK ,Familien-
und generationsgerechte Infrastruktur®).

3.2 Nutzergruppen

Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft gehort zu den wachstumsstarksten Branchen. Um die Wettbe-
werbsfahigkeit der Branche zu steigern und die Erwerbschancen innovativer kleiner Kulturbe-
triebe sowie freischaffender Kinstlerinnen zu verbessern, sollen im Kreativ-Werk fir diese
Gruppe Raumangebote und eine Plattform fur den gemeinsamen Austausch geschaffen wer-
den.

Kunst und Kunsthandwerk

Das Kreativ-Werk soll jungen Kinstlerinnen und Kunsthandwerkerinnen eine ,Adresse” geben.
Zwischen Kunst und Handwerk gibt es traditionell vielfaltige Beziehungen. Das Handwerk stellt
Waren her, die als normale Konsumagtiter gelten. Das Kunsthandwerk steht in der Tradition des
Handwerks, legt jedoch mehr Wert auf die kiinstlerische Gestaltung eines Objekts. Dabei sind
die Grenzen zwischen Handwerk, Kunst und Design flieRend.
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Neue Medien

Im Zuge der wachsenden Vernetzung entstehen in der digitalen Wirtschaft immer neue Ge-
schafts- und Tatigkeitsbereiche. Diese beschréanken sich nicht mehr nur auf die anféanglichen
Anwendungsfelder von Datenverarbeitung, Telekommunikations- und Ubertragungstechnolo-
gien. Neue Geschaftsmodelle der digitalen Wirtschaft bilden haufig den Ausgangspunkt fir in-
novative Grindungen. Dabei sind vier von funf Grindungen der digitalen Wirtschaft in der Inter-
netwirtschaft zu verorten. Auch innerhalb der Betriebe gewinnt die virtuelle Welt immer mehr an
Bedeutung. Beispielsweise schaffen Unternehmen interne Onlineplattformen, Uber die Beschéf-
tigte in Verwaltung und Entwicklung gemeinsam an Projekten arbeiten (Crowdworking). Insge-
samt ist es daher erforderlich, den konkreten Standort des Puschkin-Gymnasiums flir soge-
nannte ,Gigabit“-Anforderungen vorzubereiten und auszurusten.

Sozialwirtschaft

Die Sozialwirtschaft ist eine Wachstumsbranche, in der ein stetiger Beschaftigungszuwachs
erwartet wird. Soziale Dienstleistungen werden von verschiedenen Akteuren erbracht. Das Kre-
ativ-Werk richtet sich vor allem an lokale Dienstleisterinnen, die vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels und der Digitalisierung neue Produkte und Angebote entwerfen und an-
bieten.

Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft ist durch ihre Innovationskraft und ihre Beschéaftigungsintensitat ein
Wachstums- und Beschéftigungstreiber. Vor allem sollen Physiotherapeutinnen, Heilpraktikerin-
nen und Akteure aus éhnlichen Berufsfeldern angesprochen werden, um ihre Berufsideen um-
zusetzen. Ein Bezugspunkt hierfur bieten zum Beispiel die Klinik Hennigsdorf, die als Akademi-
sches Lehrkrankenhaus der Berliner Charité (Campus Benjamin Franklin) Berufsausbildungen
begleitet.

Gastronomie

Gute, schnell erreichbare gastronomische Angebote steigern die Attraktivitéat eines Arbeitsortes.
Insbesondere werden diese von Start-ups nachgefragt. Die Nutzung der Gastronomie wird nicht
als Unterbrechung der eigentlichen Arbeit sondern als Teil von ihr gesehen, da Phasen der Ent-
spannung und Erholung gerade fur kreative Prozesse forderlich ist. Gleichzeitig wandelt sich
auch die Gastronomie und nutzt zunehmend die M&glichkeiten der Digitalisierung.*°

In Hennigsdorf und Umgebung sind innovative gastronomische Angebote nicht vorhanden. Ziel
ist es, ein hochwertiges Gastronomieangebot als Gemeinschaftseinrichtung fur die interne Ver-
sorgung zu schaffen, die temporér auch flr Events einen externen Kundenkreis bedienen kann.
Die Grunderinnenkiiche Gbernimmt auch die gastronomische Versorgung bei Veranstaltungen
im Haus. Einblicke in die Kiiche und der interne Publikums- und Kundenverkehr beleben zudem
das Gebaude.

%0 S0 hat z. B. Dr. Oetker Ende 2016 eine die neue Gesellschaft Dr. Oetker digital gegriindet, die die Unternehmen des Konzerns in
Fragen neuer Produkte und online-Geschéfte beraten soll (s. https://ngin-food.com/artikel/oetker-digital-gmbh-joachim-harms/,
Zugriff, 06.06.2017)
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3.3 Raumangebot

Klassische Buroraume

Bei den im Kreativ-Werk im 1. und 2. Obergeschoss vorgesehenen Biros ist Flexibilitat obers-
tes Gebot. Verfugbar sind Einzelburos, Buros mit Mittelgang sowie grof3ere Einheiten, in denen
mehrere Arbeitsplatze untergebracht werden kénnen. Die Bliros werden optional durch fest ein-
gebaute Trennwandsysteme unterteilt und ansonsten unmdébliert vermietet. Die Anschlisse fir
Datentechnik liegen an.

Neben den klassischen Biroraumlichkeiten sollen im Kreativ-Werk innovative Blirokonzepte
angeboten werden:

Co-Working-Arbeitsplatze

Eine andere Form der bedarfsgerechten Birogestaltung sind flexible Co-Working-Arbeitsplatze.
Sie eignen sich fur Griinderinnen und Solo-Selbststéandige, aber auch kleine und flexible Teams
kénnen dieses Angebot nutzen. Die Nutzer kénnen ohne lange Blrosuche sofort starten, profi-
tieren von variablen Laufzeiten, benétigen kein Kapital fir Kautionen oder Provisionen, haben
einen 24/7-Zugang, bekommen eine Geschéaftsadresse und kdnnen Konferenz- und Bespre-
chungsraume modular dazu buchen.

Die Arbeitsplatze erhalten Bildschirm und Tastatur und werden so ausgestattet, dass die Mieter
unverzuglich (,plug-and-play“) eine den heutigen Anforderungen entsprechende Infrastruktur
nutzen kdénnen. Der Netzwerkzugang beinhaltet synchrones Highspeed-Internet wahlbarer
Bandbreite und optional den Zugriff auf Datenbanken, Emailserver und Dokumentenmanage-
ment-System. Drucker bzw. Kopierer werden bereitgestellt.

Neben den vollausgestatteten Arbeitsplatzen werden die Co-Working-Raume mit Schliel3fa-
chern, Telefonboxen und kleinen Loungebereichen mdbliert.
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Abbildung 5: Einrichtungsvorschlag Co-Working-Bereich im 2. Obergeschoss

Optional: Open Space Office

Bei entsprechender Nachfrage kénnen die Co-Working-Raume auch als Open Space Offices,
durchgehende (Gro3raum-)Buroflachen ohne feste Zwischenwénde, ausgestaltet werden. Der-
artige Angebote férdern die Teamarbeit und Kommunikation zwischen den Mitarbeiterinnen und
regen zum Austausch von Ideen und Erfahrungen an. Sie unterstiitzen flexibles Arbeiten und
kénnen Arbeitsablaufe optimieren. Neben kleinen Rickzugsraumen gibt es Platz fir Bespre-
chungen und kleine Konferenzen.

Werkstatten

Das Kreativ-Werk soll zu einem Ort der Begegnung und der Kreativitat werden. Es soll Griinde-
rinnen ermutigen, ihr kreatives Potential zu nutzen und zu entfalten. Deshalb werden im Erdge-
schoss Werkstétten eingerichtet, die mit hochwertiger Ausstattung Raum fir handwerkliches,
kreatives und kiinstlerisches Schaffen bieten. Die Werkstattraume erhalten geeignete Wasser-
und Stromanschlisse und widerstandsfahige Bodenbelage. Eine der Werkstatten kann direkt
vom Vorplatz an der Rathenaustral3e erschlossen werden.

R&aume fur Soziale und Gesundheitliche Dienstleistungen / Kinderbetreuung
Raumlichkeiten fur diese Nutzungen werden im Erdgeschoss und im 1. Obergeschoss einge-
richtet. Durch ergdnzende Raumangebote — insbesondere die vielfaltigen Nutzungsmaoglichkei-
ten in den Besprechungs- und Veranstaltungsraumen — entsteht fur kleinteilige Nutzer ein deut-
licher Mehrwert, so dass bei Bedarf auch eine flexible, kurzzeitige Kinderbetreuung angeboten
werden kann.

Konferenzbereich
Der Konferenzbereich kann temporar und flexibel genutzt werden, beispielsweise flr spontane
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Meetings, regelmafige Teambesprechungen, Coaching oder Workshops. Der Bereich besteht
aus einem Vorbereitungsraum und dem Hauptraum, der einen Konferenztisch fur ca. 20 Teil-
nehmer mit entsprechender Bestuhlung erhélt. Die technische Ausstattung besteht aus Beamer
mit interaktivem Whiteboard und einer Videokonferenzanlage.

Veranstaltungssaal

Neben dem Konferenzbereich wird im Kreativ-Werk auch ein Veranstaltungssaal angeboten,
der als Erganzung oder Alternative fur gré3ere Workshops, Firmenveranstaltungen oder Ta-
gungen genutzt werden kann. Der Saal befindet sich im Dachgeschoss in der ehemaligen Aula.
Vom Foyer aus gelangt man Uber die Haupttreppe oder mit dem Aufzug direkt in den Vorbe-
reich des Saals. Dort befinden sich Garderobe und die zugehdrigen WC-Raume. Der Veranstal-
tungssaal wird mit einer stapel- und verkettbaren Bestuhlung, mit Stehpult und verfahrbaren
Tischen ausgestattet. Nebenraum fir Stuhllagerung etc. ist vorhanden. Catering kann durch die
hauseigene Kantine geleistet werden. Als Veranstaltungstechnik werden Beamer mit interakti-
vem Whiteboard und eine Lautsprecheranlage bereitgestellt.

Kantine - Grinderinnenkiche

Das Kreativ-Werk wird im Erdgeschoss eine kleine, aber voll ausgestattete Produktionskiiche
als Gemeinschaftseinrichtung fur die Versorgung der Grinderinnen erhalten. Dartiber hinaus

kénnen kleine Manufakturen aus dem Food-Segment ihre Produkte in einem Testraum produ-
zieren und einer kleinen Offentlichkeit prasentieren. Unter der Regie eines oder mehrerer Be-
treiber kdbnnen so Konzeptideen auf Praxistauglichkeit geprift werden.

Die Kantine ist sowohl von der Stral3e als auch aus dem Gebaude zuganglich. Der Gastraum
liegt vertieft im Bereich des ehemaligen Heizkellers. Alte Leitungen und Bedienelemente wer-
den erhalten und verleihen dem Raum eine besondere Atmosphare. In der warmen Jahreszeit
kann die gepflasterte Freiflache vor der Stidfassade mit genutzt werden. Lagerraum im Keller ist
vorhanden.

3.4  Nutzungen nach Geschol}
Die nachfolgenden Grundrisse beschreiben das aus den Nutzeranforderungen resultierende

Raumprogramm. Die dazugehérigen Raumbezeichnungen und Flachenaufstellungen sind dem
Anhang 5 zu entnehmen.
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Abbildung 10: Nutzungsvorschlag Dachgeschoss

Zusammenfassung BGF (Brutto-Grundflache)

Brutto-Grundflache

Abschnitt 1, Kellergeschoss 96,56
Abschnitt 1, Erdgeschoss 849,04
Abschnitt 1, 1. Obergeschoss 840,11
Abschnitt 1, 2. Obergeschoss 834,96
Abschnitt 1, Dachgeschoss 771,63
gesamt 3392,30

m?2
m2
m?2
m2

Tabelle 2: Zusammenstellung der Brutto-Grundflache
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4 Baubeschreibungen

Baubeschreibung zum Antrag auf Erteilung einer Denkmalrechtlichen Erlaubnis

Die geplanten Umbaumafnahmen zum Antrag auf Erteilung einer Denkmalrechtlichen Erlaub-
nis sind in der entsprechenden Baubeschreibung umfassend beschrieben (Anhang 6).
Baukonstruktion (KG 300)

Die Mallnahmen zu ,Bauwerk, Baukonstruktion® sind in der entsprechenden Baubeschreibung
umfassend beschrieben (Anhang 7).

Technische Ausstattung (KG 400)

Die MalRnahmen zu ,Bauwerk - Technische Anlagen® sind in der entsprechenden Baubeschrei-
bung umfassend beschrieben (Anhang 8).

AulRenanlagen (KG 500)

Die MalRnahmen zu den ,Auflenanlagen® sind in der entsprechenden Baubeschreibung umfas-
send beschrieben (Anhang 9).

Ausstattung - (KG 600)

Die Mallnahmen zu ,Ausstattung und Kunstwerke® sind in der entsprechenden Baubeschrei-
bung umfassend beschrieben (Anhang 2).

Zusammenstellung nach Kostengruppen der DIN 276

Die durchzufiihrenden Mal3nahmen nach der DIN 276 sind in der entsprechenden Baube-
schreibung umfassend beschrieben (Anhang 10).
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5 Umsetzungskonzept

5.1 Rahmenbedingungen

Die NESUR-RL fordert gem. Nummer 2.3 Mafinahmen aus dem Bereich Wirtschaft und wirt-
schaftsnahe Infrastruktur. Gem. Nummer 2.3.1 sind bei 6ffentlich-rechtlichen Gebietskérper-
schaften Investitionen in die Standort- und Infrastrukturentwicklung fir die lokale Wirtschaft und
des Handels férderféhig (zum Beispiel Griinder-, Handwerker-, Kreativ-, Innovations-, Gewerbe-
und Gesundheitszentren).

Die Stadt Hennigsdorf beantragt gem. der Festlegungen der Stadtverordnetenversammlungen
(Anhang 11a) fur das Projekt Kreativ-Werk Fordermittel aus dem NESUR-Forderprogramm.
Gem. Nummer 3.2 der Nesur-RL wird die Stadt die Ausfuhrung, den Betrieb und die Vermark-
tung des Kreativ-Werks an die KBl GmbH per Geschéaftsbesorgungsvertrag (Anhang 11b) Uber-
tragen. Die KBI GmbH ist eine nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtete Tochtergesellschaft der
Stadtwerke Hennigsdorf GmbH (SWH) (siehe Gesellschaftervertrag Anhang 11c). Die KBI
GmbH erwirbt von der SWH das betreffende Grundstiick mit Gebaude und Bauverpflichtung
(Anhang 11d - Kaufvertrag). Folgende Voraussetzungen werden vertraglich geregelt:

- Die Interessen der Stadt Hennigsdorf als Zuwendungsempfangerin werden gewabhrt.

- Die wirtschaftliche Aktivitat der KBl GmbH beschrankt sich auf den Betrieb beziehungs-
weise die Vermarktung der Infrastruktureinrichtung des Kreativ-Werks und ist nicht auf
Gewinnerzielung ausgerichtet.

- Die Errichtung und der Betrieb des Kreativ-Werks werden getrennt vom Sonstigen Ge-
schaftsbetrieb und buchhalterisch auf einer eigenen Kostenstelle gefiihrt. Eine Uber-
schneidung mit eventuell anderen Aktivitdten (Bau und Betrieb Schwimmbad) wird ver-
traglich ausgeschlossen.

- Die KBI GmbH nutzt das Kreativ-Werk nicht eigenwirtschaftlich.

- Die Bestimmungen der Nummer 4.11 der Nesur-RL werden eingehalten.

- Betreiber und Nutzer sind weder rechtlich, wirtschaftlich noch personell verflochten.
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Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Hennigsdorf zur Errichtung des Kreativ-Werks und Beantragung
von Fordermitteln aus Nesur-Forderprogramm

Antragsteller und Zuwendungsempfanger Stadt Hennigsdorf

1 Geschaftbesorgung

- Stadtwerke

verkauf Henn|g5d0rf
Grundstiick /
Gebdude mit
Bauverpflichtung

Ausfuhrung Betrieb Vermarktung
Kreativ-Werk Kreativ-Werk Kreativ-Werk

Abbildung 11: Projektorganisation
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T€ T€
Investition 17.386 Eigenkapital 4.516
davon Grundstiick 1.022 Forderung 11.000
davon Gebaude 14.467 Fremdkapital 3.173
davon Ausstattung 1.897
Flache (BGF) 2.807 gm
Projektbeginn 01.10.2017 Diskontierungssatz 6,00%
Fertigstellung 31.12.2019 Kapitalisierungsszins 5,00%
Unterschiedsbetrag zwischen Projektkosten
und abgezinstem Restwert nach 15 Jahren (Betrachtungszeitraum)
TE
Projektkosten zum 01.01.2020 17.386
abgezinster Restwert 3.509
Unterschiedsbetrag 13.877
abzuiglich abgezinster Uberschiisse
im Betrachtungszeitraum (DCF) 0
BMGL fir Férderung 13.877
Hochfordersatz 80%
Maximale Forderung 64% 11.102
Tabelle 3 Zusammenfassung Finanzierung
Restwertberechnung
Buchwertmethode Ertragswertmethode
T€ T€
Grundstickswert 1.022 Grundstickswert 1.022
Restbuchwert Gebaud: 33 Jahre ND 7.891 Barwert der Uberschiisse
derJahre 16- 33 0
Restwert zum 31.12.2035 8.913 1.022
abgezinst auf den 01.01.2020 3.509 402

Tabelle 4 Restwertberechnung
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5.2 Baugenehmigung

Der Genehmigungsbescheid gemanR § 56 BbgBO fir die beantragte Nutzungsénderung des
Puschkinhauses wurde am 22.08.2017 durch die Untere Bauaufsichtsbehorde, Landkreis
Oberhavel erteilt. Zu der Baugenehmigung zahlen auch die denkmalrechtliche Erlaubnis, die
wasserrechtliche Erlaubnis sowie die Zustimmung zu beantragten Abweichungen (Abweichung
von der Versammlungsstattenverordnung).

Die wesentlichen fur das Bauvorhaben spezifischen Auflagen und Hinweise sind im Folgenden
aufgefihrt:

Bauordnungsrechtlichen Belange:

Da sich das Grundstiick in einem mit Kampfmitteln belasteten Gebiet befindet, wird eine syste-
matische Sondierung empfohlen, obwohl nach Auskunft des Kampfmittelbeseitigungsdienstes
keine konkreten Anhaltspunkte auf das Vorhandensein von Kampfmitteln vorliegen.

Dem Antrag auf Ausnahme von den Forderungen der Energieeinsparverordnung wird hinsicht-
lich der Fassade aus denkmalschutzrechtlichen Griinden zugestimmt.

Stellplatze sind fur das Vorhaben in ausreichender Anzahl planerisch nachgewiesen.

Die Behindertengerechtigkeit ist geman der Bestimmungen fir 6ffentliche Flachen und Gebau-
de zu gewabhrleisten.

Denkmalschutzrechtlichen Belange:
- Die Instandsetzungs- und Umbaumafinahmen an dem als Einzeldenkmal eingetragenen
Objekt sind fotografisch nach genauen Vorgaben zu dokumentieren.

- Die untere Denkmalschutzbehérde ist an der Umsetzung des Vorhabens zu beteiligen.
Die vollstandige Dokumentation ist ihr zur Archivierung zu tbergeben.

- Samtliche Gestaltungskonzepte, Detailplanungen und Ausfiihrungsmuster fir einzelne
Bauteile und Raumbereiche, die im derzeitigen Planungsstand noch nicht vorliegen, sind
vor Ausfuhrung durch die untere Denkmalschutzbehérde zu bestéatigen.

- Bei der Instandsetzung vorhandener Bauteile ist jeweils darauf zu achten, dass die Ver-
fahren substanzschonend sind und einen maximal méglichen Erhalt gewéhrleisten. Bau-
teile, die im Zuge der Instandsetzung ausgebaut werden muissen, sind nach Mdglichkeit
wieder einzubauen, ansonsten einzulagern.

Immissionsschutzrechtliche Belange:
- Es wird bestétigt, dass durch die beantragte Nutzung des Puschkinhauses kein relevan-
ten Schallabstrahlung zu erwarten ist.

- Bei der geplanten Rickkihlanlage im Auf3enbereich sind schalldammende Malihahmen
anzuwenden.
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Wasserrechtliche Belange:

Der beantragten Versickerung von nicht verunreinigtem Niederschlagswasser in Mulden
auf dem Grundstuick wird zugestimmt. Die Schadstofffreiheit der Versickerungsflachen
ist zu gewahrleisten, ggf. sind belastete Bodenbereiche auszutauschen.

Naturschutzrechtliche Belange:

Bauarbeiten an der Au3enfassade und am Dach sind nur in den Wintermonaten durch-
fuhrbar, da die Nutzung des Dachstuhls als Ruhestétte fir Fledermause nachgewiesen
wurde. Eine Nutzung als Fortpflanzungsstétte oder als Winterquartier konnte jedoch
nicht nachgewiesen werden. Es sind zusatzliche bauliche Malinahmen zum Schutz der
Fledermé&use auszufiihren und allgemein ist darauf zu achten, dass die Tiere so wenig
wie moglich gestort werden.

Arbeitsschutzrechtliche Belange:

Die Hohe des Gelanders der Haupttreppe entspricht nicht den geltenden Bestimmun-
gen. Entsprechende MalRnahmen zur Einhaltung der Bestimmungen sind vorzusehen.

Die lichtdurchlassigen Wande, die sich in den Obergeschossen gegentber der Haupt-
treppe befinden und auch fir die beantragte Nutzung erhalten bzw. umgebaut werden
sollen, sind aus bruchsicherem Werkstoff herzustellen. Gleiches gilt fur die geplanten

sichtdurchlassigen Tiren.

Die Fenster der Sud-, West- und Ostseite des Gebaudes sind mit einem Sonnenschutz
zu versehen, der sowohl vor Ubermafiger Sonneneinstrahlung und Blendung schiitzt,

als auch eine ausreichende Versorgung mit Tageslicht ermoglicht.

Die Ful3boden der geplanten Werkstatten sind so auszufiihren, dass sie widerstands-
fahig gegeniber den im Raum zur Anwendung kommenden Gefahrenstoffen sind.

Auf die vielfaltigen technischen Bestimmungen fur Aufzuganlagen wird hingewiesen.

Belange Lebensmitteliiberwachung und Hygiene:

Die Raume, in denen mit Lebensmitteln umgegangen wird, sind baulich so auszustatten,
dass sie den lebensmittelhygienischen Bestimmungen entsprechen.

Auf die vielfaltigen technischen Bestimmungen fur Trinkwasseranlagen wird hingewie-
sen.
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5.3 Baukosten (Ausgaben)

Kreativ-Werk Kostenannahme
davon
Kostengruppe Kosten brutto forderfahig nicht forderfahig % Forderung
100 Grundstiick 1.081.000 0 1.081.000 80% 0
200 ErschlieBung 119.000 119.000 0 80% 95.200
300 Bauwerk Bauwerkonstruktion 5.198.000 5.198.000 0 80%  4.158.400
400 Technische Anlagen 2.872.000 2.872.000 0 80%  2.297.600
500 AulRenanlagen 1.428.000 1.428.000 0 80%  1.142.400
600 Ausstattung 1.897.000 1.138.200 758.800 80% 910.560
700 Baunebenkosten 4.790.000 3.611.100 1.178.900 80%  2.888.880
Baukosten gesamt (brutto) 17.385.000 14.366.300 3.018.700 11.493.040
Baukosten gesamt (netto) 14.609.244 12.072.521 2.536.723
Tabelle 5 Zusammenfassung Investitionskosten nach DIN 276
5.4  Mittelverwendung und Mittelherkunft
KBI GmbH
Mittelverwendung Mittelherkunft
€ €
Summe Investition 17.926.260 Eigenkapital 4.516.000
davon davon
Grundstiick Kreativ-Werk 903.000 Gezeichnetes Kapital 25.000
Grundstiick (ErschlieBung) 119.000 Kapitalriicklage bar 4.491.000
Schulhof (KST Sonstiges) 540.260 Einlage Grundstilick 0
Gebaudekauf von SWH 179.000
Baukosten Gebaude 14.288.000
Forderung 11.000.000
Ausstattung 1.897.000
Fremdkapital 3.173.000
Reserve 762.000 davon
davon MBS 3.173.000
Startliquiditat 762.000
Finanzbedarf 18.689.000 Finanzierung 18.689.000

Tabelle 6 Mittelverwendung und Mittelherkunft




Kreativ-Werk - Soziokulturelles Griinderinnenzentrum Hennigsdorf

55 Einnahmen

Kreativzentrum
Flache

NUF

TF

VF

Langfristige Vermietung
verfligbare Flache
Vermietungsstand
Mietpreise

Miete Biiroflachen
Miete Werkstatt
Miete Kantine
Betriebskosten

Kurzfristige Vermietung
verfligbare Flache
Vermietung Raume

Konferenzraum

Besprechung 1. OG

Besprechung 2. OG

Mehrzweckraum
Space Office

Service
E-Mailpostfach

Miete pro Platz (GroRraum) 1/2 Tag
Miete pro Platz (GroRraum) ganzer Tag
Miete pro Platz (Box) 1/2 Tag

Miete pro Platz (Box) ganzer Tag
Miete Box (2 Platze) pro Woche

FTP-Server (Cloud-Dienstleistungen)

2.807 gm
1.697 gm
187 gqm
924 gm

1.380 gm
55%

7,0 €/gm/Monat
6,5 €/gm/Monat
5,5 €/gm/Monat
3,5 €/gm/Monat

317 gm

45 €/h

8 €/h

8 €/h
350 €/Tag

8 €
12 €
10 €
16 €
120 €

10 €/Monat
15 €/Monat

iBliro (DMS-Dienstleistungen)
Business address, postbox
1 Gratisgetrank pro Besuch

100 €/Monat (ohne Fremdleist.)
25

Tabelle 7: Flachenbilanz und Grundannahmen fiir Einnahmen aus Vermietung
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Tabelle 9: Wirtschaftsplan KBl GMBH

6 Zeit- und Mallnahmenplan

Der Zeit- und Malinahmeplan ist im Anhang 12 dargestellt.
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