Anlage zur MV0031/2017

Aktualisierung und Fortschreibung des
Standortentwicklungskonzeptes des RWK 0-H-V
2016

Businesspark| |

Velten

Oranienburg
Hennigsdorf
Velten




Oranienburg
Hennigsdorf
Velten
Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Impressum

Auftraggeber

Regionaler Wachstumskern Oranienburg-Hennigsdorf-Velten
c/o BBG Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH
Eduard-Maurer-Straf3e 13

16761 Hennigsdorf

Gerald Zahn
Tel.: 03302.200330
info@rwk-ohv.de

Auftragnehmer

LOKATION:S

Partnerschaft fir Standortentwicklung
Liepe+Wiemken Dipl. -Ingenieure
SanderstraBe 29/30

12047 Berlin

Tel.: 030.49905180

maildlokation-s.de

Triple Helix DIALOG

Lena Herlitzius & Carlo Diedrichs GbR
Moritzburger Weg 67

01109 Dresden

Tel.: 0351.27499294
mail@triplehelix-dialog.de

messegold

Marketingberatung Olaf Franke
HaydnstrafBBe 22

01309 Dresden

Tel.: 0351.65286830
infodmesse-gold.de

Bearbeiter:
Torsten Wiemken
Susann Liepe
Lukas Mohn

Stand: Dezember 2016

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichwohl fir
beiderlei Geschlecht.

Gefordert mit Mitteln des Bundes und des Landes Brandenburg im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” - GRW Infrastruktur

2 LOKATION:S  memummnr RS messegold g



Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Inhalt

1 Anlass und Zielstellung
1.1 Ausgangslage
1.2 Zielstellung des Konzepts
1.3 Vorgehensweise
2 Analyse des Standorts RWK 0-H-V
2.1 Rahmenbedingungen und allgemeine Standortfaktoren
2.2 Wirtschafts- und Strukturdaten
2.3 Clusterentwicklung
2.4 AuBBenwirkung und Image
3 Umsetzungsstand RWK 0O-H-V-Prozess
3.1 Bilanz RWK 0-H-V-Schlisselmafinahmen
3.2 Weitere Aktivitaten des RWK 0-H-V
3.3 Bewertung des Umsetzungsstandes in den Entwicklungszielen
3.4 Bewertung des Umsetzungsstandes in den Handlungsfeldern
3.5 Effekte und Ergebnisse des RWK 0-H-V-Prozesses
4 SWOT-Analyse
5 Entwicklungsziele des RWK 0-H-V
5.1 Zukinftige Rahmenbedingungen und Handlungsbedarfe fir den RWK 0-H-V
5.2 Strategischer Ansatz des RWK 0-H-V
5.3 Anpassung der Entwicklungsziele und Handlungsfelder
6 Maflnahmen
6.1 Ausfuhrliche Darstellung aller MaBnahmen des RWK O-H-V
6.2 RWK 0-H-V-Schliisselmalnahmen inkl. Priorisierung und Zuordnung der Mafinahmen
6.3 Organisations- und Umsetzungsstrukturen
7 Fazit und Ausblick

Abbildungsverzeichnis

Tabellenverzeichnis
Abkiirzungsverzeichnis
Bildnachweis

Quellennachweis

LOKATION:S Triple Helix DIALOG /§ messegold

o o N &~ &~

"
17
21
24
24
26
27
29
31
33
35
35
38
38
43
43
86
89
91

92
93
94
96

97

Oranienburg
Hennigsdorf
Velten



Oranienburg
Hennigsdorf

Velten

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

1 Anlass und Zielstellung

1.1 Ausgangslage

Nach der Festlegung als Regionaler Wachstumskern (RWK) wurde im Jahr 2006 das erste
Standortentwicklungskonzept (StEK] fiir den Regionalen Wachstumskern Oranienburg-Hennigs-
dorf-Velten (RWK 0-H-V) in Zusammenarbeit der drei Stadte mit ansassigen Unternehmen sowie
relevanten lokalen und regionalen Akteuren erarbeitet. Die Fortschreibung dieses ersten StEK
erfolgte im Jahr 2010 im Rahmen eines ahnlichen Prozesses.

Das StEK und die Fortschreibung des StEK bildeten in den vergangenen zehn Jahren die Grundla-
ge fur die Entwicklung, Vorbereitung und Umsetzung von Schlisselmaf3nahmen im RWK O-H-V.
Uber die Jahre konnten zahlreiche MaBnahmen vom RWK 0-H-V in den Abstimmungsprozess
mit der Landesregierung bzw. mit der Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) eingebracht und
beschlossen werden.

Der strukturpolitische Grundsatz einer raumlichen Konzentration landesseitiger Forderung auf
die Regionalen Wachstumskerne und einer Spitzenforderung von Unternehmen ausgewahlter
Branchen bzw. Cluster in den RWKs hat sich inzwischen etabliert und soll auch in den nachsten
Jahren fortgefiihrt werden. Im Laufe der vergangenen zehn Jahre wurden dabei verschiedene
Anpassungen in den Forderstrategien vorgenommen, u. a. sind an die Stelle der Branchenkom-
petenzfelder die Cluster getreten, deren strategische Entwicklung in enger Abstimmung mit dem
Land Berlin erfolgt.

Daneben haben sich im Laufe des RWK-Prozesses aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung
des RWK 0-H-V auch die Handlungsbedarfe und -schwerpunkte verschoben. Vor diesem Hinter-
grund erscheint eine Fortschreibung des vorliegenden Standortentwicklungskonzepts aus dem
Jahr 2010 sinnvoll und geboten, um auf neue Herausforderungen des wachsenden Standorts,
wie die zunehmende Knappheit von Gewerbeflachen und die steigenden Anforderungen an die
Infrastrukturen, rechtzeitig zu reagieren.

1.2 Zielstellung des Konzepts

Die Fortschreibung des StEK fir den RWK 0-H-V bildet die strategische Grundlage und den Rah-
men fir das Handeln des RWK O-H-V in den kommenden Jahren. Die Fortschreibung reagiert
auf die veranderten Rahmenbedingungen und neuen Herausforderungen, zudem ist auch eine
Prifung und Anpassung der Zielstellungen und Schliisselmaf3nahmen des RWK O-H-V erfolgt.

In die Uberarbeitung des Standortentwicklungskonzepts sind sowohl der erreichte Stand des
RWK 0-H-V als einer der wirtschaftsstarksten Standorte in Brandenburg einbezogen worden als
auch die Fragen einer engeren Verflechtung mit dem in den nachsten Jahren weiter wachsenden
Groflraum Berlin sowie die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einem maglichen
zukinftigen Riickgang des Wirtschaftswachstums.

Darilber hinaus hat auch der aktuelle Stand der Umsetzung in den verschiedenen Handlungsfel-
dern des StEK 2010 Beriicksichtigung gefunden. Die Entwicklungsziele, Handlungsfelder sowie
Maflnahmen des RWK 0-H-V sind an die aktuellen und zukinftigen Entwicklungserfordernisse
sowie neuen Herausforderungen angepasst worden, so dass die vorliegende Fortschreibung des
StEK 2016 die Grundlage des RWK-Prozesses in den kommenden fiinf Jahren bilden kann.
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1.3 Vorgehensweise

Zu Beginn der Fortschreibung des StEK wurde die in der nachfolgenden Abbildung 1 dargestellte
Vorgehensweise mit der Steuerungsgruppe des RWK 0-H-V abgestimmt.

Abb.1 Vorgehensweise Erarbeitung StEK 2016

S | ekt ol Sevegrre

Feb I Recherche und Auswertung vorliegen- _

Mir — Fortschreibung Daten _

w | gt mitSlotodom und Unerehmen
Uberpriifung und Anpassung der

jl L Entwicklungsziele und Handlungsfelder _ _
Definition never Ziele und

g | Handlungsfelder
Ausarbeitung der Entwicklungsziele _

Nov | Ausarbeitung der Handlungsfelder
Ausarbeitung der MaBnahmen

Dez

In die Erarbeitung des neuen StEK flossen, neben den umfangreichen Erkenntnissen aus den
weiteren Leistungsbausteinen des Projekts Standortmanagement und -profilierung, vor allem
das Wissen der am RWK-Prozess im RWK 0-H-V beteiligten Akteure, die vorliegenden Konzepte
und Studien sowie die Ergebnisse verschiedener Experteninterviews ein.

Marketingberatung Olaf Franke
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Im Anschluss an die Auswertung der vorliegenden Studien, Konzepte und Materialien wurden
in den drei Kommunen jeweils ausfiihrliche Workshops mit den relevanten Fachamtern (Stadt-
planung/ Stadtentwicklung, Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Referent des Biirgermeis-
ters oder Birgermeister] durchgefiihrt. Diese Workshops dienten der Bewertung des RWK
0-H-V-Prozesses, der Entwicklungsziele und des Umsetzungsstandes in den Handlungsfeldern
sowie der Erfassung zukinftiger Bedarfe und maglicher Mafinahmen.

Parallel zur Analyse und Uberpriifung des StEK 2010 wurden zwélf ausfiihrliche Experteninter-
views mit den wichtigsten Stakeholdern sowie ausgewahlten Unternehmern in der Region ge-
fuhrt. Daruber hinaus fanden im Rahmen der Bearbeitung der Aufgaben des Projekts Standort-
management und —profilierung im RWK 0-H-V im Erarbeitungszeitraum zahlreiche Gesprache
mit Unternehmern und weiteren Akteuren statt, aus denen ebenfalls Informationen und Ein-
schatzungen fir die Erstellung des StEK gewonnen werden konnten.

Abschlieflend wurde in einem gro3en Abschlussworkshop allen beteiligten Akteuren aus den drei
Stadtverwaltungen, den Gesprachspartnern aus den Experteninterviews sowie den Birgermeis-
tern der drei Stadte eine Entwurfsfassung der Fortschreibung des StEK vorgestellt. Im Rahmen
des Workshops wurden die angepassten Entwicklungsziele, Handlungsfelder und Maf3nahmen
prasentiert und intensiv mit den Akteuren diskutiert.

Prozessbegleitend wurden zudem Zwischen- und Sachstande in der regelmafig tagenden
Steuerungsgruppe sowie im Lenkungskreis des RWK 0-H-V vorgestellt und erortert. Die aktuelle
Fortschreibung des StEK fuf3t im Ergebnis auf einer breiten Abstimmung mit den unterschied-
lichen Akteuren. Es ist vorgesehen, die vorliegende Fortschreibung des StEK im 2. Quartal des
Jahres 2017 in die Stadtverordnetenversammlungen (SVV] der drei Stadte einzubringen.
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Abb.2 Ubersichtskarte RWK 0-H-V

Oranienburg

Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung
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2 Analyse des Standorts RWK 0-H-V

2.1 Rahmenbedingungen und allgemeine Standortfaktoren

2.1.1 Lage im Raum und funktionale Bedeutung

Die drei RWK-Stadte Oranienburg, Hennigsdorf und Velten bilden den siedlungsraumlichen
Schwerpunkt im Landkreis Oberhavel. Etwa 40 % der Bevolkerung des Landkreises Oberhavel
wohnt in den drei Kommunen. Mit rund 60 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am
Arbeitsort nimmt der RWK 0-H-V zugleich auch in wirtschaftlicher Hinsicht eine bedeutende
Rolle im Landkreis Oberhavel ein.

Der RWK 0-H-V grenzt im Siiden an die Berliner Bezirke Spandau und Reinickendorf. Im Westen
des RWK 0O-H-V befinden sich die Gemeinden Oberkramer und Kremmen. Die Gemeinden
Lowenberger Land und Liebenwalde bilden die nordliche Grenze des RWK 0-H-V. Zudem
umschlief3t der RWK 0-H-V die zwischen den Stadten Velten und Oranienburg gelegene Gemeinde
Leegebruch, die nicht Bestandteil des RWK 0-H-V ist, weitestgehend.

Aufgrund der unmittelbaren raumlichen Nahe zu Berlin ist der RWK 0-H-V wirtschaftlich und
verkehrlich eng mit der Bundeshauptstadt verflochten. Von der dynamischen Entwicklung Berlins
konnte der RWK 0-H-V in den vergangenen Jahren daher durch Zuzlige von Unternehmen und
Einwohnern verstarkt profitieren.

Gemal des Landesentwicklungsplanes Berlin-Brandenburg (LEP-B-B) aus dem Jahr 2009 und
des in der Beteiligung befindlichen Entwurfs des Landesentwicklungsplanes Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg (LEP-HR] sind die Stadte Hennigsdorf und Oranienburg als Mittelzentren
festgelegt. In den Mittelzentren sollen fur die jeweiligen Mittelbereiche die gehobenen Funktionen
der Daseinsvorsorge mitregionaler Bedeutung konzentriert werden. Hierzu gehoren insbesondere
die Wirtschafts-, Einzelhandels-, Verwaltungs- sowie Kultur- und Freizeitfunktionen. Dartber
hinausibernehmendie Mittelzentren Bildungs-, Gesundheits- und soziale Versorgungsfunktionen.
Der Stadt Velten ist keine zentralortliche Funktion zugewiesen. Doch auch in Gemeinden, die
keine zentralortliche Funktion haben ist die Versorgung der Bevolkerung mit Gitern und
Dienstleistungen des Grundbedarfes (Grundsicherung) zu gewéhrleisten.’

Die Stadt Oranienburg ist das grofite Mittelzentrum im Land Brandenburg, der Mittelbereich der
Stadtreichtbisinden Norden des Landkreises Oberhavel. Der Mittelbereich der Stadt Hennigsdorf
umfasst die Stadt Velten und die Gemeinde Oberkramer. Ziel ist es, die Angebote an Gitern und
Dienstleistungen des gehobenen Bedarfs dem Nachfragepotenzial entsprechend zu sichern und
zu qualifizieren.? An der Erreichung dieser Ziele arbeiten alle drei Stadte, u. a. im Rahmen des
Stadtebauférderprogramms , Aktive Stadtzentren”.

2.1.2 Gewerbeflachen

Durch die Zusammenlegung und Neubenennung von verschiedenen Gewerbegebieten weist
der RWK 0-H-V gegenwartig insgesamt 16 Gewerbegebiete auf. Insgesamt umfassen die

1 Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg 2009, 2.4
2 Landesentwicklungsplan Berlin-Brandenburg 2009, 2.10
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Gewerbefldchen im RWK 0-H-V rund 618 ha Flache, wovon etwa 16 % (99,2 ha) noch verfigbar

bzw. in Zukunft vermarktungsfahig sind (s. Tab.1).

Bei dem verfligbaren Flachenangebot handelt es sich sowohl um grof3ere Grundstiicke mit einer
Grofe von bis zu 6 ha als auch um kleinere Flachen. Vor allem die Nachfrage nach kleineren
Gewerbeflachen ist dank der positiven Entwicklung insbesondere von kleineren und mittleren
Unternehmen in Berlin und dem Umland nach wie vor grof3. Im Fokus der Stadte stehen, neben
der Entwicklung von Brach- und Konversionsflachen, die Reaktivierung und Vermarktung von
unter- und ungenutzten Gewerbeflachen in den bereits bestehenden Gewerbegebieten.

Tab. 1 Gesamtflache und Angebotspotenzial Gewerbestandorte

ORANIENBURG

Gewerbehof Germendorfer Allee (Albertshof)
Gewerbehof Germendorf

Gewerbepark Nord

Gewerbepark Siid

Innovationsforum LehnitzstrafBe

Lehnitz - An der Kaserne

Gewerbegebiet Sachsenhausener Strafie

Stolzenhagener Chaussee

HENNIGSDORF
Gewerbegebebiet Nord

Gewerbegebiet Siid

VELTEN

Gewerbegebiet Am Heidekrug
Gewerbegebiet Berliner Strafie
Business Park |

Business Park Il

Gesamtflache

Quelle: eigene Erhebung, eigene Darstellung
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2.1.3 Verkehrliche Anbindung

Aufgrund der hohen Pendlerverflechtung zwischen dem RWK 0-H-V und dem Land Berlin ist
eine gute Erreichbarkeit fir den RWK 0-H-V von hoher Bedeutung. Insgesamt sind der RWK
0-H-V und seine drei Stadte sehr gut in das regionale, liberregionale und nationale Verkehrsnetz
eingebunden.

So verfligt der RWK O-H-V lber eine sehr gute Straflenanbindung an die umliegenden Regionen
und die Metropole Berlin. In Ost-West Richtung verlauft der Berliner Autobahnring mit der
Bundesautobahn (BAB] 10, der tber die BAB 2, BAB 9, BAB 13 sowie BAB 12 die Verbindung zu
den Stadten Hannover, Leipzig, Dresden und Frankfurt/ Oder sicherstellt. Uber die Autobahnen
BAB 24 und BAB 11 bestehen Verbindungen zu den Uberseehdfen Hamburg und Szczecin. Und die
BAB 111 (Stadtautobahn Berlin] stellt eine schnelle Anbindung an den internationalen Flughafen
Berlin-Tegel und den zukinftigen Flughafen Berlin-Brandenburg (BER) sowie das Berliner
Zentrum sicher.

In Nord-Sid-Richtung verlauft die Bundesstrafle 96 (B96) durch den RWK 0-H-V. Sie stellt eine
wichtige Stra3enverbindungin den nordlichen Teil des Landkreises Oberhavel und dariiber hinaus
in Richtung Stralsund und Ostseekdste dar. Aufgrund des fehlenden Ausbaus der Bundesstrafle
nordlich des Oranienburger Stadtgebiets ist die Leistungsfahigkeit dieser Verkehrsverbindung
eingeschrankt. Dieses wirkt sich auch auf die Verknipfung des RWK 0-H-V mit den Kommunen
im nordlichen Landkreis Oberhavel aus.

Fir die Nord-Stid-Verbindung innerhalb des RWK 0-H-V ist insbesondere die Landesstraf3e 172
(L 172) von zentraler Bedeutung. Derzeit erfolgt der Ausbau des letzten Teilabschnitts der Strafle
stdlich der Veltener Innenstadt. Mit der Fertigstellung wird sich der Verkehrsfluss spiirbar
verbessern. In Ost-West-Richtung kreuzt die L20 in Velten die L172 und bindet in Richtung Westen
an die Kommunen Borgsdorf und Oranienburg sowie die BAB 10 an. Problematisch stellt sich im
Hennigsdorfer Stadtgebiet gegenwartig vor allem der Zustand der Brickenbauwerke Ruppiner
StraBe (Uber die Havel-Oder-Wasserstrafe) sowie der Zustand der Briicke in Nieder Neuendorf
(Uber den Havelkanal) dar. Letztere wird zwar ab 2017 durch eine Behelfs- bzw. Ersatzbricke
erneuert, jedoch ist die Anbindung an Berlin-Spandau aufgrund des fehlenden Ausbaus der
L172 auf Berliner Seite weiterhin
unzureichend. . o .

Abb.3 Fahrtzeiten zum Hauptbahnhof Berlin im Vergleich
Die Stadte Oranienburg und
Hennigsdorf sind an das Berliner
S-Bahnnetz angeschlossen. s
Die S-Bahnlinien ST bzw. S25
gewahrleisten eine umsteigefreie
und schnelle Verbindung von 57 59 60
den beiden Endhaltepunkten 50 % 0 A
Hennigsdorf und Oranienburg ins £ 3l
Berliner Stadtzentrum (s. Abb.
3). Einzig die Stadt Velten verfiigt ]
tber keinen S-Bahnhaltepunkt, M rw
ist jedoch mit der Regionalbahn

87

Fahrizeit in Min

- - &

(RB) 55 sowie dem Regional- N IENE TR RN
4 & & & & N ¥ &

express (RE) 6 an den schienen- &F & o W R

gebundenen Nahverkehr in der
Hauptstadtregion  angebunden.
Mitder RB 20, dieaufdem Berliner

Quelle: googlemaps; eigene Darstellung
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AufBlenring verkehrt, ist zudem Potsdam von Hennigsdorf und Oranienburg aus umsteigefrei zu
erreichen. Diese Verbindung hat durch die Einfihrung des Stundentakts zuletzt fiir Pendler
deutlich an Attraktivitat gewonnen.

Vor dem Hintergrund der ausgepragten Pendlerbeziehungen zwischen den drei Stadten des RWK
0-H-V und der Stadt Berlin sowie der fiir die kommenden Jahre erwarteten weiteren Zunahme
der Verflechtungen ist eine Anbindung der Stadt Velten an das Berliner S-Bahnnetz ebenso wiin-
schenswert wie eine Taktverdichtung der S1 nach Oranienburg und eine Durchbindung des RE 6
zum Umsteigebahnhof Berlin-Gesundbrunnen.

Durch die Nahe und gute Stra3enverbindung zum Flughafen Berlin-Tegel verfiigt der RWK 0-H-V
derzeit Uber einen Standortvorteil innerhalb der Hauptstadtregion. Die Inbetriebnahme des neu-
en Flughafens Berlin-Brandenburg (BER) und die damit verbundene SchlieBung des Flughafens
Berlin-Tegel wird zur Folge haben, dass sich die Fahrzeit vom RWK 0-H-V zum Flughafen erheb-
lich verlangern wird. Um die negativen Auswirkungen auf den Wirtschaftsstandort zu reduzieren
bedarf es zukiinftig einer direkten Bahnanbindung des RWK O-H-V an den neuen Flughafen BER.

Durch den in Nord-Sid-Richtung verlaufenden Oder-Havel-Kanal ist der RWK 0-H-V an das
Bundeswasserstralennetz und das europaische Wasserstraennetz angeschlossen. Der
Oder-Havel-Kanal dient nicht nur als Transportweg, sondern wird auch von Fahrtgastschiffen
und Sportbooten genutzt. Die Verbindungen zur Brandenburgischen und Mecklenburgischen
Seenplatte bieten glinstige Voraussetzungen fiir den Wassersporttourismus. Perspektivisch ist
weiterhin der Ausbau des Oder-Havel-Kanals geplant, wovon der Hafen Velten, der auch zukiinftig
gewerblich genutzt werden soll, profitieren konnte.

2.1.4 Fazit zu den Rahmenbedingungen und allgemeinen Standortanforderungen

Der RWK 0-H-V weist insgesamt regional wie Uberregional eine gute verkehrliche Anbindung
und eine sehr giinstige Lage innerhalb der Hauptstadtregion auf. Das Gewerbeflachenangebot
ist ricklaufig, wenngleich im Wachstumskern weiterhin freie, bereits erschlossene Flachen fir
Neuansiedlungen und Erweiterungen von Unternehmen zur Verfligung stehen.

Aufgrund der giinstigen Lage und guten verkehrlichen Anbindung profitieren die drei Stadte des
RWK 0-H-V in ihrer Entwicklung von der zuletzt hohen wirtschaftlichen Dynamik des Landes
Berlin. Mit dem Zuzug von Unternehmen geht ein Rickgang an verfiigbaren Gewerbeflachen
ebenso einher wie steigende Anforderungen an die Verkehrsinfrastrukturen. Es bedarf daher
bedarfsorientierter Erweiterungen und Qualititsverbesserungen im Offentlichen Personennah-
verkehr (OPNV) wie auch im Motorisierten Individualverkehr (MIV).

2.2 Wirtschafts- und Strukturdaten

2.2.1 Bevidlkerungsentwicklung

Wie viele andere Stadte im Berliner Umland profitiert auch der RWK 0-H-V von der anhaltend
positiven Entwicklungsdynamik Berlins. Diese Dynamik ist die wesentliche Ursache fir die
positive Bevolkerungsentwicklung im RWK 0-H-V in den vergangenen Jahren. Ende 2014 wurde
die 80.000 Einwohner-Marke erstmals lberschritten, seitdem halt das Wachstum in allen drei
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Tab.2 Bevdlkerungsentwicklung im RWK 0-H-V

Einwohnerzahl Verand. ggii. 2010
01.01.05 01.01.10 30.06.15 absolut in %
Oranienburg 41.055 41.590 43.055 1.465 34
Hennigsdorf 26.142 25.900 26.153 253 1,0
Velten 11.475 11.789 11.715 -74 -0,6
RWK 0-H-V gesamt 78.672 79.279 80.923 1.644 2,0

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, StEK 2010, eigene Darstellung
Stadten weiter an. Zum 30. Juni 2015 wohnten im RWK 0-H-V 80.923 Menschen (s. Tab. 2J.

Gegenlber dem Jahr 2010 nahm die Einwohnerzahlim RWK 0-H-Vinsgesamtum 1.644 Menschen
zu. Dies entspricht einem Bevolkerungswachstum von rund 2 % gegeniber 2010. Somit hat
sich das Bevdlkerungswachstum in den

letzten Jahren deutlich beschleunigt.  app4 Bevidlkerungsentwicklung im Vergleich - Verdnde-
Den gréften  Bevolkerungszuwachs  rungen ggii. 2010

innerhalb des RWK 0-H-V verzeichnete

die StadtOranienburg miteinem Zuwachs

um 3,4 %. Mit einem Plus von einem 6
Prozentpunkt weist auch Hennigsdorf 4
eine positive Bevolkerungsentwicklung
seit 2010 auf. In Velten hingegen ist die
Bevolkerungszahl im gleichen Zeitraum
geringfligig zuriickgegangen (s. Tab.2).

Veriinderungen in %

Eine differenzierte Bewertung der
Bevolkerungsentwicklung kann anhand

. S & & &
der Entwicklung der Geburten- und .;@"\ .Q\“ D 3 ,;@\ &Q \5*
; on Selto sow & & & ¢ F &
Sterbefalle auf der einen Seite sowie der § ¥ Q N3 S
Zu- und Fortzige in beziehungsweise .éz.é\
Q§

aus der Stadt auf der anderen Seite
vorgenommen werden. Aus der Analyse Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, eigene Darstellung und
dieser Daten lasst sich wiederum Auswertung

ableiten, dass die wachsenden

Einwohnerzahlen weniger auf eine

naturliche Bevolkerungsentwicklung als vielmehr auf Wanderungsbewegungen zuriickzufiihren
sind.

Im Vergleich zu anderen RWK weist die Bevdlkerungsentwicklung im RWK 0-H-V eine
durchschnittliche Dynamik auf (s. Abb.4). Insbesondere die berlinnahen Wachstumskerne
profitieren seit einigen Jahren vermehrt von den zunehmenden Ausstrahlungseffekten der
Hauptstadt.

2.2.2 Bevdlkerungsprognose

Wahrend im Jahr 2010 noch ein Bevdlkerungsriickgang fir den RWK O-H-V prognostiziert wurde,
geht die aktuelle Bevolkerungsvorausschatzung des Landes Brandenburg fiir den RWK 0-H-V von

12 LOKATION:S Triple Helix DIALOG )§ messegold

Marketingberatung Olaf Franke



Oranienburg
Hennigsdorf
Velten

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Tab.3 Bevdlkerungsprognosen im Vergleich

Abb.5 Bevdlkerungsprognosen im Vergleich

2015* 2020** 2030**
10,0%
Oranienburg 43.055 44.126 43.341 8.0%
6,0%
Hennigsdorf 26.153 25.916 24.383 o %
= m 2020
S 0,0%
Velten 11.715 12.293 12,671 = - 2030
_ :E -4’0%
—
-6,0%
-8,0%
LK Oberhavel 205.832 206.221 198.485 R
& & &
& T %&&
_ & >
'Ei’r‘; Branden 2462966 | 2453582 | 2.313.483 &

Quelle: * Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg 2015, ** Landes-
amt fiir Bauen und Verkehr, eigene Darstellung

Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr, eigene Darstellung

einem Bevolkerungswachstum aus. Demzufolge wird die Bevolkerung bis zum Jahr 2020 moderat
anwachsen. Als Grinde fir das Wachstum werden zum einen die Suburbanisierungsgewinne
gegeniber Berlin und zum anderen die Wanderungsbewegungen aus dem Ausland genannt.
Die Entwicklung wird dabei in den einzelnen Stadten unterschiedlich verlaufen, wie Abb.5 und
Tab.3 zeigen. So wird Oranienburg zunachst bis 2020 ein weiteres Wachstum prognostiziert,
anschlieBend  jedoch ein  leichter
Rickgang der Bevolkerung. Fir die Stadt
Velten gehen die Prognosen von einem
kontinuierlichen Wachstum aus, fir die
Stadt Hennigsdorf hingegen von einem
sich im Laufe der Jahre verstarkenden
Rickgang der Einwohnerzahlen.

Abb.6 Bevdlkerungsprognosen nach Altersverteilung

62% 58%

534 [0 jiinger als 15 Jahre

Aufgrund des demografischen Wandels

3% s 1565 Jahre verlauft die natiirliche Entwicklung der
2 alterals 65 Jahre Bevolkerungszahlen zukinftig deutlich
1% 1 negativ, was die langfristige Abnahme
der Einwohnerzahlen begriindet. Fur
den gesamten RWK 0O-H-V wird daher
ein Absinken der Bevolkerungszahlen

I Altersquotient

Quelle: Landesamt fir Bauen und Verkehr, eigene Darstellung

Tab.4 Bevolkerungsprognosen nach Altersverteilung

Hauptaltersgruppen
jiinger als 15 Jahre 15-65 Jahre ilter als 65 Jahre Alt:i'::t“'
absolut prozentual absolut prozentual ELELNT prozentual
2013 9.937 13% 51.513 65% 17.947 23% 35%
2020 10.990 13% 51.298 62% 20.046 24% 39%
2030 9.318 12% 46.499 58% 24.578 31% 53%
Quelle: Landesamt fiir Bauen und Verkehr, Bevélkerungsvorausschatzung 2014-2030, eigene Darstellung
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bis zum Jahr 2030 auf ungeféahr das gegenwartige Niveau prognostiziert. Die Altersstruktur ist
ein wichtiger Indikator, an dem sich die perspektivische Entwicklung ablesen lasst. Auch wenn
die Alterung der Gesellschaft weniger dramatisch verlduft als in den bisherigen Prognosen
angenommen, bleibt der Trend zur Alterung bestehen. Auch im RWK 0O-H-V ist der Anteil der
Kinder an der Gesamtbevdlkerung riicklaufig, wahrend gleichzeitig der Anteil der Bewohner
im Rentenalter von derzeit 23 % auf 31 % im Jahr 2030 anwachsen wird. Somit wird sich der
Altersquotient, der das Verhaltnis der Anzahl von Personen im Rentenalter zur Anzahl von
Personen im erwerbsfahigen Alter beschreibt, von derzeit 35 % auf 53 % im Jahr 2030 erhohen
(s. Tab.4 und Abb.6).

2.2.3 Arbeitsplatzentwicklung

FlreinenZeitraumvonmehralszehnJahrenlasstsicheineanhaltende, nurvonderWirtschaftskrise
im Jahr 2008 unterbrochene positive Arbeitsplatz- und Beschaftigungsentwicklung im RWK 0-H-V
feststellen. Dies belegen die statistischen Zahlen der Arbeitsagentur, die fir den RWK 0-H-V

Tab.5 Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort

sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigte am Arbeitsort

Arbeitsplatzquote

Verande-
2005 2009 2015* rung 2015 2005 2009
ggii. 2009
Oranienburg 12.343 13.723 16.754 35,7% 30 % 33% 39%
Hennigsdorf 8.916 9.617 10.595 18,8% 34 % 37 % 41 %
Velten 4.185 3.917 4.583 925% 36 % 33 % 39 %
RWK 0-H-V 25.444 27.257 31.932 25,5% 32 % 35% 395 %

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt kommunal (Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung

eine insgesamt sehr positive Entwicklung
der Beschaftigtenzahlen seit der Erstellung
des vorangegangenen StEK zeigen. So stieg

Abb.7 Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten am Arbeitsort

die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten (SVB) am Arbeitsort von rund
27.300 im Jahr 2009 auf rund 31.900 im
Jahr 2015 (Stand: Juni 2015). Besonders
stark war die Zunahme in Oranienburg.
Gegenidber dem Jahr 2009 nahm die Zahl
der Arbeitsplatze in der Stadt um rund 36 %
zu. Dies entspricht einer Arbeitsplatzquote
(Anzahl der Arbeitsplatze im Verhaltnis zur
Einwohnerzahl) von rund 40 %, die somit
deutlich Uber dem Landesdurchschnitt von
32% liegt (s.Tab.5).

Ahnlich positiv hat sich die Anzahl der SVB

am Wohnort in den vergangenen Jahren ent-

18.000

Y
16,000 “‘
14,000 e
- \d
o °
12,000
& [ ]
b=} °
E 10,000......-
£ 800 #mm = Oranienburg
=3
6.000
o000 i
4000 — g Hennigsdorf
2000 s Velten
0~
2005 2009 2015

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit: Arbeitsmarkt kommunal
(Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung

wickelt. Im Vergleich zu 2009 nahm die Zahl der Beschaftigten am Wohnort um rund 15 %
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Tab.6 Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort

Sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigte am Wohnort

Beschiftigtenquote

Verande-
2005 2009 2015* rung 2015 2005 2009
ggii. 2009
Oranienburg 13.544 14.829 17.422 17,5% 30 % 33 % 40,5%
Hennigsdorf 8.688 9.022 9.836 9,0% 34 % 37 % 37,6%
Velten 3.873 4.264 4.944 15,9% 36 % 33 % 42,2%
RWK 0-H-V 26.105 28.115 32.202 14,5% 32 % 35% 39,8%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit: Arbeitsmarkt kommunal (Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung

Abb.9 Verdanderung der sozialversiche-

Abb.8 Veranderung der Arbeitslosigkeit rungspflichtig Beschiftigten am Wohnort

gegeniiber 2009
18,0%
2500 17,0%
16,0%
14,0%
A 52 120%
S 100%
1500 —— — —-— S 50
@ =
3 8 60%
= 1000 S a0
_E =
= 20%
500 Oranienburg 0.0%
=== Hennigsdorf
0 I &
Velten S
2011 2012 2013 2014 2015 S
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt kommunal (Gebietsstand: Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt kommu-
2015), eigene Darstellung nal (Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung

auf 32.200 zu. Die Beschéftigtenquote (Anzahl der Be-  Abb.10 Arbeitsplatzzentralitit 2014
schaftigen am Wohnort im Verhaltnis zur

Einwohnerzahl) stieg damit auf knapp 40 % an (s. Arbeitsplatzzentralift
Tab.é). Gleichzeitig war die Arbeitslosigkeit in den ver-
gangenen Jahren in allen drei Stadten konstant rick-
ldufig (s. Abb.8). Diese Werte belegen die insgesamt
sehr stabile Wirtschafts- und Arbeitsmarktstruktur
und die fur Berliner Umlandkommunen vergleichs-
weise sehr hohe Bedeutung aller drei RWK-Stadte als
Arbeits- und Unternehmensstandort.

Diese Bedeutung zeigt sich auch anhand der Arbeits-
platzzentralitat, die das Verhaltnis der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort zu den so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt kom-
munal (Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung
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beschreibt. Im RWK 0-H-V liegt der Wert knapp unter 1 und somit deutlich Uber dem Durch-
schnitt des gesamten Landes Brandenburg (s. Abb.10). Fir das Jahr 2016 zeichnet sich fiir die
drei Stadte des RWK 0-H-V, trotz der SchlieBung einzelner grof3erer Unternehmensstandorte,
eine Fortsetzung des positiven Entwicklungstrends bei der Zahl der Beschaftigtenzahlen ab.

2.2.4 Pendlerverflechtung

Als berlinnaher RWK mit guter verkehrlicher Anbindung ist der RWK O-H-V sehr eng mit der
Hauptstadt und den weiteren angrenzenden Kommunen verflochten. Dieses schlagt sich auch in
sehr hohen Ein- und Auspendlerzahlen nieder. Wie Abb. 11 zeigt, verlassen den RWK 0-H-V ins-
gesamt rund 22.200 Auspendler, um in anderen Stadten und Gemeinden zu arbeiten, gleichzeitig
kommen aber fast 21.500 Einpendler zu ihren Arbeitsorten in den RWK 0-H-V. Somit weist der
RWK ein leicht negatives Pendersaldo von rund 700 Beschaftigten auf.

Abb.11 Pendlerdaten

Auspendler Einpendler Pendlersaldo

12000
12000 10927 10250 800 AL
9851 10000 8983 00

7964
o g T8 8000 7269 400

6000 6000 2
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4000 4000~ 3698 3265 200~ 40

400
-600

800 677
Velten Oranienburg Hennigsdorf Velten Oranienburg Hennigsdorf 1000 802 868

2010 2015 Velten Oranienburg Hennigsdorf
2010 2015 2010 2015

10000
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt kommunal (Gebietsstand: Juni 2015), eigene Darstellung

Wahrend die Stadte Velten und Oranienburg ein negatives Pendlersaldo aufweisen, kommen in
die Stadt Hennigsdorf deutlich mehr Einpendler zur Arbeit als Bewohner sie fiir die Arbeit in
einer anderen Stadt verlassen. Dieser Uberschuss ist vor allem auf die Wirtschaftsstruktur Hen-
nigsdorfs mit mehreren standortpragenden GrofBunternehmen und zahlreichen innovativen Life
Sciences- und Technologieunternehmen im Innovationsforum Hennigsdorf zuriickzufihren.

Gegeniiber dem Jahr 2010 hat die Pendlerverflechtung der drei RWK-Stadte mit den umliegen-
den Stadten deutlich zugenommen. In allen drei Stadten hat sich die Zahl der Auspendler in-
nerhalb von funf Jahren deutlich erhoht. Aber auch die Zahl der Einpendler ist in Oranienburg
und Hennigsdorf entsprechend stark angestiegen, nur in Velten ist die Einpendlerzahl gegeniber
dem Jahr 2010 zurlickgegangen (s. Abb.11).

Mitdieser Entwicklung der Pendlerverflechtungendes RWK 0-H-Vinnerhalb der Hauptstadtregion
gehenwiederum auch entsprechende Anforderungen an die Qualitat der verkehrlichen Anbindung
der Wohn- und Arbeitsorte einher.

2.2.5 Bildungsniveau

Der RWK 0-H-V weist ein im Vergleich zum Land Brandenburg tberdurchschnittlich hohes Bil-
dungsniveau auf. Der Anteil der Akademiker an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
liegt bei 17 %, das sind funf Prozentpunkte Gber dem landesweiten Schnitt. Zudem verfligen
weitere 64 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liber einen anerkannten Berufsab-
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Abb.12 Bildungsniveau der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in Brandenburg

uokademischer
ohne Berufsabschluss Berufsabschluss
8%
keine Anguben
68 %
anerkannter

Berufsabschluss

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Datenstand September
2015, eigene Darstellung

Abb.13 Bildungsniveau der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im RWK 0-H-V

ukademischer
Berufsabschluss

keine Angaben b?

64 %

ohne Berufsabschluss

anerkannter
Berufsabschluss

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Datenstand Marz 2016,
eigene Darstellung

schluss (vgl. Abb.12 und 13]. Dieses Uberdurchschnittlich hohe Bildungsniveau stellt ein wesent-
liches Potenzial und einen Vorteil im Wettbewerb mit anderen Standorten im Land Brandenburg
und dariber hinaus dar, den es auch im Rahmen der weiteren Clusterentwicklung zu nutzen gilt.

2.2.6 Fazit zu den Wirtschafts- und Strukturdaten

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass der RWK O-H-V sowohl hinsichtlich der Entwicklung
der Einwohnerzahl als auch der Entwicklung der Arbeitsplatze die Prognosen in den vergange-
nen Jahren deutlich Ubertroffen hat. Insgesamt hat der RWK 0-H-V zuletzt eine sehr positive Ent-
wicklung in beiden Bereichen genommen, wenngleich sich zwischen den verschiedenen Stadten
erhebliche Unterschiede erkennen lassen. Auch die Prognosen fir die nachsten Jahre lassen ein
weiteres, ggf. etwas abgeschwachtes Wachstum der Region sowohl bei Arbeitsplatzen als auch

bei der Einwohnerzahl erwarten.

Zugleich haben die Verflechtungen der Stadte untereinander wie auch mit der umliegenden Re-
gion und dem Land Berlin weiter zugenommen. An der fur die Lage direkt am Berliner Stadtrand
vergleichsweise hohen Anzahl an Einpendlern zeigt sich, dass der RWK 0-H-V weiterhin tber
eine hohe Attraktivitat als Wirtschafts- und Arbeitsort verfiugt. Ebenso zeigen die Pendlerdaten
jedoch auch, dass viele Bewohner der drei RWK 0-H-V-Stadte nicht am Wohnort arbeiten, son-
dern nach Berlin oder in andere Orte - auch innerhalb des RWK O-H-V - pendeln.

2.3 Clusterentwicklung

Dem RWK 0-H-V als traditionsreichem In-
dustriestandort sind vier Cluster zugeord-
net, deren Ausbau und Starkung das Land
Brandenburg im Rahmen des RWK-Prozes-
ses verfolgt. Die Cluster greifen die zuvor
im RWK-Prozess definierten Branchen-
kompetenzfelder auf und sortieren diese
entlang von Produktionszusammenhangen
und Wertschopfungsketten neu. Dem RWK
0-H-V wurden die folgenden vier Cluster
zugeordnet:

LOKATION:S

Abb.14 Verteilung der Unternehmen nach Clustern
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Quelle: eigene Erhebung, 2015, eigene Darstellung
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= Gesundheitswirtschaft (Fokus: Life Sciences),
= Verkehr, Mobilitat, Logistik,

=  Metall sowie

= Kunststoffe und Chemie.

Die landesseitige Definition der Cluster ordnet die verschiedenen Branchen, entsprechend der
amtlichen Systematik der Wirtschaftszweige aus dem Jahr 2008 (WZ 2008), den Clustern ganz
oder anteilig zu. Dabei kénnen bestimmte Wirtschaftszweige auch Bestandteil mehrerer Cluster
sein. Einer Auswertung der amtlichen Statistiken steht allerdings der Datenschutz entgegen, wo-
durch eine kleinraumige Auswertung der Daten fir die Einzelstadte in vielen Bereichen (grund-
satzlich) nicht moglich ist. Zudem geben die statistischen Daten keine Auskunft tiber Lieferbezie-
hungen und die Vernetzungsintensitat innerhalb der einzelnen Cluster.

Aus dem Projekt Standortmanagement und -profilierung liegen die Daten einer umfassenden
Bestandsaufnahme des in den Gewerbegebieten des RWK 0-H-V ansassigen Gewerbes vor. Die
erfassten Daten wurden zusatzlich mit den in den drei Kommunen und bei der ZukunftsAgentur
Brandenburg (ZAB) vorliegenden Daten abgeglichen, entsprechend ergéanzt und eine Zuordnung
der Unternehmen nach Clustern vorgenommen (s. Abb. 14). Fiir das Cluster Gesundheitswirt-
schaft (Life Sciences) sowie das Cluster Metall liegen zudem aus der Arbeit des Projekts Stand-
ortmanagement und -profilierung eine umfangreiche Analyse bzw. die Auswertung von Unter-
nehmensinterviews vor. Diese geben Aufschluss lber die Lage in den Clustern, ihre bisherige
Entwicklung sowie Bedarfe, Hemmnisse und Perspektiven und bilden somit die Grundlage fir die
nachfolgende Kurzanalyse der Clusterentwicklung.

2.3.1 Gesundheitswirtschaft (Life Sciences)

Der Fokus im Cluster Gesundheitswirtschaft liegt im RWK 0-H-V auf dem Bereich der Life Scien-
ces mit seinen insgesamt gut 1.500 Beschaftigten. Das Cluster wird von zwei GroBunternehmen
gepragt, dem japanischen Pharmakonzern Takeda mit seiner Betriebsstatte in Oranienburg (In-
novationsforum Lehnitzstrale) sowie dem amerikanischen Konzern Thermo Fisher Scientific mit
dem Sitz seiner Tochtergesellschaft B.R.A.H.M.S im Innovationsforum Hennigsdorf.

Im Bereich des Innovationsforums Hennigsdorf konzentrieren sich zudem rund 40 weitere vorwie-
gend junge, innovative und forschungsintensive Life Sciences-Unternehmen, vor allem aus den
Bereichen Diagnostik, Medizintechnik und Pharma/ Wirkstoffentwicklung. Zudem haben mit dem
bbb Biotechnologieverbund Berlin-Brandenburg e.V. und dem Diagnostik Net | BB zwei wichtige
Branchennetzwerke aus der Hauptstadtregion ihren Sitz im Innovationsforum Hennigsdorf.

Ausgangspunkt der Entwicklung fur diese Clusters und vor allem der starken Diagnostiksparte
am Standort Hennigsdorf war die Ansiedlung der Firma B.R.A.H.M.S zu Beginn der 2000er Jahre
und die Entwicklung des Biotechnologiezentrums als Inkubator fir Ausgrindungen und Start-
ups. Die Forderung von Grindungen und Neuansiedlungen am Standort erfolgt heute durch das
co:bios Technologiezentrum und die co:bios consult GmbH.

In den vergangenen Jahren lasst sich eine positive Entwicklung vor allem bei den grof3eren Un-
ternehmen am Standort beobachten. Die grof3eren Diagnostik-Unternehmen am Standort Hen-
nigsdorf sind hinsichtlich Umsatz und der Anzahl der Beschaftigten kontinuierlich gewachsen.
Zudem erweitert die Takeda GmbH ihre Produktionsstatte in Oranienburg seit Sommer 2015 er-
heblich. Bei einem Investitionsvolumen von rund 100 Millionen Euro werden hier weit tber 100
zusatzliche Arbeitsplatze entstehen.
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Gleichzeitig zeigt sich jedoch vor allem im Innovationsforum Hennigsdorf, dass die Flachenanfor-
derungen von jungen wachsenden Unternehmen im Gebaudebestand nicht immer erfillt werden
konnen. Auch fehlt es an geeigneten kleinteiligen Laborflachen fiir Start-ups. Daher ist es in den
vergangenen Jahren wiederholt zu Abwanderungen von jungen, innovativen Life Sciences-Unter-
nehmen gekommen, deren Anforderungen an den Standort und insbesondere an die Infrastruk-
tur der Gebaude nicht in den Bestandsgebauden des Innovationsforums erfiillt werden konnten.
Um ein fir die weitere Stabilisierung des Clusters erforderliches Wachstum des Standorts zu
ermoglichen, bedarf es im Innovationsforum Hennigsdorf perspektivisch neuer attraktiver und
zudem preiswerter Mietflachen, die vor allem auf die Bedurfnisse von Existenzgrindern aus den
Bereichen der Diagnostik und der Medizintechnik zugeschnitten sind. Entsprechende Anpassun-
gen der bestehenden Flachen sowie die Entwicklung neuer branchenspezifischer Flachenange-
bote befinden sich gegenwartig in der Planung.

2.3.2 Verkehr, Mobilitat, Logistik

Fir das Cluster Verkehr, Mobilitat, Logistik lassen sich im RWK 0-H-V zwei wesentliche Teilberei-
che unterscheiden: zum einen umfasst das Cluster zahlreiche Logistikunternehmen, zum ande-
ren die traditionsreiche Schienenverkehrstechnik mit dem Werk der Bombardier Transportation
in Hennigsdorf, dem grof3ten deutschen Standort des Konzerns, und der Produktionsstatte der
Stadler Rail Group in Velten.

Insgesamt sind 15 Unternehmen aus dem Bereich der Schienenverkehrstechnik im RWK 0-H-V
ansassig. Viele der kleineren Unternehmen haben als Zulieferer ihren Sitz in Hennigsdorf und
Velten, d. h. in raumlicher Nahe zu den beiden grof3en Herstellern.

Die weit Uber 20 Unternehmen der Logistik- und Transportbranche haben ihre Standorte im ge-
samten RWK 0-H-V, wobei der raumliche Fokus auf den verschiedenen Gewerbegebieten der
Stadt Velten sowie dem Gewerbepark Sid in Oranienburg liegt. Insbesondere der Gewerbepark
Sid bietet mit seiner Lage unmittelbar nordlich des Autobahnkreuzes Oranienburg hervorragen-
de Rahmenbedingungen fir Logistikunternehmen, weshalb sich hier in den vergangenen Jahren
zahlreiche Logistiker, u. a. Logistikzentren des Einzelhandlers REWE sowie des Paketdienstleis-
ters Hermes, angesiedelt haben.

Die Flachennachfrage und Entwicklungsperspektiven fir die beiden Teilbereiche unterscheiden
sich erheblich: Die Logistikbranche weist eine anhaltend hohe Flachennachfrage auf. Einige be-
reits ansassige Unternehmen planen eine weitere Expansion am Standort. Zudem gibt es Inte-
ressenten fur grof3flachige Neuansiedlungen, die sich aufgrund fehlender Gewerbeflachen und
der verkehrlichen Einschrankungen jedoch momentan kaum noch im RWK 0-H-V realisieren
lassen. Fir den Bereich der Schienenverkehrstechnik ist perspektivisch eher von einer weite-
ren Stagnation auszugehen. Hier hangt die zukinftige Entwicklung stark von der Entwicklung
der Auftragslage der beiden grof3en Schienenfahrzeugbauer ab. Wahrend Bombardier den Abbau
weiterer Stellen in Deutschland und auch am Standort Hennigsdorf plant, vergrof3ert Stadler auf-
grund der guten Auftragslage seine Produktionskapazitaten fortlaufend.

Fir das gesamte Cluster Verkehr, Mobilitat, Logistik sind die Voraussetzungen fir eine weitere
Entwicklung am Standort, ggf. auch in enger Zusammenarbeit mit den Umlandkommunen, durch
die Bereitstellung von weiteren Flachen fir Expansionen und Neuansiedlungen zu schaffen.

2.3.3 Metall

Das Cluster Metall umfasst im RWK 0-H-V gegenwartig rund 60 Unternehmen. Die groBten Ar-
beitgeber und bekanntesten Unternehmen sind das traditionsreiche Hennigsdorfer Elektrostahl-
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werk H.E.S., welches zur italienischen Riva-Gruppe gehdrt, der Stadtmoblierer Wall AG mit Sitz
im Businesspark in Velten sowie der Automobilzulieferer FLAMMSYSCOMP im Gewerbegebiet
Hennigsdorf Nord. Daneben wird das Cluster von zahlreichen kleineren und mittleren Unterneh-
men gepragt.

Inhaltliche Schwerpunkte des Clusters Metall bilden im RWK 0-H-V, neben der Stahlerzeugung
und Metallbearbeitung, die Oberflachentechnik mit zahlreichen spezialisierten kleinen und mitt-
leren Unternehmen, der Bereich Automotive und Fahrzeugtechnik mit Zulieferern fur Automobil-
und Schienenfahrzeug-Hersteller, das Recycling von Metallen sowie die Automatisierungstech-
nik. Zudem sind die im RWK 0-H-V ansassigen Schienenfahrzeughersteller Stadler Pankow und
Bombardier auch wichtiger Bestandteil und Abnehmer von Erzeugnissen des Clusters Metall.

Anders als in den anderen Clustern lasst sich fir das Cluster Metall kein raumlicher Schwer-
punkt in einer der Kommunen des RWK ausmachen, vielmehr sind in allen drei Stadten und den
verschiedenen Gewerbegebieten des RWK 0-H-V Clusterunternehmen ansassig. Es bestehen
vergleichsweise wenige Zulieferbeziehungen innerhalb des Wachstumskerns. Regionale Wert-
schopfungsketten lassen sich bisher nicht erkennen.

Das Cluster Metall bzw. die ansassigen Unternehmen haben sich in den vergangenen Jahren wei-
testgehend positiv entwickelt. Es konnten Neuansiedlungen am Standort realisiert werden und
auch zahlreiche ansassige Unternehmen weisen seit dem Ende der Wirtschaftskrise um das Jahr
2009 ein kontinuierliches Wachstum bei der Beschaftigtenzahl und den Umsatzen auf. Zudem
investieren viele der Betriebe fortlaufend in die Modernisierung und Erweiterung ihrer Fertigung.

Zuklnftig gilt es zum einen ausreichend Flachen fiir die Erweiterung der am Standort RWK 0-H-V
ansassigen Metallunternehmen vorzuhalten. Zum anderen ist die Vernetzung der Unternehmen
untereinander zu fordern sowie ggf. gezielt weitere Branchenunternehmen zur Starkung des
Clusters und der Bildung von Wertschopfungszusammenhangen anzusiedeln.

2.3.4 Kunststoffe und Chemie

Das Cluster umfasst mehr als 20 Unternehmen, darunter grof3e Firmen wie den Folienherstel-
ler ORAFOL oder das Reifenrecycling-Unternehmen Genan, aber auch mehrere innovative kleine
und mittlere Unternehmen (KMU).

Die Schwerpunkte der Branche bilden im RWK 0-H-V das kunststoffverarbeitende Gewerbe so-
wie die Folienherstellung und -bearbeitung. Raumlich konzentriert sich die Branche vor allem in
den Gewerbegebieten der Stadte Oranienburg sowie Velten.

Die Entwicklung der Clusterunternehmen hangt wesentlich von der Art der Produkte des einzel-
nen Unternehmens ab. So gab Pneu Laurent, ein Unternehmen fiir Reifenwiederaufbereitung,
den Produktionsstandort in Oranienburg mit rund 100 Beschaftigten zum Ende des Jahres 2016
auf, da die Nachfrage zuletzt zu gering und die Produktion in der Folge unrentabel war. Der Fo-
lienhersteller ORAFOL, der seinen Hauptsitz im Gewerbepark Nord in Oranienburg hat, wachst
hingegen seit Jahren kontinuierlich und investiert fortlaufend in die Erweiterung seiner Produk-
tionskapazitaten. Mittlerweile hat das Unternehmen rund 1.000 Beschaftigte am Standort Ora-
nienburg.

Zukinftig gilt es im Rahmen einer aktiven Flachenpolitik vor allem fir die bereits am Stand-

ort ansassigen Unternehmen aus dem Cluster Kunststoffe und Chemie Erweiterungsflachen am
Standort vorzuhalten und mogliche weitere Expansionsvorhaben zu unterstiitzen. Dieses gilt ins-
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besondere fiir das im Gewerbepark Oranienburg Nord ansassige Unternehmen ORAFOL, dessen
zukunftiges Wachstum die Umsiedlung weiterer benachbarter Unternehmen erfordert.

2.3.5 Fazit zur Clusterentwicklung

Alle vier dem RWK 0-H-V zugeordneten Cluster weisen eine gewisse Grof3e und eine ginstige
Mischung aus groflen internationalen Unternehmen sowie kleinen und mittelstandischen Betrie-
ben auf. Diese Strukturen fiihren zu einer vergleichsweise hohen Stabilitat und Krisensicherheit
der vier Clusterbranchen, da in keinem Cluster eine ausgepragte Abhangigkeit des gesamten
Clusters von einem einzelnen Unternehmen gegeben ist.

Zugleich weisen alle vier Cluster Wachstumspotenziale auf. Der RWK 0-H-V muss die Vorausset-
zungen fir das zukinftige Wachstum der Clusterunternehmen schaffen, bspw. die Bereitstellung
von Erweiterungsflachen, die Schaffung einer guten Verkehrsinfrastruktur, die Unterstiitzung bei
der Fachkraftegewinnung etc.

2.4 AuBBenwirkung und Image

Der RWK 0-H-V hat bereits zu Beginn des Wachstumskern-Prozesses eine eigenstandige
Corporate Identity entwickelt und diese seither schrittweise mit verschiedenen Aktivitaten und
Inhalten untersetzt. Aufbauend auf der Marke wurde im Rahmen der Imagekampagne im Jahr
2009 der Slogan ,0-H-V Ganz nah bei Berlin - Ganz vorn in Brandenburg” eingefiihrt, der die
zentralen Standortvorteile des RWK O-H-V, vor allem die sehr gute Verkehrsanbindung an Berlin
mit seiner vielfaltigen Infrastruktur und einem umfangreichen Bildungs- und Fachkrafteangebot,
zur Profilierung und Vermarktung des Standorts RWK O-H-V hervorhebt.

Erganzend dazu wurden im Jahr 2010 eine Standortbroschire, Faltblatter zu den finf Branchen-
kompetenzfeldern sowie ein Messestand als Materialien zur Standortvermarktung erstellt. In
diesem Zusammenhang wurde auch der bestehende Internetauftritt des RWK 0-H-V (www.rwk-
ohv.de) neu konzipiert. Mit dem Einsatz dieser Instrumente konnte der RWK 0-H-V innerhalb der
Region bei der zentralen Zielgruppe der ansassigen Unternehmen sukzessive bekannt gemacht
und fir eine Unterstiitzung und Mitwirkung am Prozess geworben werden. Eine Profilierung des
Standorts tber die Grenzen des RWK 0-H-V hinaus fand hingegen nicht statt.

2.4.1 Aktivitaten im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung

Anknipfend an die beschriebenen ersten Vermarktungsaktivitaten konnten im Rahmen des
Projekts Standortmanagement und -profilierung ab Mitte des Jahres 2014 die Aktivitaten zur
Vermarktung und Profilierung des Standorts RWK O-H-V weiter ausgebaut werden. So wurde
die Struktur der Internetseite Uberarbeitet und der Internetauftritt inhaltlich erganzt, um
eine umfassendere und aktuellere Information der Zielgruppen (ansdssige Unternehmen,
Ansiedlungsinteressenten, 6ffentliche Einrichtungen, Netzwerke und Partner des RWK 0-H-V) zu
ermoglichen. Der Fokus des Internetauftritts liegt dabei weiterhin vor allem auf der Information
tber den RWK 0-H-V, den Prozess und die Dienstleistungen und Angebote des RWKs, weniger
auf einer Vorstellung der ansassigen Unternehmen und der Gewerbegebiete.

Das Logo wurde anlasslich des 10jahrigen Jubildums des RWK 0-H-V um den Zusatz ,10

Jahre"” ergénzt. Das Jubilaumslogo ersetzte wéhrend des gesamten Jahres 2016 das RWK 0-H-
V-Logo auf Einladungen, Briefpapier etc. Zudem wurden Briefumschlage und Blocke mit dem
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Jubilaumslogo angefertigt, um eine grofiere Verbreitung Apb.15 Logo 10 Jahre RWK 0-H-V
des Logos in der Kommunikation mit Unternehmen und

Partnern in der Region herbeizufiihren und auf das Jubilaum Oranienburg
hinzuweisen. Hennigsdorf
Velten

Neben dem Innenmarketing wurde im Rahmen des

Standortmanagement-Projekts ab Mitte des Jahres 2014 eine Aufenvermarktung des RWK 0-H-V
als wirtschaftsstarker Standort in der Hauptstadtregion vorbereitet und schrittweise umgesetzt.
Es wurden clusterspezifische Standortexposés sowie Standortprofile zu den 16 Gewerbegebieten
erarbeitet, um den Standort RWK 0-H-V auf Branchenveranstaltungen und im Internet auch
uberregional verstarkt zu vermarkten.

Weiterhin wurde mit dem Konzept der Markenbotschafter ein Instrument zur AuBenvermarktung
des RWK 0-H-V entwickelt, bei dem die ansassigen Unternehmen durch Verwendung des RWK
0-H-V-Markenbotschafter-Logos fiir ihren Standort werben. Dieser Ansatz wurde sehr positiv
von den ansassigen kleinen und mittleren Unternehmen

aufgenommen. Innerhalb des ersten Jahres konnten Abb.16 Markenbotschafter-Logo
bereits mehr als 20 Markenbotschafter gewonnen
werden, die das Logo auf ihren Produkten, Fahrzeugen,
Internetseiten, Korrespondenzen etc. verwenden und
damit die Verbreitung der Marke in der Region und dariber
hinaus aktiv unterstutzt. Die Rickkopplung des RWK
0-H-V mit den Botschaftern erfiillt das Konzept mit Leben
und die Protagonisten verleihen dem Wachstumskern ein
anderes, personlicheres Gesicht.

Ein Markenbotschafter fiir

Oranienburg
Hennigsdorf
Velten

2.4.2 Bewertung des RWK 0-H-V-Images durch die Unternehmen

Im Rahmen der verschiedenen Workshops und der anlasslich der StEK-Fortschreibung gefiihrten
Expertengesprache, wie auch in zahlreichen weiteren Gesprachen zu anderen Themen der
Standortentwicklung und -vermarktung, wurden die ansassigen Unternehmen und Akteure zur
Marke und dem Image der Region befragt.

In der Wahrnehmung der Unternehmen ist der RWK O-H-V in den vergangenen Jahren Uber
die vermehrten Aktivitaten im Innen- und Auflenmarketing, aber auch durch die regelmafig
durchgefihrten Veranstaltungen, deutlich prasenter und wahrnehmbarer geworden. Vor allem
die gemeinsame Vermarktung des Standorts Uber die Markenbotschafter wird, auch von den
Marketingchefs grofler internationaler Unternehmen, als konsequenter und richtiger Schritt
gesehen. Zugleich wird vielfach festgestellt, dass der RWK 0-H-V als ,,Dach der Wirtschaft” noch
sichtbarer werden muss.

Das Image der einzelnen Kommunen wird sehr unterschiedlich bewertet. Wahrend Hennigsdorf
insbesondere mit Industrie und Wirtschaft assoziiert und eher positivwahrgenommen wird, sehen
viele Unternehmen das Image von Velten eher negativ. Gleichwohl wird fir Velten vielfach eine
positive Entwicklung gesehen, die sich bisher im Image jedoch nicht ausreichend widerspiegelt.
Das beste Image und die hochste Bekanntheit innerhalb und auf3erhalb des RWK 0-H-V weist
die Stadt Oranienburg auf. Dies basiert nicht zuletzt auf der erfolgreichen Landesgartenschau im
Jahr 2009 und dem 800jahrigen Stadtjubilaum im Jahr 2016, die den Bekanntheitsgrad der Stadt
Oranienburg gesteigertund zu einerinsgesamt positiveren Wahrnehmung in der Hauptstadtregion
und dariber hinaus beigetragen haben.
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2.4.3 Medienprasenz des RWK 0-H-V

Uber die Aktivitaten des RWK 0-H-V wird in den regionalen Medien anlassbezogen berichtet.
Insbesondere Uber die [0-H-V konkret!]-Veranstaltungen, die in wechselnden Unternehmen
stattfinden, sowie die Veranstaltungen im Rahmen der Health Week und zum 10jahrigen
Jubildaum des RWK 0-H-V wurde in den beiden regionalen Tageszeitungen und auf deren
Internetseiten ausfiihrlich berichtet. Darliber hinaus konnte eine intensive Berichterstattung im
Zusammenhang mit der Begrifung neuer Markenbotschafter erreicht werden, die vielfach mit
offentlichkeitswirksamen Besuchen der Birgermeister in den Unternehmen verbunden waren.

Bedingt durch die vermehrte Presseberichterstattung gelang es, die Sichtbarkeit des RWK
0-H-V und seiner Aktivitaten innerhalb der Region weiter zu erhohen. Es zeigt sich jedoch auch,
dass eine Berichterstattung Uber die Themen des RWK 0-H-V in den Uberregionalen Medien
(Berliner Tageszeitungen, rbb und andere regionale Fernsehsendungen) kaum erfolgt, d. h. ein
zielgerichtetes Auflenmarketing des RWK 0-H-V auf diese Weise nicht realisierbar ist.

Eine Uberregionale Berichterstattung aus dem RWK 0-H-V erfolgt nur zu spezifischen Themen
der einzelnen Stadte und den ansassigen GroBunternehmen, bspw. der Kampfmittelproblematik
in Oranienburg sowie der Arbeitsplatzsituation und Auftragslage bei Bombardier und Stadler. In
diesem Zusammenhang findet als Standort Ublicherweise die einzelne Stadt Erwahnung, nicht
der RWK O-H-V.

Neben der Berichterstattung in den verschiedenen Medien stellt der RWK 0-H-V seine aktuellen
Aktivitaten auch in den Amtsblattern der drei Stadte jeweils in drei Ausgaben pro Jahr ausfiihrlich
auf einer Doppelseite vor. Diese einheitliche, im RWK 0-H-V-Layout gestaltete Darstellung
informiert die Bewohner der drei Stadte und schafft auch nach innen eine Aufmerksamkeit fur
den RWK und seine Belange.

2.4.4 Fazit zur AuBenwirkung und Image

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Wahrnehmbarkeit des RWK O-H-V und
der Themen des RWK in den regionalen Medien in den vergangenen beiden Jahren erheblich
verbessert werden konnte. Dadurch wurde zum einen der RWK 0-H-V mit seinen Angeboten
bei den Unternehmen und Multiplikatoren starker im Bewusstsein verankert, zum anderen
auch die Wahrnehmung des RWK 0-H-V als einer der wirtschaftsstarksten Standorte im Land
Brandenburg bei der Bevolkerung verbessert.

In den Uberregionalen Medien wird der RWK 0-H-V hingegen nicht im gewiinschten Mafle als
wirtschaftsstarker Standort wahrgenommen. Vor allem Uber die oben genannten Aktivitaten im
Rahmen des Projekts Standortmanagement und —-profilierung konnte jedoch eine clusterbezogene
Profilierung und Vermarktung des Standorts eingeleitet werden, die sich in einer erhdhten
Sichtbarkeit auf entsprechenden Plattformen sowie auf Messen (iiber die Gemeinschaftsstéande
der Lander Berlin und Brandenburg) niederschlagt. Darauf missen zukiinftige Aktivitaten des
AuBlenmarketings aufbauen, um iberregional die Bekanntheit des RWK 0-H-V als starken
Standort in der Hauptstadtregion schrittweise zu erhohen.
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3 Umsetzungsstand des RWK-Prozesses

Im Rahmen des RWK-Prozesses konnten in den vergangenen zehn Jahren nicht nur zahlreiche
MaBnahmen im RWK 0-H-V eingeleitet und erfolgreich abgeschlossen werden, sondern auch
neue Kooperationsstrukturen zwischen den drei RWK-5Stadten sowie mit Nachbarkommunen,
dem Landkreis Oberhavel und weiteren Institutionen aufgebaut werden.

Die kommunalen Akteure aus den Verwaltungen sowie die drei Biirgermeister haben inzwischen
ein gutes und zielorientiertes Miteinander etabliert, dennoch zeigt sich weiterhin ein erhohter
Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand aufgrund des Zusammenwirkens dreier Stadte. Zur
Steuerung des gesamten Prozesses hat der RWK 0-H-V frihzeitig ein Koordinationsbiro ein-
gerichtet, welches diesen begleitet, die verschiedenen Abstimmungsrunden und Aktivitaten des
RWK koordiniert sowie nach auflen als zentraler Ansprechpartner fungiert.

3.1 Einordnung der SchliisselmaBnahmen des RWK 0-H-V

Der aktuelle Statusbericht des RWK 0-H-V vom Dezember 2016 enthalt insgesamt 22 Maf3nah-
men. Davon sind vier Mafinahmen bereits beschlossen und befinden sich in der Umsetzung, 14
MaBnahmen weisen einen weiteren Priifungs- und Konkretisierungsbedarf auf und vier Maf3nah-
men wurde als neue Mafinahme erstmals im Statusbericht 2016 beschrieben. Die ausfihrliche
Beschreibung der genannten Mafinahmen findet sich im Anhang des Statusberichts, zudem er-
folgt eine Darstellung der fortzufihrenden sowie aller weiteren neuen Mafinahmen nachfolgend
im Kapitel 6.1.

Beschlossene MaBnahmen

Die folgenden vier Mafinahmen sind beschlossen und befinden sich gegenwartig in der Umset-
zung bzw. werden vorbereitet. Die Malnahmen ,Kommunikationszentrum/ Erweiterungsbau
Linden-Grundschule Velten mit Bibliothek und Veranstaltungsraum™ sowie ,Ausbau der L 172,
Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten” sind bereits ausfinanziert und werden im Laufe des Jahres
2017 abgeschlossen (s.Tab. 7).

Tab.7 Beschlossene Mafinahmen - Statusbericht 2016

2.1 | Stadtrdumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zugangsverbesserung zum S-/ Regionalbahnhof Oranienburg

2.2 | Ausbau der L20 - Rosa-Luxemburg-Strafle, Ausbau der Ortsdurchfahrt L20 Velten

2.4 | Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz

Kommunikationszentrum/ Erweiterungsbau Linden-Grundschule Velten mit Bibliothek und Veranstaltungsraum

Zustandigkeit [ 0-H-V [ ] vetten [ ] oranienburg [T Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung

Mafinahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbhedarf

Insgesamt 14 Mafinahmen weisen im aktuellen Statusbericht einen weiteren Priifungs- und Kon-
kretisierungsbedarf auf (s. Tab. 8). Diese MaBBnahmen waren bereits im vorangegangenen Status-
bericht aus dem Mai 2016 enthalten. Sie sind noch weiter zu konkretisieren bevor tber ihre Um-
setzung befunden werden kann. Gegeniiber dem vorangegangenen Statusbericht wurde fir drei
MafBnahmen im aktuellen Statusbericht eine Anpassungen des Mafinahmentitels vorgeschlagen.
Tab. 8 enthalt sowohl die neu vorgeschlagenen als auch die bisherigen MaBBnahmentitel.
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Tab.8 MaBnahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf - Statusbericht 2016

‘ 1.2 ‘ Unterstiitzung der langfristigen Gewerbegebietsplanung sowie Entlastung vom Wirtschaftsverkehr der Stadt Oranienburg

1.3 | Flachenentwicklung Innovationsforum Oranienburg

1.13 | Entwicklung Gewerbeflachen Hohenschépping in der Stadt Velten

2.2 | Ausbau der L20 - Rosa-Luxemburg-Straf3e, Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten

2.6 | Sanierung Bahnhof Velten

3.1 | Umsetzung Tourismuskonzept RWK 0-H-V: Wassertouristische Infrastruktur - WIN-Teilprojekte 3 und 4

3.2 | Qualifizierung Naherholungsbereich Lehnitzsee

3.5 | Reaktivierung und Renaturierung Bernsteinsee

Zustandigkeit - 0-H-v l:l Velten l:l Oranienburg - Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung

Neue Mafinahmen

Vier MaBnahmen wurde Ende 2016 erstmals in den Statusbericht als neue Mafinahme aufgenom-
men. In Reaktion auf die Herausforderungen des Trinkwasserschutzes und der Lage erheblicher
Teile der Hennigsdorfer Gewerbeflachen in oder am Rand der Schutzzonen der Wasserwerke in
Stolpe soll mit der Schaffung einer Abwehrbrunnen-Galerie ein wichtiger Schritt zur langfristi-
gen Sicherung der Gewerbestandorte vorgenommen werden. Zudem wurde der Betrieb des zu
entwickelnden ,Kreativ-Werks" ebenso als neue Mafinahme aufgenommen wie der Aufbau eines
Regionalen Clustermanagements Gesundheitswirtschaft und die Ertiichtigung und Herrichtung
der Gebaudeinfrastrukturen des WInTO-Geb&udes fiir die Biotechnologie/ Life Sciences (s. Tab 9).

Tab.9 Neue Mafinahmen - Statusbericht 2016

Zustandigkeit - 0-H-v l:l Velten l:l Oranienburg - Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung

Zielrichtung und erwartete Effekte

Die Maflnahmen umfassen die wesentlichen Zielstellungen und Handlungsfelder des RWK
0-H-V. So lassen sich alle acht im StEK 2010 definierten Entwicklungsziele mindestens einer
der verschiedenen MafBnahmen zuordnen. Zudem decken die Ma3nahmen sechs der acht zent-
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ralen Handlungsfelder des RWK 0-H-V ab. Den Handlungsfeldern 2 (Wirtschaftsorientierte Bil-
dungskette 0-H-V) und 6 (RWK 0-H-V-Marketing und Standortkooperation) sind im Statusbericht
gegenwartig keine Ma3nahmen des Statusberichts zugeordnet. Es wurden in den vergangenen
Jahren jedoch vom RWK 0-H-V verschiedene Aktivitdten im Rahmen der beiden GRW-Regional-
budgets | (Fachkréfteinformationsbiiro) und Il (Standortmanagement und -profilierung) in diesen
Handlungsfeldern erfolgreich umgesetzt.

Im aktuellen Statusbericht sind zwei Mafinahmen enthalten, die zwei oder allen drei RWK-Stad-
ten gleichermafien zuzuordnen sind. Die anderen 20 MaBnahmen sind relativ gleichmaBig tber
die drei Kommunen verteilt, so sind finf MaBnahmen in Oranienburg, sieben Maf3nahmen in Vel-
ten und acht MaBBnahmen in Hennigsdorf verortet. Zudem ist sowohl fiir Hennigsdorf als auch fir
Oranienburg die KMU-Forderung als MaBBnahme im aktuellen Statusbericht enthalten. Die Finan-
zierung der KMU-Férderung ist jedoch Uber den Stadt-Umland-Wettbewerb (SUW] des Landes
Brandenburg vorgesehen und die Abwicklung erfolgt unabhangig vom RWK-Prozess im jewei-
ligen Mittelbereich. Daneben ist als einzige weitere gemeinsame MaBBnahme mehrerer Stadte
die Mafinahme ,Energiemonitoring fiir mehr Energiebewusstsein” im aktuellen Statusbericht
enthalten. Hierbei handelt es sich um eine gemeinsame Mafinahme der Stadte Hennigsdorf und
Velten, die ebenfalls zur Forderung im SUW vorgesehen ist.

Mit dem Projekt ., Standortmanagement und -profilierung” fiihrt der RWK 0-H-V jedoch seit dem
Sommer 2014 gemeinsam ein Projekt durch, das auch wesentliche Effekte auf die Innen- und
AuBenwahrnehmung des RWK 0-H-V als Wirtschaftsstandort sowie die Zusammenarbeit der Ak-
teure aus den drei Stadten des Wachstumskerns hat (s. 3.2).

Die im Statusbericht genannten 22 Ma3nahmen lassen erhebliche Auswirkungen auf das Umland
erwarten und zielen auf eine Erhohung der Beschaftigung, eine Verbesserung der Infrastruktu-
ren, eine weitere Profilierung des Standorts sowie die Optimierung der weichen Standortfaktoren
ab. Weiterer Handlungsbedarf besteht dariiber hinaus im RWK O-H-V vor allem bei der Verbes-
serung der Verkehrsinfrastrukturen sowie der Starkung der Cluster und der Forderung der In-
novationskraft der ansassigen Unternehmen. Die mit entsprechenden Maf3nahmen verbundenen
Potenziale gilt es fur die zukiinftige Entwicklung des Standorts zu nutzen.

Ein zusatzlicher Handlungsbedarf ergibt sich aus der Lage samtlicher Hennigsdorfer Gewerbe-
gebiete und z. T. auch Oranienburger Gewerbegebiete in Trinkwasserschutzzonen. Diese Stand-
orte sind in Abstimmung mit den zustandigen Behdrden durch geeigente Ma3nahmen langfristig
als Standorte des produzierenden Gewerbes zu sichern.

3.2 Weitere Aktivitaten des RWK 0-H-V

Im Rahmen des GRW-Regionalbudgets wurde das Fachkrafte-Informationsbiiro Oberhavel (FIB)
aufgebaut sowie das Projekt Standortmanagement und -profilierung im RWK 0-H-V durchge-
fuhrt. Beide sind nicht Bestandteil des Statusberichts vom Dezember 2016, jedoch von wesentli-
cher Bedeutung fiir die Entwicklung des RWK 0-H-V und seiner Angebote.

GRW-Regionalbudget | - Fachkrifte-Informationsbiiro Oberhavel (FIB)

Mithilfe der Férderung aus dem GRW-Regionalbudget | konnte der RWK O-H-V im Zeitraum 2010-
2012 gemeinsam mit dem Landkreis Oberhavel das FIB aufbauen. Das FIB ist der zentrale An-
sprechpartner im Landkreis Oberhavel fir Informationen zu Berufsorientierung, Ausbildung und
Karrierechancen. Neben der Forderung und Gewinnung von Nachwuchs unterstiitzt das FIB den
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Aufbau enger Kooperationen zwischen Schulen und Unternehmen im Landkreis Oberhavel, um
frihzeitig einem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Nach Projektende ist eine Verstetigung der Angebote gelungen, wenngleich in geringerem Um-
fang und mit deutlich reduziertem Budget. Das FIB wird heute von der kreiseigenen Wirtschafts-
forderungs-Gesellschaft WInTO GmbH betrieben und gemeinsam durch den Landkreis Oberha-
vel, den RWK 0-H-V und die REGiO-Nord mbH finanziert.

GRW-Regionalbudget Il - Standortmanagement und -profilierung im RWK 0-H-V

Im Rahmen des GRW-Regionalbudgets Il wird seit Sommer 2014 fiir die Dauer von drei Jahren das
Projekt Standortmanagement und -profilierung im RWK 0-H-V finanziert. Das Projekt umfasst
verschiedene Aufgabenstellungen zur Profilierung der Cluster, der Gewerbeflachenprofilierung
und -entwicklung, des Standortmarketings sowie die Fortschreibung des StEK des RWK O-H-V.

Bisher konnten mit dem Projekt u. a. unterschiedliche Aktivitaten zur Vernetzung der Unterneh-
men in den Clustern, aber auch darlber hinaus entwickelt und etabliert werden. Auch die Profi-
lierung des Life Sciences-Standorts sowie die Entwicklung des Innovationsforums Hennigsdorf
und weiterer Bestandsgewerbegebiete konnte aufgenommen werden. Unter anderem wurde mit
der Erstellung einer Standortstudie die Aufnahme des Gewerbegebiets Sachsenhausener Strafle
in Oranienburg in das Forschungsvorhaben ,Nachhaltige Gewerbegebietsentwicklung” im Bun-
desprogramm ,Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau” (ExWoSt) vorbereitet. Dariber hin-
aus wurde mit den Markenbotschaftern ein neuer Ansatz zur Vermarktung des Standorts durch
die ansassigen Unternehmen konzipiert und umgesetzt.

Mit dem Projekt wurden zahlreiche neue Aktivitaten im RWK 0-H-V angestoflen und bestehende
angepasst oder ausgebaut. Es wurden dabei sowohl gemeinsame Projekte der drei Kommunen
als auch Maflinahmen in den einzelnen Kommunen vorbereitet und umgesetzt. Insbesondere die
erfolgreiche Aktivierung und vergleichsweise hohe Mitwirkungsbereitschaft der Unternehmen
und Akteure zeigen den Bedarf einer Fortfiihrung und sukzessiven Weiterentwicklung der im
Rahmen des Projekts entstandenen Strukturen, Angebote und Materialien.

3.3 Bewertung des Umsetzungsstandes in den Entwicklungszielen

Das StEK 2010 formuliert acht Entwicklungsziele fir die Standortentwicklung im Rahmen
des RWK 0-H-V-Prozesses. Aus der Auswahl und dem Spektrum der Ziele wird der breite,
fachibergreifende und integrierte Ansatz deutlich, der im RWK 0-H-V den gemeinsamen
Aktivitaten zugrunde liegt. Der Umsetzungsstand stellt sich wie folgt dar:

Weitere Profilierung des Wachstumskerns als Teil der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg
Der Name und der Wirtschaftsstandort O-H-V waren zu Beginn des RWK 0O-H-V-Prozesses
kaum bekannt. Mit der Entwicklung des Slogans, der Erstellung von Vermarktungsmaterialien
und der Schaffung einer Internetseite wurde die Marke RWK 0-H-V schrittweise aufgebaut.
Im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung konnten zudem u. a. neue
Veranstaltungsformate etabliert und neue Vermarktungswege beschritten werden, die die
Bekanntheit des Wachstumskerns als starken und innovativen Wirtschaftsstandort in der
Hauptstadtregion sowie die Prasenz der Marke RWK 0-H-V gesteigert haben. Die Interviews mit
Experten und Unternehmen zeigen, dass der RWK O-H-V sowie seine Starken und Kompetenzen
innerhalb der Region weitestgehend bekannt sind.
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Branchen und Weiterentwicklung des Branchenmix

In den vergangenen zehn Jahren haben sich sowohl die verschiedenen Branchen als auch viele
Unternehmen positiv entwickelt. Im Fokus der Wirtschaftsforderung steht inzwischen weniger
die raumliche Konzentration einzelner Branchen, sondern vielmehr deren Weiterentwicklung zu
Clustern. Die Breite und Struktur der Branchen und Unternehmen hat sich seit Erstellung des
vorangegangenen StEK im Jahr 2010 weiter verfestigt. Wenngleich der RWK O-H-V keine direkten
Einflussmoglichkeiten auf die unternehmerischen Entscheidungen hat, so konnen die Kommunen
bzw. der RWK 0-H-V die allgemeinen Standortrahmenbedingungen so verbessern, dass glinstige
Wettbewerbsbedingungen entstehen, die weitere Unternehmen an den Standort ziehen.

Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit durch Innovationskompetenz, ein bedarfsorientiertes
Fachkrafteangebot und Verbesserung der Bildungssituation

Die Fachkraftethematik wurde vom RWK 0-H-V mit der Griindung des FIB aktiv angegangen.
Die aufgebauten Aktivitaten konnten verstetigt werden und sind zukinftig bedarfsorientiert
weiterzuentwickeln, da die Gewinnung und Sicherung von Fachkraften fir die Unternehmen
eine der zentralen Zukunftsaufgaben bleibt. Zugleich ist jedoch auch festzustellen, dass die
Verbesserung der Bildungssituation keine origindre Aufgabe des RWK O0-H-V ist.

Energieeffizienz und Klimaschutz als RWK-Standortfaktor

In den vergangenen Jahren hat der RWK 0-H-V mit der Erarbeitung des gemeinsamen
Klimaschutzkonzeptes und dem Aufbau einer gemeinsamen Klimamanagement-Stelle
umfangreiche Aktivitaten unternommen, um ressourcenschonendes Wirtschaften und den
Klimaschutz in den Unternehmen auf regionaler Ebene zu verankern und zu einem Standortfaktor
des RWK 0-H-V zu entwickeln. Aufgrund der regionalen Strukturen und spezifischen Bedarfe
der Unternehmen stellte sich dieser Ansatz als schwierig heraus. Daher erfolgte zuletzt eine
Verlagerung der Klimaschutzaktivitaten und Zustandigkeiten zu den drei Stadtwerken des RWK
0-H-V, in denen die erforderlichen Kompetenzen vorliegen und gebiindelt werden.Zudem wurde
hierfir das Klimakompetenzzentrum Hennigsdorf durch die co:bios consult GmbH gegriindet.

Interkommunale Kooperation und RWK-Standortmarketing

Der RWK 0-H-V hat die sich aus dem Status als RWK-Mehrling ergebenden Chancen zum
Ausbau der interkommunalen Kooperation genutzt sowie stadtiibergreifende und tragfahige
Abstimmungs- und Arbeitsstrukturen entwickelt. Zudem hat sich in den vergangenen Jahren bei
der Erstellungvon Fachplanungen und -konzepten eine enge Abstimmung der einzelnen Stadte mit
dem RWK 0-H-V etabliert. Das Standortmarketing wurde mit dem Projekt Standortmanagement
und —profilierung um neue Ansatze und Angebote erweitert und deutlich intensiviert. Die neuen
Broschiiren und Medien zur Vermarktung des Standorts sowie innovative Instrumente wie die
Markenbotschafter unterstiitzen die Vermarktung des Standorts nach innen und nach auflen.
An diese Ansatze ist zukiinftig anzukniipfen, um die Bekanntheit des RWK 0-H-V innerhalb der
Hauptstadtregion zu steigern.

Hohe Lebensqualitat als wirtschaftsnahen Standortfaktor auspragen

Die Weiterentwicklung der Lebensqualitdt in den Stadten, die Attraktivitatssteigerung sowie
die laufende Anpassung der kommunalen Infrastruktur haben die drei Stadte auf Basis ihrer
integrierten Stadtentwicklungskonzepte (INSEK] eigenstéandig fortgefiihrt. Jene MaBnahmen und
Aufgabenstellungen, die Gber den kommunalen Kontext hinausgehen, werden im RWK O-H-V
bearbeitet. So konnten beispielsweise mit der Profilierung des Museumsstandorts in Velten sowie
dem noch laufenden Erweiterungsbau der Linden-Grundschule mit Kommunikationszentrum
das Kultur- und Freizeitangebot im RWK O-H-V deutlich verbessert werden.
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RWK 0-H-V: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft in der Region

Die angestrebte Bundelung der Aufgaben der Wirtschaftsforderung ist bisher nicht erfolgt. Die
Schaffung einer gemeinsamen Wirtschaftsforderung erscheint gegenwartig nicht realisierbar,
jedoch sollte die Entwicklung klarer Strukturen und Aufgabenverteilungen weiterhin verfolgt
werden. Eine Forderung des Wissens- und Innovationstransfers ist in Teilen und mit Fokus auf
ausgewahlte Cluster im Rahmen des Projekts Standortmanagement und —profilierung erfolgt,
jedoch sind die Maglichkeiten des RWK 0-H-V, die Unternehmen hierbei zu unterstiitzen, begrenzt.

Gemeinsame Entwicklungsmoglichkeiten entlang der Havel biindeln

Die Havel ist zwar als Fluss ein verbindendes Element der drei Stadte des RWK 0-H-V, hat jedoch
fur die Wirtschaft im RWK 0-H-V und deren Entwicklung gegenwartig nahezu keine Relevanz.
Daher konnte bisher keine Biindelung von Entwicklungspotenzialen entlang der Havel erfolgen.
Einzig im Bereich der touristischen Projekte ist die Havel in allen drei Kommunen gleichermafien
von Bedeutung und ein verkniipfendes Element zwischen den drei Stadten des RWK 0-H-V.

3.4 Bewertung des Umsetzungsstandes in den Handlungsfeldern

Erganzend zu den Gbergreifenden Entwicklungszielen definierte das StEK 2010 acht Handlungs-
felder fiir den RWK 0-H-V, denen die insgesamt 39 Mafinahmen zugeordnet wurden. Folgender
Umsetzungsstand konnte in den jeweiligen Handlungsfeldern bisher erreicht werden:

Handlungsfeld 1: Branchen- und Standortbezogene Flachenprofilierung

Es konnte eine Profilierung einzelner Gewerbegebiete im RWK 0O-H-V erreicht werden bzw.
wird diese momentan noch fir weitere Gewerbegebiete vorbereitet. Vor dem Hintergrund
einer wachsenden Nachfrage werden attraktive Gewerbeflachen in den Kommunen zusehends
knapper, insbesondere im verkehrsgiinstig gelegenen Gewerbepark Sud in Oranienburg, aber
auch im Oranienburger Gewerbepark Nord und im Businesspark Velten. Vor diesem Hintergrund
gewinnt die ErschlieBung neuer Gewerbegebiete wie auch die Reaktivierung bestehender,
untergenutzter Gewerbeflachen weiter an Bedeutung. Dartber hinaus erfordert die Lage
bestehender Gewerbegebiete in Trinkwasserschutzzonen der Wasserwerke bzw. entlang der
Havel Aktivitaten und MafBnahmen zur langfristigen Sicherung der Standorte.

Handlungsfeld 2: Wirtschaftsorientierte Bildungskette 0-H-V

Der RWK 0-H-V hat mit der Einrichtung des FIB das Handlungsfeld als einer der maf3geblichen
Akteure in der Region besetzt und neue Angebote zur Unterstiitzung der Unternehmen entwickelt.
Die eigentlichen kommunalen Handlungsspielraume sind diesbeziiglich jedoch begrenzt, da die
Kommunen allenfalls als Schultrager aktiv, aber nicht fir die Lehrplangestaltung an Schulen, fur
Weiterbildungsangebote oder die Qualitat des Schulalltages verantwortlich sind. Die zukinftigen
Aufgaben fir den RWK 0-H-V liegen in der Weiterfihrung und Intensivierung der bisherigen
Aktivitaten in Kooperation mit Dritten sowie in der Evaluierung und einer gegebenenfalls
erforderlichen Anpassung der geschaffenen Angebote.

Handlungsfeld 3: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

Die Schaffung und Herstellung optimaler Verkehrs-, Infrastruktur- und Ansiedlungsbedingungen
zahlt zu den kommunalen Schwerpunktaufgaben. Mit der Gestaltung der Bahnhofsumfelder,
dem Ausbau der L172 und neuen Radwegeverbindungen konnte bereits viel erreicht werden. Es
zeigen sich vor dem Hintergrund der steigenden Einwohner- und Arbeitsplatzzahlen jedoch auch
Erneuerungs- und Erganzungsbedarfe, um die Erreichbarkeit des RWK 0-H-V sicherzustellen
(L 20, Anbindung Veltens an die Autobahn, Briickenerneuerungen etc.). Die zentrale Zielstellung
bleibt hierbei die Wiederherstellung des S-Bahnanschlusses fir die Stadt Velten, die erhebliche
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Entwicklungsimpulse fir die Stadt sowie die ansassige Wirtschaft auslosen wiirde. Ebenso lassen
sich Uber die Verlangerung des RE 6 zum Bahnhof Berlin-Gesundbrunnen sowie eine Verdichtung
der Taktung auf den beiden S-Bahnlinien die Erreichbarkeit und die Standortbedingungen des
RWK 0-H-V und insbesondere der Gewerbegebiete in Hennigsdorf wesentlich verbessern.

Handlungsfeld 4: Energie und Klimaschutz

Der RWK 0-H-V hat ein gemeinsames Klimaschutzmanagement auf Grundlage des gemeinsamen
Klimaschutzkonzepts aufgebaut, wobei sich insbesondere die Erreichung der Zielgruppe der
Unternehmer als schwierig herausstellte. Mit Ende des Jahres 2015 erfolgte die Verlagerung der
Klimaschutzaktivitaten und Zustandigkeiten zu den drei Stadtwerken des RWK 0-H-V, die bereits
uber enge Kontakte zu den Unternehmen verfiigen und diese zukinftig vermehrt beraten und
unterstitzen sollen. Hierfir wurde zudem das Klimakompetenzzentrum Hennigsdorf geschaffen,
das von der co:bios consult GmbH getragen wird.

Handlungsfeld 5: Innovation in Zukunftsbranchen

Viele Unternehmen haben Innovationen angestofen und ihren Beitrag zur Starkung der
Branchen geleistet. Die Perspektiven sind hier gut, jedoch ist der Anteil des RWK 0-H-V an der
bisherigen Entwicklung vergleichsweise gering. Im Rahmen des Projekts Standortmanagement
und —profilierung konnten einzelne Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen in der Region
verstarkt auf den Standort und die vorhandenen Kompetenzen aufmerksam gemacht werden.
Die perspektivischen Aufgaben liegen hier in der Qualifizierung des RWK 0-H-V bzw. der RWK
0-H-V-Kommunen als wirksame Unterstiitzer der Unternehmen bei ihren jeweiligen Aktivitaten.

Handlungsfeld 6: RWK 0-H-V-Marketing und Standortkooperation

Auf die seit dem Jahr 2006 geschaffenen Grundlagen wurden in den vergangenen beiden
Jahren im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung mit zusatzlichen
Vermarktungsmedien sowie einer aktiveren Vermarktung des Standorts, der Gewerbegebiete
sowie der ansassigen Unternehmen, insbesondere aus den Clustern, aufgebaut. Zudem
wurden neue Ansdtze zur Vermarktung des Standorts nach innen und nach auf3en wie bspw. die
Markenbotschafter erprobt und etabliert. Diese Entwicklungsansatze gilt es kontinuierlich weiter
zu verfolgen sowie die vorliegenden Vermarktungsmedien und Instrumente zu nutzen und ggf. an
veranderte Herausforderungen anzupassen.

Handlungsfeld 7: Lebensqualitat und weiche Standortfaktoren

Die Entwicklung der Lebensqualitat und der weichen Standortfaktoren erfolgt im Wesentlichen
auf der Ebene der Einzelkommunen. Die Mafinahmen zur Steigerung der Lebensqualitdt in den
Stadten, erfolgen auf Basis der INSEK sowie sektoraler Konzepte der jeweiligen Stadte. Teilweise
wurden entsprechende Vorarbeiten und ein koordiniertes Vorgehen im Rahmen des RWK 0-H-
V-Prozesses vorbereitet, u. a. mit den gemeinsamen Konzepten zu Einzelhandel, Tourismus und
Mobilitat. Zudem wurden auch MaBnahmen zur Verbesserung des Kultur- und Freizeitangebots,
die Uber den kommunalen Kontext hinausgehen, im RWK O-H-V bearbeitet und umgesetzt. Hier
sind beispielsweise die Profilierung des Museumsstandorts in Velten und der Erweiterungsbau
der Linden-Grundschule mit Kommunikationszentrum zu nennen.

Handlungsfeld 8: RWK 0-H-V: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft

Die Entwicklung eines Servicedienstleisters fir die Wirtschaft sowie die Schaffung klarer Struk-
turen und Aufgabenverteilungen konnte bisher nur bedingt realisiert werden. Trotzdem ist es
punktuell gelungen, neue Services und Angebote, bspw. Veranstaltungen zur Vernetzung und
Information der Unternehmen, im Rahmen des RWK 0-H-V-Prozesses gemeinsam zu etablieren.
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3.5 Effekte und Ergebnisse des RWK-Prozesses

Organisatorische Aspekte

Die drei Stadte Oranienburg, Hennigsdorf und Velten haben unmittelbar nach der Ausweisung als
RWK im November 2005 mit dem Aufbau einer Organisations- und Finanzierungsstruktur fir den
RWK 0-H-V begonnen. Zum einen wurde in einer Vereinbarung eine jahrliche Einwohnerumlage
zur Finanzierung der RWK-Aktivitaten festgelegt, die nach Bedarf an die Aufgaben angepasst
werden kann. Zum anderen wurde mit dem durch die BBG Beteiligungs- und Beratungsgesell-
schaft mbH Hennigsdorf (BBG) gefiihrten Koordinationsbiiro des RWK 0-H-V friihzeitig ein ein-
heitlicher Ansprechpartner fir den RWK 0-H-V aufgebaut, der den Partnern und vielen Unter-
nehmen inzwischen bekannt ist.

Die BBG tibernimmt als Koordinationsbiiro das zentrale Projektmanagement und sichert die kon-
sequente Projektverfolgung und kontinuierliche Abstimmung der Aktivitaten auf Arbeitsebene
(Steuerungsgruppe) und auf der Entscheidungsebene der Biirgermeister (Lenkungskreis). Die
externe und damit neutrale sowie straffe Organisation hat maf3geblich dazu beigetragen, tradi-
tionelle Konkurrenzen zu Uberwinden und eine intensive Zusammenarbeit der drei Stadte, die
deutlich lber das Mindestmall der Kooperation eines RWK-Mehrlings hinausgeht, aufzubauen.
Das Aktivitatsniveau, die erzielten Effekte und die Organisationsstruktur wurden in den bisheri-
gen Evaluierungen der Regionalen Wachstumskerne positiv und deutlich Uber dem Durchschnitt
der Brandenburger RWKs bewertet.

Einwohnerumlage zur Finanzierung der Aktivitaiten des RWK 0-H-V

Die Finanzierung der Aktivitaten des RWK 0-H-V erfolgt aus einer Einwohnerumlage der drei
Stadte, d. h. jede Stadt tragt entsprechend ihrer Einwohnerzahl zur Finanzierung des RWK 0-H-V
bei. Die Einwohnerumlage dient zum einen der Finanzierung der zentralen Projektmanagement-
aufgaben, die das Koordinierungsbiiro Ubernimmt, externer Beratungsleistungen sowie der
grundlegenden Bestandteile der kontinuierlichen Offentlichkeitsarbeit (Internetseite, Beitrage
zu Amtsblattern etc.).

Zum anderen werden die Mittel fir die kommunale Kofinanzierung von Férdervorhaben, bspw.
der Projekte Standortmanagement und -profilierung, Fachkrafteinformationsbiiro und Fort-
schreibung des Klimaschutzkonzepts, genutzt. Auf diese Weise lasst sich, je nach Forderquote,
eine Verdopplung oder Vervielfachung der Uber die Einwohnerumlage bereitgestellten kommu-
nalen Mittel erreichen. Vereinzelt werden darliber hinaus auch weitere Projekte, wie die Video-
challenge im Jahr 2016, komplett aus der Einwohnerumlage finanziert.

Besonderheiten des RWK 0-H-V als Stadte-Drilling

Mit der Besonderheit des RWK 0-H-V als Stadte-Drilling gehen auch besondere Herausforderun-
gen und Schwierigkeiten einher. So zeigt sich weiterhin ein erhéhter Abstimmungs- und Koor-
dinierungsaufwand im Vergleich zu anderen RWK, die sich nur auf eine Stadt ausrichten. Dieser
Mehraufwand fihrt fir die Kommunen auch zu entsprechend hoheren Steuerungskosten.

Als Schwierigkeit hat sich zudem bereits kurz nach Beginn des RWK-Prozesses die Notwendig-
keit herausgestellt, dass bei der Antragstellung gemeinsamer Vorhaben bei Landesbehérden
bzw. der Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) und bei Bundesministerien nur eine
Stadt als Antragsteller auftreten kann. Diese tragt das komplette Risiko und muss die Mittelbe-
wirtschaftung und Umsetzung im Innenverhaltnis des RWK 0-H-V auf Basis der Kooperations-
vereinbarung organisieren bzw. absichern.
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Synergieeffekte des RWK-Prozesses im RWK 0-H-V

Auf der anderen Seite lassen sich seit Beginn des RWK 0-H-V-Prozesses auch positive Auswir-
kungen in den drei RWK O0-H-V-Kommunen feststellen. Es lassen sich Synergieeffekte und Mehr-
werte erkennen und insbesondere viele gemeinsame Projekte waren ohne den RWK 0-H-V nicht
geplant und angeschoben worden.

Vor allem in den ersten Jahren hat der RWK O-H-V die Initiative fir Gbergreifende Konzepte und
Strategien Gbernommen, die im kommunalen Kontext allein nicht oder nur unbefriedigend geldst
werden konnen, z. B. zu den Themen Gewerbeflachenentwicklung, Klimaschutz, Einzelhandel,
Mobilitat und Tourismus. In den letzten Jahren konnten zudem gemeinsam neue Wege durch die
Umsetzung von Projekten in den Bereichen der Fachkréaftesicherung und der Standortprofilie-
rung beschritten werden, die die Wahrnehmung und das Profil des RWK 0-H-V als innovativer
Standort bei den Unternehmen inner- und auflerhalb der Region deutlich gestarkt haben. Insbe-
sondere in der gemeinsamen Standortvermarktung und der Profilierung der Cluster wurden in
den vergangenen beiden Jahren verschiedene Aktivitaten ermaglicht, die ohne den RWK-Prozess
nicht in diesem Umfang realisierbar gewesen waren.

Stadtbezogene Effekte

Wenngleich eine Bezifferung der Effekte des RWK 0-H-V insgesamt sowie im Speziellen nicht
moglich ist, lassen sich doch eine hohere Forderquote und eine beschleunigte Umsetzung ein-
zelner Infrastrukturvorhaben in den Stadten erkennen. Unter anderem konnten Erweiterungs-
flachen fiir das metallverarbeitende Gewerbe geschaffen, die Bahnhofsumfelder in Oranienburg
und Velten gestaltet, der Museumsstandort in Velten profiliert und die bedeutende Verkehrsachse
L 172 schrittweise umgebaut werden.

Die Bemiihungen der Stadt Velten zur Wiederherstellung des S-Bahnanschlusses konnten zwar
bisher noch nicht im Rahmen des RWK-Prozesses zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht
werden, jedoch ist iiber den RWK 0-H-V eine sichtbare und verbindliche Unterstiitzung, inhaltlich
wie finanziell, gegeben.

Den Unternehmen aus den vier Clustern Gesundheitswirtschaft (Life Sciences), Metall, Kunst-
stoffe und Chemie sowie Verkehr, Mobilitat, Logistik steht im RWK O-H-V weiterhin die Hochstfor-
derung im GRW-Programm (Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur”) fur Investitionen, d. h. Ansiedlungen wie auch Erweiterungen, zur Verfiigung. Diese
wurden in den vergangenen Jahren von zahlreichen Unternehmen aus dem RWHK, u. a. von den
Clusterunternehmen Orafol, REWE und FLAMMSYSCOMP, in Anspruch genommen. In diesem
Punkt bietet sich den ansassigen Unternehmen ein direkter monetarer Vorteil durch die Zugeho-
rigkeit zum RWK 0-H-V.
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4 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse fasst die zentralen Ergebnisse der vorangegangenen Analysen in Ubersichtli-
cher Form zusammen. Es werden sowohl die bedeutendsten Starken und Schwachen des RWK
0-H-V als auch die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des Wachs-

tumskerns tabellarisch dargestellt (s. Tab. 10).

Tab.10 SWOT-Analyse

o  Gut aufgestellter Gewerbe- und Indust-
riestandort mit groBem Arbeitsplatzangebot
und enger regionaler Verflechtung in der
Hauptstadtregion

o  Stabile wirtschaftliche Basis und vergleichs-
weise hoher Industrieanteil bei Beschaftigten-
zahlen sowie der Wertschopfung in den Clus-
tern VML (Verkehr, Mobilitat, Logistik), Metall,
Kunststoffe und Chemie sowie Gesundheits-
wirtschaft (Biotechnologie/ Life Sciences)

e  Gutes Angebot und weitere Potenziale an
erschlossenen, preiswerten Gewerbeflachen
sowie innerstadtischen bzw. innenstadtnahen
Wohnbauflachen

e  Sehr gute und direkte Verkehrsanbindung
an das Berliner Zentrum mit verschiedenen
Verkehrsmitteln (MIV, OPNV)

e Heterogene Unternehmenslandschaft mit
verschiedenen klein- und mittelstandischen
Unternehmen, darunter hochspezialisierte
Weltmarktfiihrer

o Heterogene Struktur der Unternehmen

e Innovative (Technologie-JUnternehmen mit
globaler Ausrichtung und hohem Wachstums-
potenzial am Standort

o  Attraktiver Wohnstandort am Berliner Stadt-
rand mit stabiler Mietenentwicklung und
gutem Zustand eines Grofteils der Wohnge-
baude und Wohnungen

e  Gute Versorgung mit sozialer Infrastruktur
und vielfaltigen Naherholungs- und Freizeit-
maoglichkeiten

Geringe Vernetzung und Lieferbeziehungen
der ansassigen Unternehmen untereinander

Schwach ausgepragte Kommunikationsstruk-
turen mit ansassigen Unternehmen (Wirt-
schaftsférderung)

Unbefriedigende und perspektivisch ungeni-
gende Bandbreiten bei Internetanschlissen in
den Gewerbegebieten

Zunehmender Fachkraftemangel

Fehlendes Angebot an Produktionsflachen
(Laborraumlichkeiten) fiir Start-Ups der Bio-
technologie/ Life Science

Geringe Wahrnehmbarkeit des Gesamtstand-
orts RWK 0-H-V sowie der drei Kommunen

in der Hauptstadtregion aufgrund lange Zeit
unzureichender AuBenkommunikation (Stand-
ortmarketing)

Defizite im regionalen OPNV- und SPNV-
Angebot, insbesondere bei den Querverbin-
dungen in die Nachbarkreise sowie bei der
Anbindung von Velten

Teilweise verbesserungswiirdige OPNV-Er-
schlieBung der Gewerbegebiete

Anbindung in Richtung Stiden nach Ber-
lin-Spandau aufgrund von Gewichtsbeschran-
kung und Ausbauzustand ungentigend

Wahrnehmbarkeit und Gestaltung der Gewer-
bestandorte unbefriedigend

Unbefriedigende Nutzung der vorhandenen

touristischen Potenziale aufgrund fehlender
Vernetzung der bestehenden Angebote bzw.
fehlender ErschlieBung der Potenziale

Fehlende Vernetzung der Gewasser
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Attraktive Lage des Standorts und wachsende
Nachfrage fur gewerbliche Ansiedlungen und
Investitionen

Tradition und Weiterentwicklung als leis-
tungsfahiger Innovations- und Wirtschafts-
standort in zukunftsfahigen Branchen durch
Ansiedlung grofier und mittelstandischer
Unternehmen

Reaktivierung und Weiterentwicklung von
Brachen und untergenutzten Gewerbeflachen

Hervorragende Anbindung an Berlin und das
Uberregionale Verkehrsnetz

Nahe zu Berlin ermdglicht Erschlieung von
Potenzialen an (internationalen) Fachkraften

Weiteres Wachstum der ansassigen Unter-
nehmen und Ansiedlung weiterer Betriebe

Schaffung von Arbeitsplatzen
Bevdlkerungszuwachs durch Zuwanderung
Verbesserung der Radwegeverbindungen

Steigerung der Qualitat vorhandener Dienst-
leistungs- und Einzelhandelsangebote

Synergien und zusatzliche Finanzierungs-
spielraume durch Biindelung von Interessen
und MaBnahmen in den Bereichen Wirtschaft,
Beschaftigung und Standortmarketing auf
RWK-Ebene

Unzureichendes Fachkrafteangebot

Demografischer Wandel und zunehmender
Fachkraftemangel gefahrden den Ausbau als
Innovations- und Wirtschaftsstandort

Geringe Flachenreserven zur Neuausweisung
von Gewerbe- und teilweise auch Wohnstand-
orten (insbesondere groffléachige Ansiedlun-
gen

Erschwerung von Unternehmensansiedlun-
gen und Standortentwicklung aufgrund von
Kampfmittelproblematik und Trinkwasser-

schutzzonen

Konkurrenzstandorte in der Region/ Konkur-
renzsituation mit vergleichbaren Flachen und
Angeboten

Schlechter Zustand der Bahn- und Havel-
briicken (externe Baulasttrager) fihrt zu
Einschrankungen v.a. im Wirtschaftsverkehr

SchlieBung des Flughafens Tegel mindert
internationale Erreichbarkeit

Langfristige demografische Entwicklung
lasst Bevolkerungsverlust und Uberalterung
erwarten

Mangelnde Kommunikation der Mittelbe-
reichskommunen hemmt Zusammenarbeit
bei der Sicherung zentralértlicher Funktionen

Quantitat und Qualitat kultureller und flankie-
render Angebote (hier: Einzelhandel, Gastro-
nomie, Hotellerie)

Zunehmende Verkehrs- und Larmbelastung
auf den Landesstra3en mindert Wohnqualitat

Quelle: eigene Darstellung
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5 Entwicklungsziele des RWK 0-H-V

5.1 Zukiinftige Rahmenbedingungen und Handlungsbedarfe fiir den
RWK 0-H-V

Der RWK 0-H-V steht mit den anderen Standorten in der Hauptstadtregion, aber auch dartber
hinaus auf der nationalen und internationalen Ebene, in einem intensiven Wettbewerb. Daher
muss sich der RWK 0-H-V sowohl an die veranderten Standortanforderungen der Unternehmen
anpassen als auch auf sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren. Fir die kommenden
Jahre lassen sich gegenwartig folgende Rahmenbedingungen und zentrale Herausforderungen
fur die Standortentwicklung erkennen:

Finanzen und Forderung

Esistin den kommenden Jahren mit einem weiteren Riickgang der offentlichen Finanzzuweisun-
gen und Finanztransferleistungen bzw. der Férderquoten der Europaischen Union (EU) und des
Bunds zu rechnen, so dass die Kommunen des RWK 0-H-V zukiinftig einen hoheren Eigenanteil
in die Finanzierung von Projekten einbringen missen.

Zugleich stehen mit den Férderzusagen fiir beide Mittelbereiche (Hennigsdorf/ Velten sowie Ora-
nienburg) im Rahmen des SUW den Kommunen des RWK 0-H-V auch zukiinftig Férdermittel fur
die Umsetzung der beantragten Projekte zur Verfligung. Mit der KMU-Forderung besteht hier
zudem die Moglichkeit, KMUs auch unmittelbar finanziell bei ihren Investitionsvorhaben zu un-
terstiitzen. Daneben erhalten alle drei Kommunen im Rahmen des Stadtebauforderprogramms
Aktive Stadtzentren Fordermittel zur Entwicklung ihrer Innenstadte. Die Stadte Hennigsdorf und
Oranienburg setzen des Weiteren GRW-Mittel zur Modernisierung von Fernradwegen ein, um die
Attraktivitat der Region als Tourismusdestination weiter steigern.

Zudem erdffnen sich mit dem GRW-Regionalmanagement neue Forderungsmaglichkeiten fiir
die Weiterentwicklung und Unterstiitzung der Cluster auf lokaler Ebene. Der RWK 0-H-V hat
hier u. a. im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung bereits erforderliche
Analysen und Konzepte erarbeitet sowie erste Strukturen vorbereitet, die die Beantragung eines
entsprechenden Projekts ermdglichen. Das GRW-Regionabudget Il bietet zudem die Maglichkeit,
auf Ebene des RWKs die Standortprofilierung und die Vernetzung der Akteure auch in den kom-
menden Jahren weiter zu unterstitzen.

Flachenbedarfe und Starkung bestehender Unternehmen und Cluster

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen im RWK 0-H-V hat in den vergangenen Jahren zugenom-
men, zugleich zeigt sich, dass die Moglichkeiten zur Neuausweisung von Gewerbegebieten ge-
ringer werden. Vor diesem Hintergrund ist eine starkere Fokussierung des RWKs auf die Be-
standspflege und die zielgerichtete Weiterentwicklung der Cluster zu legen. Zum einen sind
entsprechende Entwicklungsflachen fiir bereits am Standort ansassige, expandierende Unter-
nehmen zu sichern, zum anderen gezielt Unternehmen aus den Clustern fir eine Neuansiedlung
zu gewinnen, um die Netzwerke zu starken und Wertschopfungszusammenhange auszubauen.

Aus der wachsenden Nachfrage ergibt sich nicht nur die Notwendigkeit einer aktiven Flachenpo-
litik, die neben der ErschlieBung neuer Flachen auch auf die Aktivierung von bestehenden Poten-
zialen im Innenbereich abzielt, sondern auch die Schaffung einer leistungsfahigen ErschlieBung
fir die wachsenden Standorte.

LOKATION:S Triple Helix DIALOG /§ messegold 35



Oranienburg
Hennigsdorf

Velten

36

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Steigender Fachkraftebedarf

Mit dem Anstieg der Beschaftigtenzahlen im RWK und einer zu erwartenden Erweiterung der
ansassigen Unternehmen geht auch eine steigende Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften,
insbesondere in F&E-intensiven Bereichen des verarbeitenden Gewerbes, einher. Den steigen-
den Bedarfen und Qualifikationsanforderungen auf der einen Seite, steht ein durch den demo-
grafischen Wandel bedingter Riickgang der erwerbsfahigen Personen auf der anderen Seite ge-
gentber.

Vor allem kleine und mittelstandische Unternehmen befinden sich bei der Gewinnung von Fach-
kraften in Konkurrenz zu den weltweit bekannten und etablierten Unternehmen. Zugleich stehen
ihnen weniger Ressourcen fur die Fachkraftegewinnung zur Verfiigung, so dass sie in ihren Be-
muhungen bei der Rekrutierung von Fachkraften einer Unterstiitzung bediirfen. Der RWK 0-H-V
hat mit dem FIB ein erstes Projekt realisiert und verstetigt, das die Unternehmen aktiv in ihren
Bemuihungen unterstitzt. Diesen Ansatz gilt es an die aktuellen Herausforderungen anzupassen
und ggf. bedarfsorientiert um neue Angebote zu erganzen.

Darilber hinaus hat der RWK 0-H-V durch seine raumliche Lage bei Berlin gute Maglichkeiten,
Fachkrafte zu gewinnen, sofern eine entsprechende verkehrliche Erreichbarkeit der Unterneh-
men gewahrleistet ist.

Anhaltender Innovationsbedarf bei Unternehmen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
Die Bedeutung der forschungsintensiven Industrien und wissensintensiven Dienstleistungen ist
in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Anstatt eines niedrigen Preisniveaus, das
durch Produkteffizienz erreicht wird, erlangen Produktdifferenzierung, Innovation und Qualitat
die grofite Bedeutung als 6konomischer Wachstumsfaktor. Hierbei werden den Branchen mit ho-
her Technologie- und Innovationsneigung sehr gute Zukunftsaussichten sowie Wertschopfungs-
potenziale zugeordnet. Chancen bieten sich auch jenen Unternehmen, die in hohem Maf3e in den
Weltmarkt integriert sind, industrierelevante Querschnittstechnologien anbieten sowie Produkt-
und Prozessinnovationen generieren, die auf dem Weltmarkt voll konkurrenzfahig sind.

Im sich weiter verscharfenden internationalen Wettbewerb werden wissensintensive Dienst-
leistungen wie Informationstechnologie, F&E und unternehmensnahe Dienstleistung zukiinftig
weiter an Bedeutung gewinnen. Dieser Prozess der sektoralen und strukturellen Verschiebung
geht mit dem Aufbau von hybriden Wertschopfungsketten einher, d. h. Industrieprodukte werden
so mehr Dienstleistungen enthalten, aber Dienstleistungen auch starker auf Industrieprodukte
orientiert sein. Die Unternehmen konnen die komplette Leistung allein nicht erbringen und sind
auf das jeweilige Wissen und die Erfahrung der anderen angewiesen. Hier gewinnen Netzwerk-
bildung und Unternehmenskooperationen an Bedeutung. Der RWK mdchte daher die Vernetzung
innerhalb der Branchen und Cluster sowie dariiber hinaus weiter unterstiitzen und die Entste-
hung regionaler Wertschopfungsketten durch Neuansiedlungen ermdoglichen.

Veranderte Produktionsprozesse durch Internationalisierung und Digitalisierung

Der fortschreitende globale Strukturwandel und die anhaltende Internationalisierung der Wirt-
schaft wirken sich auch auf den RWK O-H-V und die ansadssigen Unternehmen aus. An die Stelle
standardisierter Massenguter sind zunehmend spezialisierte und technologieintensive Produkte
getreten. Entwicklungspotenziale bieten sich den Unternehmen auf dem heimischen Markt am
ehesten Uber die Erschlieung von Schliisseltechnologien und Basisinnovationen sowie darauf
aufbauende neue, international ausgerichtete und qualitativ hochwertige Produkte.

Parallel zur anhaltenden Internationalisierung der Wirtschaft gewinnt die Digitalisierung der ge-
samten Wirtschaftsablaufe, die zu massiven Veranderungen und Umstrukturierungen bei Pro-
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duktions- wie Dienstleistungsunternehmen fihren wird, verstarkt an Dynamik. Der RWK muss
die Unternehmen darin unterstiitzen diese Prozesse aktivanzugehen sowie die Chancen der Digi-
talisierung fur die eigene Entwicklung zu erkennen und zu nutzen. Dieses kann bspw. im Rahmen
gemeinsamer Veranstaltungen mit dem Innovationszentrum Moderne Industrie (IMI) erfolgen.

Der RWK 0-H-V mdchte auch zukinftig die Steigerung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
der ansassigen Unternehmen aktiv unterstitzen. Durch den Aufbau einer technologischen For-
schungs- und Entwicklungsbasis, den Zugang zu Wissen und Know-how, die Verfligharkeit spe-
zialisierter Arbeitskrafte, die Schaffung entsprechender Infrastrukturen der Informations- und
Kommunikationstechnologie etc. wird sich der RWK 0-H-V langfristig als wettbewerbsfahiger
Wirtschaftsstandort sowie Technologie- und Innovationsregion behaupten konnen.

Energieeffizienz und Klimaschutz

Der Energieverbrauch und die Energiekosten gewinnen als Wettbewerbsfaktor weiter an Be-
deutung. Energienutzung und Energieverbrauch beeinflussen den Klimawandel und wirken sich
damit direkt wie indirekt auf das wirtschaftliche Wachstum aus. Zudem ermadglicht ein energie-
effizienteres Wirtschaften den einzelnen Unternehmen auch direkte Kostenersparnisse, die sich
positiv auf ihre Wettbewerbsfahigkeit auswirken.

Der RWK 0-H-V hat sein integriertes Klimaschutzkonzept im Jahr 2015 fortgeschrieben, um den
zuvor mit dem gemeinsamen Klimaschutzzentrum des RWK erprobten Ansatz konzeptionell und
strategisch an die veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Im Ergebnis des Klimaschutz-
konzeptes werden die drei Stadtwerke der RWK-Stadte die Unternehmen zukiinftig bei der Reali-
sierung von Energieeinsparpotenzialen und der Entwicklung einer nachhaltigen Wirtschaft aktiv
beraten und unterstitzen. Hierfiir hat die co:bios consult GmbH zudem das Klimakompetenzzen-
trum Hennigsdorf aufgebaut.

Positionierung des Standorts im gemeinsamen Wirtschaftsraum Berlin-Brandenburg

Der RWK 0-H-V konkurriert mit vielen anderen Standorten und Regionen national und internati-
onal um Arbeitsplatze, Investitionen, Unternehmensansiedlungen und Fachkrafte. Um im Stand-
ortwettbewerb auch zukinftig erfolgreich zu sein, hat der RWK seine Aktivitaten zur Profilierung
und Vermarktung des Standorts im Projekt Standortmanagement und -profilierung gebiindelt
und erheblich ausgebaut.

Der RWK setzt dabei auf die Starke und Innovationskraft der ansdssigen Unternehmen, insbe-
sondere aus den Clustern, sowie die Nahe zu Berlin und die industriellen Kompetenzen als tradi-
tionsreicher Standort des produzierenden Gewerbes. Eine zielgerichtete Profilierung des Stand-
orts innerhalb der Hauptstadtregion und die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit erfordern
u. a. ein abgestimmtes Handeln mit der Wirtschaftsforderung und den Clustermanagements auf
Landesebene sowie den Nachbarkommunen und dem Landkreis Oberhavel. Die notwendigen Ab-
stimmungsstrukturen wurden in den vergangenen Jahren aufgebaut sowie die zentralen Inhalte
der Standortprofilierung mit den Partnern abgestimmt.

Wohn- und Freizeitangebote

Gut ausgebildete und hoch motivierte Fachkrafte sind sehr mobil, aber sehr wahlerisch in ihrer
Standortentscheidung. Auch Unternehmen sowie Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
suchen die Inspiration und das kreative Milieu von Ballungszentren mit einem hohen Wohn- und
Freizeitwert, d. h. die technologischen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind von einer
hohen Zentrenaffinitat gepragt. Die weichen Standortfaktoren liben einen bedeutenden Einfluss
auf die Entscheidungstrager der Unternehmen bei Standortentscheidungen aus, da viele Stand-
orte inzwischen eine sehr gute Ausstattung mit harten Standortfaktoren aufweisen konnen.
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Um sich innerhalb der wachsenden Hauptstadtregion zu positionieren und die Anziehungskraft
fur qualifizierte Fachkrafte und deren Familien zu erhéhen, missen in den Stadten des RWK
0-H-V urbane Qualitdten (Kultur, Freizeit, Wohnangebote etc.] auf hohem Niveau gesichert und
ausgebaut werden. Zugleich muss mit einer aktiven Wohnbaulandpolitik auf die wachsende
Nachfrage nach Wohnbauflachen reagiert werden, um ausreichend Wohnraum fur die bendtigten
Fachkrafte schaffen zu konnen.

5.2 Strategischer Ansatz des RWK 0-H-V

Seit Beginn des RWK-Prozesses im Jahr 2006 verfolgte der RWK 0-H-V, auch aufgrund seiner
Struktur als Zusammenschluss von drei Stadten, einen Ansatz, der die Bearbeitung eines breiten
Spektrums an Aufgabenstellungen und die Umsetzung unterschiedlichster Malnahmen ermag-
lichte. Dieses schlug sich auch in der Definition von acht Handlungsfeldern im StEK 2010 nieder.
Neben den mit dem RWK-Prozess verbundenen Zielstellungen zur Uberwindung der Entwick-
lungshemmnisse sowie zur Standortstarkung und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen, hat der RWK auf Basis des zentralen Projektmanagements weitere Themen aufgegrif-
fen, deren Bearbeitung im interkommunalen Kontext zielfihrend erschien.

Der bisherige strategische Ansatz soll grundsatzlich fortgefihrt werden, wobei die Erfahrun-
gen zeigen, dass einzelne Themen sich auf der kommunalen Ebene einfacher und zielgerichteter
umsetzen lassen. Zudem gewinnen Themen wie die Bestandspflege, die Weiterentwicklung der
Cluster und die Unterstiitzung der ansassigen Unternehmen im RWK 0-H-V gegeniiber der Auf-
gabe der Neuansiedlung von Unternehmen weiter an Bedeutung (s. 5.1.). Ziel des RWK O-H-V ist
es auch zukiinftig in unterschiedlichen Bereichen handlungsfahig zu sein, Entwicklungschancen
zu nutzen und interkommunal zu agieren, um Synergien und Entlastungseffekte auf der kommu-
nalen Seite zu erzielen bzw. nach auBen eine hohere Wirkung zu erreichen. Dahinter steht die Er-
kenntnis, dass die Entwicklungsperspektiven nicht singular, sondern in der Kombination genutzt
werden missen, um im Wettbewerb der Standorte bestehen zu konnen.

Das strategische Entwicklungsziel des RWK 0-H-V wird im Standortmarketing-Slogan ,.Ganz nah
bei Berlin - ganz vorn in Brandenburg” gebiindelt. Dieser greift die Standortqualitaten auf und
definiert sie als Alleinstellungsmerkmal. Die weiteren Marketinginstrumente sowie die Aktivita-
ten und Publikationen im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung kniipfen
an diesen Ansatz an, indem sie die hohe Innovationskraft, die vorhandenen Kompetenzen sowie
die wirtschaftliche Dynamik des Standorts in den Vordergrund stellen.

Der RWK 0-H-V will seine Spitzenstellung als einer der modernsten und zukunftsfahigsten Wirt-
schaftsstandorte im Land Brandenburg weiter ausbauen und dabei auch von den besonderen
Entwicklungsmdglichkeiten und der Dynamik des Gesamtstandorts Berlin-Brandenburg profi-
tieren. Die zentralen Aufgaben des RWKs liegen dabei zum einen in der Bereitstellung von opti-
malen Infrastrukturen und Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Handeln (verkehrliche
ErschlieBung, Verfugbarkeit Gewerbeflachen, Verfiigbarkeit Breitbandinternet etc.), verknipft
mit einem zielgerichteten Standortmarketing. Zum anderen sind die ansassigen Unternehmen
mit ihren Anforderungen und Bedarfen auf qualitativ hohem Niveau zu unterstutzen.

5.3 Anpassung der Entwicklungsziele und Handlungsfelder

Die Entwicklungsziele des RWK 0-H-V wurden gegenliber dem vorangegangenen StEK aus dem
Jahr 2010 aufgrund der zukiinftigen Herausforderungen und veranderten Anforderungen an den
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RWK im Rahmen der Fortschreibung des Standortentwicklungskonzepts angepasst. Die bishe-
rigen Entwicklungsziele wurden weitestgehend in die neuformulierten Entwicklungsziele Gber-
fuhrt, teilweise wurde die Schwerpunktsetzung jedoch entsprechend der neuen Aufgaben und
Zielvorstellungen verschoben.

Das Ziel ,Gemeinsam Entwicklungsmdglichkeiten entlang der Havel biindeln” wurde nicht fort-
gefuhrt, da sich im bisherigen Prozess gezeigt hat, dass die Havel zwar fir die Naherholung
und den Tourismus von Bedeutung ist, jedoch keine herausragende Relevanz als verbindendes
Element zur Entwicklung des Wirtschaftsstandorts aufweist. Das Ziel , Energieeffizienz und Kli-
maschutz als RWK-Standortfaktor” wurde an die veranderte Schwerpunktsetzung und Herange-
hensweise des RWK 0-H-V angepasst und fokussiert daher zukinftig die Férderung einer um-
weltgerechten Wirtschaft und Mobilitat im RWK. Des Weiteren wurden die bisherigen Ziele ,RWK
0-H-V: Servicedienstleister fir die Wirtschaft in der Region” und ,Interkommunale Kooperation
und Standortmarketing” an die Zielvorstellungen der drei Kommunen angepasst und zum neuen
Entwicklungsziel . Interkommunale Zusammenarbeit und Schaffung von wirtschaftsfreundlichen
Verwaltungsstrukturen im RWK 0-H-V und seinen Kommunen” zusammengefasst.

Dieveranderten und zusatzlichen Entwicklungsziele greifen zudem jene Themen auf, die zukdnftig
fur die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts an Bedeutung gewinnen werden: Die Unterstitzung
der Unternehmen bei der Fachkraftegewinnung und -sicherung, die Bereitstellung geeigneter
Gewerbeflachen sowohlfirbereitsim RWK 0-H-Vansassige als auch firansiedlungsinteressierte
Unternehmen sowie die verkehrliche Verkniipfung und Sicherstellung einer guten Erreichbarkeit
der Gewerbegebiete.

5.3.1 Entwicklungsziele des RWK 0-H-V
Insgesamt wurden die folgenden neun Entwicklungsziele fiir den RWK 0-H-V definiert:

Der RWK 0-H-V als innovativer und starker Standort in der Hauptstadtregion ist,
aufbauend auf dem bisher Erreichten und unter Nutzung der entwickelten Instrumente,
weiter zu profilieren und zu vermarkten. Aufgrund seiner hohen Bedeutung ist dabei das
produzierende Gewerbe als besondere Starke des Wirtschaftsstandorts starker in den
Fokus zu ricken.

DieUnternehmenalsdie Basiswirtschaftlichen Handelnssinddurchdie Schaffung gtinstiger
Standortbedingungen aktiv zu unterstiitzen. Die Verbesserung der Standortbedingungen
umfasst neben dem Ausbau der Infrastrukturen auch die Entwicklung und Bereitstellung
erforderlicher Services und Voraussetzungen fur ansassige und ansiedlungsinteressierte
innovative Unternehmen.

nnnnnnnn ‘gberatung Olaf Franke
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In Zeiten knapper werdender Gewerbeflachen gilt es sowohl fir die am Standort ansassigen
Unternehmen ausreichend Expansionsflachen vorzuhalten als auch Flachen fir die
Neuansiedlung von Unternehmen bereitzustellen. Es bedarf hierfiir einer nachhaltigen und
aktiven Gewerbeflachenpolitik, die sowohl Flachenpotenziale im Innenbereich aktiviert als
auch neue Gewerbeflachen erschliefit.

Die vier Cluster sind als wirtschaftliche Kerne des RWK 0O-H-V in ihrer Entwicklung
durch entsprechende Maflnahmen auch auf regionaler Ebene weiter zu unterstiitzen.
Insbesondere zur starkeren Vernetzung der Clusterunternehmen untereinander und
zur Forderung der Ausbildung von Wertschopfungszusammenhangen in der Region sind
bestehende Kapazitaten und Kompetenzen auszubauen und weiterzuentwickeln.

Eine gute verkehrliche Erreichbarkeit der im RWK 0-H-V ansassigen Unternehmen ist eine
zentrale Voraussetzung fir deren erfolgreiches wirtschaftliches Handeln und Wachstum.
Daher sind sowohl die Erreichbarkeit fir Arbeitskrafte als auch fir den Giterverkehr
schrittweise zu verbessern.

Die Gewinnung neuer und Bindung vorhandener Fachkrafte ist ein entscheidender Faktor
fir den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen und des gesamten RWK O-H-V, der
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels weiter an Bedeutung gewinnt. Der
RWK 0-H-V unterstiitzt die ansassigen Unternehmen bei der Fachkraftegewinnung und
-sicherung durch die Vernetzung sowie eine bedarfsorientierte Weiterentwicklung und
Erganzung bestehender Angebote.
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Die Aktivitaten der drei Kommunen sind untereinander sowie mit den verschiedenen
Akteuren in der Region abzustimmen. Fir eine wirtschaftsfreundliche Verwaltung sind
klarere Strukturen und Zustandigkeiten in der Wirtschaftsforderung sowie bessere
Abstimmungswege zu schaffen.

Die Unternehmen sind darin zu unterstitzen, die sich aus einer ressourcenschonenden,
umweltgerechten Produktion ergebenden Potenziale besser zu nutzen. Zudem sind
insbesondere umweltfreundliche Mobilitatsformen auszubauen und zu fordern.

Neben harten Standortfaktoren gilt es auch die weichen Standortfaktoren zu verbessern,
um die Attraktivitat des RWK 0-H-V als Wohn- und Arbeitsstandort zu steigern. Dieses
umfasst insbesondere die Bereitstellung eines attraktiven Wohnumfelds, guter Bildungs-
einrichtungen und eines vielfaltigen Kultur- und Freizeitangebots.

5.3.2 Handlungsfelder des RWK 0-H-V

Die Zahl der Handlungsfelder des RWK 0-H-V wurde von acht auf fiinf reduziert und an die neu-
en Entwicklungsziele sowie die veranderte Schwerpunktsetzung im RWK 0-H-V angepasst. Die
MafBnahmen (s. 6.) wurden den folgenden finf Handlungsfeldern zugeordnet:

= Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung
= Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

= Handlungsfeld 3: Weiche Standortfaktoren

= Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fir die Wirtschaft

= Handlungsfeld 5: Standortprofilierung und -vermarktung

Gegeniiber dem vorangegangenen Standortentwicklungskonzept aus dem Jahr 2010 ist eine
Neuordnung und Zusammenfassung der Handlungsfelder erfolgt, wie in Abb. 17 dargestellt. So
fasst das neue Handlungsfeld 4 (Servicedienstleister fir die Wirtschaft) die vorherigen Hand-
lungsfelder 8 [RWK O-H-V: Servicedienstleister fur die Wirtschaft), 2 (Bildungsorientierte Wirt-
schaftskette 0-H-V) und 5 (Innovationen in Zukunftsbranchen) zusammen. Das Handlungsfeld 4
(Energie und Klimaschutz] entfallt im neuen Standortentwicklungskonzept aufgrund der Verla-
gerung der unternehmensbezogenen Klimaschutzaktivitaten im RWK 0-H-V zu den drei kommu-
nalen Stadtwerken.

Die anderen vier Handlungsfelder werden in der aktuellen Fortschreibung des Standortentwick-
lungskonzepts unter leicht verandertem oder dem bisherigen Namen fortgefihrt.

nnnnnnnn ‘gberatung Olaf Franke
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Abb.17 Gegeniiberstellung Handlungsfelder StEK 2016 und StEK 2010

Handlungsfeld 1: Branchen- und standortbezo-
gene Flachenprofilierung

Handlungsfeld 1:
Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

Handlungsfeld 2:

Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur
Handlungsfeld 8: RWK 0-H-V: Servicedienstleig

Handlungsfeld 3:
Weiche Standortfaktoren
ter fiir die Wirtschaft

Handlungsfeld 4: Handlungsfeld 2:

Servicedienstleister fiir die Wirtschaft Wirtschaftsorientierte Bildungskette 0-H-V
Handlungsfeld 5:
Innovationen in Zukunftsbranchen

Handlungsfeld 3:
Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

Handlungsfeld 7:
Lebensqualitdt und weiche Standortfaktoren

Handlungsfeld 5: Handlungsfeld é6:
Standortprofilierung und -vermarktung RWK-Marketing und Standortkooperation

Handlungsfeld 4: Energie und Klimaschutz

Quelle: eigene Darstellung
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6 MaBBnahmen

Den definierten fiinf Handlungsfeldern wurden insgesamt 41 EinzelmaBnahmen zugeordnet (s.
Tab. 11). Dabei handelt es sich zum einen um MaBinahmen, die im aktuellen Statusbericht des
RWK 0-H-V vom Dezember 2016 als beschlossene Malinahmen, Mafinahmen mit Priifungs- und
Konkretisierungsbedarf und neue Maf3nahmen aufgefiihrt sind. Zum anderen sind jedoch auch
Maflinahmen erfasst, die zukiinftig zur Erreichung der tUbergeordneten Zielsetzungen realisiert
werden sollen, die der RWK O-H-V selbst und beispielsweise ohne die Inanspruchnahme o6ffent-
licher Mittel umsetzt bzw. verfolgt, sowie um MalBnahmen Dritter.

Tab. 11 gibt einen Uberblick tber alle 41 MaBnahmen nach Handlungsfeldern. Die Nummerie-
rung der Maflnahmen erfolgt entlang der Handlungsfelder. Die farbliche Codierung der Maf-
nahmen gibt die Zuordnung zu einer der drei Stadte bzw. dem RWK 0-H-V insgesamt an. Orange
eingefarbte Ma3nahmen sind durch die Stadt Oranienburg umzusetzen, griine Maf3inahmen der
Stadt Velten zugeordnet und blaue Mafinahmen der Stadt Hennigsdorf. Die graue Farbgebung ist
jenen 13 Maflinahmen vorbehalten, die von den drei Stadten gemeinsam als RWK 0-H-V umzu-
setzen sind.

6.1 Ausfiihrliche Darstellung aller MaBnahmen des RWK 0-H-V

Tab.11 Ubersicht MaBnahmen StEK 2016

Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

1.2 | Unterstiitzung der langfristigen Gewerbegebietsplanung sowie Entlastung der Stadt Oranienburg vom Wirtschaftsverkehr

1.3 | Flachenentwicklung Innovationsforum Oranienburg

1.4 | Aktivierung und Qualifizierung des Gewerbegebiets Sachsenhausener Strafe in Oranienburg

1.12 | Profilierung Hafen- und Gewerbefldchen an der Berliner Straf3e Velten

1.13 | Entwicklung Gewerbefldchen Hohenschdpping in der Stadt Velten

Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

2.1 | Stadtrdumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zugangsverbesserung zum S-/ Regionalbahnhof Oranienburg

2.2 | Ausbau der L20 - Rosa-Luxemburg-Strafie, Ausbau der Ortsdurchfahrt L20 Velten

2.3 | L 20 neu - Ortsumfahrung Botzow/ Marwitz/ Velten
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2.4 | Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz

2.5 | Gestaltung Bahnhofsumfeld Velten

2.6 | Sanierung Bahnhof Velten

2.7 | Wiederherstellung des S-Bahn-Anschlusses Velten

2.8 | Wiederherstellung Briicke Businesspark | und Il

Handlungsfeld 3: Weiche Standortfaktoren

3.1 | Umsetzung Tourismuskonzept RWK 0-H-V: Wassertouristische Infrastruktur - WIN-Teilprojekte 3 und 4

3.2 | Qualifizierung Naherholungsbereich Lehnitzsee

3.4 | Profilierung Museumsstandort Velten

3.5 | Reaktivierung und Renaturierung Bernsteinsee

Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft

Handlungsfeld 5: Standortprofilierung und -vermarktung

Zustindigkeit [ O-H-V [ ] vetten [ ] oranienburg [T Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung
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Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung im RWK 0-H-V

In der Fortschreibung des Konzept zur weiteren

Profilierung von Gewerbeflachen im RWK 0-H-V 'S £
wurden 2012/ 2013 Handlungsempfehlungen zur Tl
Sicherung von zukiinftig benctigten Gewerbe- /== W 4

flachen erarbeitet sowie Vorschlage fir die 1 m\

aktive Profilierung der Gewerbegebiete und die
Vermarktung der Flachen formuliert.

Vor dem  Hintergrund einer steigenden ““  m\
Flachennachfrage und  eines  begrenzten 57
Gewerbeflachenangebots wurden im Rahmen ll'- \

des Standortmanagement-Projekts Stand- . "‘_" N 4
ortprofile mit aktuellen Informationen fir die 17 - AN \
Gewerbegebiete erstellt sowie die Profilierung > \ i

und Revitalisierung von ausgewahlten Bestands-
gewerbegebieten vorangetrieben.

Aufbauend auf den bisherigen Aktivitaten sind zukiinftig folgende Aktivitaten

erforderlich:

= gemeinsame und abgestimmte Vermarktung der verfiigbaren Gewerbeflachen,

= Aktivierung untergenutzter Gewerbeflachen sowie bedarfsgerechte Erschlie-
Bung neuer Gewerbefldachen fir Neuansiedlungen,

= Umsetzung des einheitlichen Beschilderungssystems zur Verbesserung der
Wahrnehmbarkeit der Gewerbegebiete,

= Weiterfiihrung des Flachenmonitorings auf Basis der entwickelten Standards,

= regelmafige Aktualisierung der Standortprofile und Einbindung in kommunale
und regionale Internetauftritte sowie Sicherstellung des Informationsaustauschs
zur aktuellen Flachenverfiigbarkeit mit WInTO, IHK, ZAB etc..

Mithilfe des Regionalbudgets |l wurden im Jahr 2016 fiir alle 17 Gewerbegebiete neue
Standortprofile erarbeitet, die die Gewerbegebiete mit ihren individuellen Qualitaten
in ansprechender Form darstellen. Sie dienen der Erstansprache von Interessenten,
bieten grundlegende Informationen und benennen auch Schwerpunktbranchen fir
die einzelnen Gewerbegebiete.

Daneben wurden verschiedene Aktivitaten zur Vermarktung der Gewerbegebiete
in ausgewahlten Medien sowie direkt am Standort unterstitzt. Erganzend wurde
ein Leitfaden zur einheitlichen Beschilderung entwickelt, um die Wahrnehmung
und das Erscheinungsbild der Gewerbegebiete zu verbessern. Im Rahmen von
Modellvorhaben wurde zudem ein Fokus auf die Aktivierung und Revitalisierung von
untergenutzten Bestandsgewerbegebieten im RWK 0-H-V gelegt.

= Abgestimmte Profilierung und einheitliche Vermarktung aller Gewerbegebiete
im RWK 0-H-V

= Verbesserung der AuBendarstellung und Wahrnehmbarkeit der Gewerbegebiete
Uber einheitlich gestaltete Beschilderungen

= Vorhaltung von Flachenreserven fir die Erweiterung ansassiger Unternehmen
im Rahmen einer aktiven Flachenpolitik

= Schaffung der Voraussetzung fiir weitere Unternehmensansiedlungen durch
Reaktivierung und Neuausweisung von Gewerbegebieten

nicht bekannt

GRW-Regionalbudget IlI

fortlaufend

RWK 0-H-V und alle drei Stadte
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Das Vorhaben stellt eine mittel- und langfristig
wichtige Aufgabenstellung fir die Stadt Oranien-
burg dar. Beabsichtigt ist die Entwicklung des In-
dustrie- und Gewerbestandortes Gewerbepark
Sid in Teilabschnitten und die damit erforderliche
Durchfihrung von InfrastrukturmaBnahmen, an-
kniipfend an den ersten Abschnitt (Bebauungspla- £
ne 40 und 43.1).

Da von der kurzfristigen vollstandigen Vermark-
tung der letzten Flachenreserven im Gewerbepark
Sid auszugehen ist, besteht aufgrund weiterhin
hoher Nachfrage ein Bedarf an einer kurz- bis
mittelfristigen Erweiterung in nérdlicher Richtung
und der Fortfihrung bzw. Vervollstandigung der
ErschlieBung. Damit wiirde auch die verkehrliche Erreichbarkeit des ersten Teilab-
schnitts verbessert.

Eine Erweiterung der Gewerbefldchen des Gewerbeparks Siud in Richtung Siden
(BAB 10) wurde geprift und musste aufgrund der Lage in einer Trinkwasserschutz-
zone verworfen werden.

Die Entwicklungsperspektive fiir den Gewerbepark Siid hat sich nach der Schaffung
von Baurecht fiir gewerbliche Nutzung und der Herstellung der ErschlieBung fir ei-
nen ersten Abschnitt (Bebauungsplane 40 und 43.1) erfillt. Die ErschlieBung groBer
Teile des Gewerbeparks Siid wurde in Zusammenarbeit mit einem privaten Vorha-
bentrager hergestellt. U. a. ist seit 2011 die Ansiedlung des Logistikzentrums der
REWE Markt GmbH, einer 4,08 MWp Photvoltaikanlage sowie Niederlassungen der
Hermes Europe GmbH und der Bar & Ollenroth KG erfolgt. Insgesamt stehen aktuell
noch rund 4 ha fiir weitere Ansiedlungen im Gewerbepark Sid zur Verfligung.

Ein Beschluss der Stadtverordnetenversammlung zum Bau der Strafle sowie zur
Aufstellung des Bebauungsplanes Nr. 43.2 ,,Gewerbepark Stid - Nordteil” zur Erwei-
terung des Gewerbeparks liegt seit Anfang 2014 vor. Die Stadt Oranienburg befindet
sich in Abstimmungen mit dem Eigentimer der Flache. Zu einer beabsichtigten Ver-
duBerung des Grundstlicks im Zuge einer Angebotseinholung ist es bisher jedoch
nicht gekommen, so dass mit einer weiteren Entwicklung der Flache noch nicht be-
gonnen werden konnte.

= Erwerb der Flachen im nordlich angrenzenden Bereich des Gewerbeparks Sid
durch die Stadt Oranienburg als Voraussetzung der geplanten Erweiterung

= Herstellung der verkehrlichen wund technischen Infrastrukturen zur
ErschlieBung der Gewerbepark-Erweiterung

=  Entwicklung und Vermarktung der Erweiterungsflachen sowie des Gesamt-
standorts Gewerbepark Sid

350.000 Euro (ErschlieBung 1. Stufe)
GRW-Infrastruktur
laufend, seit 2005

Stadt Oranienburg
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Umsetzungs-
stand
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Zeitraum

Akteure

Im Gewerbegebiet Innovationsforum Oranienburg
sollen die Voraussetzungen fir eine gewerbliche
(Nach-JNutzung der brachliegenden Fléachen
zwischen Havel und Lehnitzstrafle geschaffen
werden. Auf rund 25 ha soll in fuBlaufiger
Entfernung zum  Stadtzentrum und dem
Bahnhof Oranienburg ein innovativer Gewerbe- &
und Dienstleistungsstandort, vor allem fir
Unternehmen aus den Clustern Kunststoff
& Chemie sowie Gesundheitswirtschaft/ Life
Sciences, entstehen.

Neben der Schaffung bedarfsgerechter Bau-
grundstiicke durch eine Grundstiicksneuordnung,
strebt die Stadt Oranienburg die ErschlieBung
aller Gewerbeflachen im Innovationsforum auf Basis des rechtskraftigen
Bebauungsplans Nr. 7.3 , Mittelstadt — Stadtwerke/ Pharma“ in mehreren Bauab-
schnitten an, um einen Impuls fir die Standortentwicklung insgesamt zu setzen. Die
Herstellung der offentlichen ErschlieBung und die Beseitigung von Altlasten sollen
als bauvorbereitende Mafinahmen mithilfe der GRW-Infrastruktur-Forderung
realisiert werden, um eine Vermarktungsfahigkeit der Grundstiicke herzustellen.
Entlang der Havel ist auf einer Breite von 20 Metern weiterhin die Realisierung
eines Griinzugs vorgesehen. Darliber hinaus sind im Bereich des ehemaligen
RuBwerks erhebliche Entwicklungshemmnisse zu Uberwinden, u. a. Altlasten
nach BBodSchG und ein radioaktiver Verdachtsfall. Zudem ist ein Abriss von
Gebauden, die Entsorgung von geféhrlichen und nichtgefahrlichen Abfallen sowie
in Teilbereichen eine Munitionssuche erforderlich.

Der in der Gewerbeflachenstudie des RWK 0-H-V festgestellte Handlungsbedarf
besteht weiterhin. Das Vorhaben ist Teil einer SchlisselmafBnahme im INSEK
der Stadt Oranienburg (INSEK Fortschreibung, Januar 2014, ,Motor fiir Stadt und
Region - Bahnhof und Gewerbestandort LehnitzstraBe”) und als Projekt 1.1. auch in
den bestatigten Wettbewerbsbeitrag zum SUW aufgenommen worden.

Das ansassige Pharmaunternehmen Takeda GmbH unterstiitzt die Absicht
der Stadt, insbesondere Unternehmen aus den Clustern Kunststoff &
Chemie und Gesundheitswirtschaft (hier: Life Sciences]) im Innovationsforum
Ansiedlungsmoglichkeiten zu bieten. Nach dem Neubau einer Lagerhalle fir
Packmittel im Jahr 2012/ 2013 erweitert die Takeda GmbH gegenwartig auf den
angrenzenden Freiflachen ihre Produktionskapazitaten erheblich und investiert
dafiir rund 100 Millionen Euro in den Standort Oranienburg.

= Beschaftigungseffekte und wirtschaftliche Effekte bei bestehenden und magli-
chen neuen Unternehmen

4.875.000 Euro (Herstellung der &ffentlichen Infrastruktur mit Hilfe der GRW-Infra-
struktur, inkl. der Beseitigung von Altlasten als bauvorbereitende MaBnahme)

SUW, GRW-Infrastruktur

offen

Stadt Oranienburg, Grundstiickseigentimer
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen hat in den
vergangenen Jahren in Oranienburg, wie im
gesamten RWK 0-H-V, angezogen und kann in
den bestehenden Gewerbegebieten mittelfristig
nicht mehr gedeckt werden. Zudem ist bereits
seit Langerem eine verstarkte Nachfrage nach
Gewerberdumen  (Produktions-, Blro- und
Lagerflachen) zur Miete durch KMU feststellbar.
Vor diesem Hintergrund rickt die Reaktivierung
von untergenutzten Gewerbegebieten verstarkt
in den Fokus der Entwicklung. Die Standortstudie
zum Modellvorhaben Sachsenhausener Strafle, die
vom Standortmanagement des RWK in 2014/ 2015
erarbeitet wurde, identifiziert die Potenziale der
Gebietsentwicklung, benennt verschiedene Handlungsfelder und zeigt Ansatzpunkte
zur Reaktivierung des Gewerbegebiets auf. Auf Grundlage der Standortstudie konnte
auch eine Aufnahme und Forderung des Gebiets als Modellvorhaben in das ExWoSt-
Programm ,Nachhaltige Gewerbegebietsentwicklung” erreicht werden.

Das Projekt umfasst u. a. die Herstellung einer leistungsfahigen ErschlieBung, die
Aktivierung und Unterstiitzung der Eigentimer bei der Flachenentwicklung, die
Vernetzung der ansassigen Unternehmen und Akteure sowie die Unterstiitzung von
Eigentimern bei der Entwicklung eines Gewerbehofs (Nachfragepotenzialanalyse,
Unterstiitzung Konzeption, Machbarkeitsstudie). Mit der Errichtung eines
Gewerbehofs sollen in zentraler Lage bedarfsgerechte Flachen vor allem fir KMU
geschaffen werden. Begleitend zum ExWoSt-Projekt hat die Stadt Oranienburg
zudem ein Bebauungsplanverfahren zur Neuordnung des Gebiets eingeleitet.

Mit Aufnahme des Projekts in das ExWoSt-Programm des Bundes besteht die
Méglichkeit, die Entwicklung des Gebiets gemeinsam mit den Eigentimern
aktiv voranzutreiben. Zur Unterstitzung der Kommune wurde ein externes
Gebietsmanagement beauftragt.

Pneu Laurent hat den Standort an der Sachsenhausener Strafle im Dezember 2016
aufgegeben. Der Gebaude- und Anlagenbestand bietet sich fir die Entwicklung
eines Gewerbehofs an, ein enger Dialog mit dem Eigentimer wurde begonnen.

Das Bebauungsplan-Verfahren wurde eingeleitet, die friihzeitige Tragerbeteiligung
soll im 1. Quartal des Jahres 2017 erfolgen.

Ein zentrales Entwicklungshemmnis stellt gegenwartig das Fehlen von
Kampfmittelfreiheitsbescheinigungen dar, die fiir eine Umnutzung sowie Bauge-
nehmigungen erforderlich sind. Eine finanzielle Unterstiitzung der Eigentiimer bei
der Kampfmittelsuche ist aufgrund der hohen Kosten eine wichtige Voraussetzung
fur die angestrebte Aktivierung der Flachenreserven.

= Herstellung von leistungsfahigen verkehrlichen und technischen Infrastruktu-
ren sowie Neuordnung der Flachen

= Aktivierung der brachgefallenen Flachen des Gewerbegebiets, insb. durch Be-
ratung der Eigentimer im Umgang mit der Kampfmittelproblematik

=  Entwicklung eines Gewerbehofs zur Schaffung bedarfsgerechter Flachen

150.000 Euro (Forschungsbegleitung ExWoSt und Gebietsmanagement)
ExWoSt, GRW-Regionalbudget |lI
2015 - 2018

Stadt Oranienburg, Grundstiickseigentimer, ansassige Unternehmen
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Entwicklung des Biotechnologie/ Life Science Standortes Hennigsdorf: integrierte GesamtmaBinahme

- Projekt 1: Schaffung von 8.000 gqm Gewerbeflichen fiir KMU Life Science (Erweiterungsneubau)

Mit der Ansiedlung der Life Sciences am Standort
Hennigsdorf konnte seit Ende der 1990er Jahre ein
zusatzliches wirtschaftliches Standbein der Stadt
aufgebaut werden. Dieses Cluster gilt es weiter
auszubauen, um die Voraussetzungen fir eine
stabile, selbsttragende Entwicklung zu schaffen.
Die Analysen der co:bios consult GmbH sowie des
Projekts Standortmanagement und -profilierung
haben ergeben, dass die vorhandenen Flachen im
Innovationsforum Hennigsdorf teilweise nicht den
Anforderungen der ansassigen Firmen genligen.
Daneben fehlt es an geeigneten Raumlichkeiten
fur Expansionen und Neuansiedlungen, insbe-
sondere an Labor- und Produktionsflachen sowie
Kihllagern. In der Vergangenheit haben bereits mehrfach expandierende Unter-
nehmen den Standort verlassen miissen. Fiir ansassige KMU und neu anzusiedeln-
de Start-Ups sind daher kurzfristig mindestens 18.000 m* Bruttogeschossflache
zusatzliche Mietflachen zu entwickeln, davon 8.000 m* in einem Erweiterungsbau.
Ziel der aus drei Projekten bestehenden integrierten Gesamtmafnahme ist die
Verdichtung der Ansiedlung und die Verstarkung der Wertschopfungsnetze, um
die selbsttragende Standortstruktur zu starken. Die Neubau-Maflnahme soll
im Gewerbegebiet Siid in unmittelbarer Nachbarschaft zum Innovationsforum
Hennigsdorf und Thermo Fischer erfolgen. Die an den geplanten Neubau
angrenzenden Entwicklungsflachen bieten zudem Ansiedlungsmaglichkeiten fir
weitere Branchenunternehmen.

Mit dieser MaBnahme wird das Cluster Gesundheitswirtschaft am Standort Hen-
nigsdorf weiter ausgebaut und um branchenspezifische Dienstleistungen erwei-
tert, die mittel- und langfristig einen standortbindenden Effekt haben sollen. Ein
Alleinstellungsmerkmal wird das Biotech/ Pharma-Logistikservicecenter als Ge-
meinschaftsangebot fiir die KMU sein. Der Erweiterungsbau soll qualifizierte La-
borstrukturen, Produktions-, Biotech- und Pharma-Logistikflachen sowie eine
Gemeinschaftsnutzung von Maschinen, Anlagen und Logistikdienstleistungen und
-services ermaglichen.

Der Landkreis Oberhavel, die Stadt Hennigsdorf und die co:bios Stiftungen haben am
13.12.2016 einen Kooperationsvertrag zur Entwicklung des Life Sciences-Standorts
im RWK 0-H-V geschlossen. Die Kooperation dient der Biindelung der steuerbaren
vermietbaren Flachen fir ansassige Unternehmen sowie fiir Neuansiedlungen aus
der Biotech-/ Life Science-Branche.

Die MaBnahme wurde mit der ILB abgestimmt und im Ergebnis als férderfahig
anerkannt. Die Bauplanung, die Férdermittelbeantragung und die Grindung einer
Projektgesellschaft zur Umsetzung befinden sich gegenwartig in Vorbereitung.

= Verbesserung der Ansiedlungsvoraussetzungen fiir Start-Ups sowie der Ex-
pansionsmaoglichkeiten durch Schaffung moderner Mietflachenangebote

= Entwicklung eines selbsttragenden Wachstumspools und Sicherung des
Standortes

=  Schaffung von Arbeitsplatzen

= Starkung der Robustheit und Widerstandsfahigkeit des Standortes gegenlber
Uberregionalen Strukturschwankungen und kurzfristigen Firmenfluktuationen

25.000.000 Euro
GRW-Infrastruktur
2017 ff.

Stadt Hennigsdorf, co:bios Stiftung, Landkreis Oberhavel
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Entwicklung des Biotechnologie/ Life Science Standortes Hennigsdorf: integrierte Gesamtmafnah-
me - Projekt 2: Biindelung und Ertiichtigung der forderfiahigen Flachenangebote (Herrichtung und

Anpassung der Gebaudeinfrastruktur WInTO-Gebaude)

In Ergdnzung zum geplanten Neubau von ent-
sprechend der branchenspezifischen Bediirfnisse
ausgestatteten Flachen fir die Biotechnologie-/
Life Sciences-Unternehmen im Innovationsfo-
rum Hennigsdorf, ist auch eine bedarfsgerech-
te Anpassung und Modernisierung von Teilen T
der bereits am Standort bestehenden Flachen
erforderlich. Das Ziel ist die kurzfristige Be-
reitstellung von insgesamt 18.000 m* steuerbar
vermietbarer Flachen fiir Unternehmen der Life
Beschreibung  Sciences-Branche. Diese Flachen soll langfristig
der Wirtschafts- und Innovationsforderung die-
nen und damit eine Hebelwirkung fir Standort-
treue und Neuansiedlung austiben.
Dazu erwirbt die co:bios Technologiezentrum GmbH das Gebaude in der
Neuendorfstrafe 18 mit 8.700 m* von der WInTO GmbH und richtet die Flachen
sukzessive fur die Unternehmen der Biotechnologie/ Life Sciences her. Fir den
Betrieb als Biotechnologiezentrum bedarf es eines weiteren branchengerechten
Ausbaus und einer Ertlichtigung der Gebaudeinfrastruktur, insbesondere sollen
Labore vorbereitet werden (Biologische Sicherheitsstufen 1 bis 3) sowie Investitionen
in die Luftungstechnik, Gasversorgung und Kaltetechnik erfolgen.

Der Landkreis OHV, die Stadt Hennigsdorf und die co:bios Stiftungen haben am

13.12.2016 einen Kooperationsvertrag zur Entwicklung der Biotechnologie/ Life

Sciences im RWK 0-H-V geschlossen. Die Kooperation dient der Biindelung der
Umsetzungs- steuerbarenvermietbaren Flachen fir Standorttreue und Neuansiedlungen aus der
stand Biotechnologie-/ Life Sciences-Branche.

Die Abstimmung mit den Beteiligten zur Struktur und Organisation wurde

abgeschlossen. Die Finanzierung des Eigenanteils ist gesichert und Vorbereitungen

zur Umsetzung haben begonnen.

= Verbesserung der Ansiedlungsvoraussetzungen fir Start-Ups durch kurzfristi-
ge Schaffung von geeigneten Flachenangeboten

= Sicherung und Halten der vorhandenen Unternehmen in ihrer frithen Wachs-
tumsphase am Standort

Ziele = Beforderung der inneren Vernetzung und Flexibilisierung der Ansiedlungs-

moglichkeiten

= Biindelung der Infrastrukturen und Flachenangebote sowie Aktivierung und
Professionalisierung durch branchenorientierte Strukturentwicklung und in-
telligentes Flachenmanagement

Kosten 8.000.000 Euro
Forderkulisse = GRW-Infrastruktur

Zeitraum 2016-2019

Akteure Stadt Hennigsdorf, Landkreis Oberhavel, co:bios Technologiezentrum GmbH
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Entwicklung des Biotechnologie/ Life Science Standortes Hennigsdorf: integrierte GesamtmaBinahme

- Projekt 3: Regionales Clustermanagement -Gesundheitswirtschaft (Biotechnologie/ Life Science)

Der RWK 0-H-V weist eine besondere
Starke im  Cluster  Gesundheitswirtschaft | .
auf, wobei der Fokus auf den Bereichen der
Biotechnologie und der Medizintechnik liegt. Im
Rahmen des GRW-Regionalbudget [I-Projekts
.Standortmanagement und —profilierung im RWK
0-H-V“wurden und werden in den Jahren 2014 bis
2017 wichtige Grundlagen fur eine Starkung und
integrierte Entwicklung des Clusters erarbeitet M-
und erste aktive und erfolgreiche Schritte zum ‘
Aufbau eines Clustermanagements umgesetzt.

Diese gilt es zukiinftig weiter auszubauen, weiter

zu qualifizieren und mittelfristig zu verstetigen. 2
Mit dem Regionalen Clustermanagement sollen u. a. die Zusammenarbeit der
verschiedenen Eigentimer am Standort des Innovationsforums Hennigsdorf,
die Vernetzung innerhalb des Clusters Gesundheitswirtschaft wie auch die
clustertibergreifende Vernetzung (auch tber die Grenzen des RWK 0-H-V hinaus),
die gemeinschaftliche und einheitliche AuB3endarstellung und Vermarktung, die
weitere Profilierung als RWK, die Bestandspflege und die Ansiedlungsakquisition
weiter vorangetrieben und verstetigt werden.

Der Standort hat mit rund 50 ansassigen Branchenunternehmen und rund 850
Beschaftigten noch nicht die kritische Grof3e eines Clusterstandorts erreicht. Die
co:bios consult GmbH gehtinihrem ,Konzept zur Starkung und weiteren Entwicklung
der Branche Biotechnologie/ Life Science am Standort Hennigsdorf” davon aus,
dass fur einen selbsttragenden Standort eine Beschaftigungsgrofle von ca. 1.500
Beschaftigten erforderlich ist, der in den kommenden 10 Jahren anzustreben ist.
Eine Profilierung und Vermarktung des RWK 0-H-V als attraktiver Life Sciences-
Standort ist im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung
angestoflen worden. Es wurden verschiedene Materialien erstellt sowie
entsprechende Veranstaltungsformate erfolgreich etabliert. Zudem konnte fiir das
Innovationsforum Hennigsdorf eine Dachmarke entwickelt und eingefiihrt werden.
Gegenwartig laufen die Vorbereitung und die erforderlichen Abstimmungen zur
inhaltlichen Ausgestaltung eines regionalen Clustermanagements und eines
entsprechenden Forderantrags im Rahmen des Regionalmanagements fir
Regionale Wachstumskerne.

=  Starkung und Ausbau des Clusters Gesundheitswirtschaft (Biotechnologie/
Life Sciences] durch Starkung der inneren Vernetzung, Forderung von Wert-
schopfungszusammenhangen und Verbesserung der verkehrs- und informati-
onstechnischen Erreichbarkeit

=  Erhohung der Standortbindung und Stabilisierung der ansassigen Unterneh-
men

= Profilierung und Vermarktung des RWK 0-H-V als einer der fiihrenden Bio-
technologie/ Life Sciences-Standorte innerhalb der Hauptstadtregion

810.000 Euro (fur drei Jahre)
GRW-Regionalmanagement

2017-2020

RWK 0-H-V, Stadt Hennigsdorf
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_ Profilierung Innovationsforum Hennigsdorf

Beschreibung

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Mit der Namensentwicklung, der Erarbeitung
einer  Dachmarke, dem  Aufbau einer
Internetprasenz sowie der Konzeption einer
Eingangsbeschilderung hat die Stadt Hennigsdorf,
unterstiitzt vom Projekt Standortmanagement
und -profilierung und in Zusammenarbeit mit
den Immobilieneigentiimern, im Jahr 2016 die
Grundlagen fir die Profilierung und Vermarktung
des Technologiestandorts geschaffen.

Zur Steigerung der Wahrnehmbarkeit inner-
und auBlerhalb des RWK 0-H-V sind weitere
Profilierungs- und VermarktungsmafBinahmen
durchzufiihren. Dabei sind zukiinftig insbesondere
die Eigentimer verstarkt einzubinden, um
mittelfristig eine Eigentimerrunde aufzubauen, die gemeinsam Verantwortung
fur die Profilierung und Vermarktung des Standorts ibernimmt. Darliber hinaus
sind bestehende Vermarktungsaktivitaten fortzufihren, insbesondere die jahrliche
Teilnahme an der Health Week.

Neben Namens- und Dachmarkenentwicklung, Internetprasenz und Eingangs-
beschilderung, wurde vom Projekt Standortmanagement und -profilierung im Jahr
2016 mit dem Serviceguide eine Infobroschiire fir im Innovationsforum Hennigsdorf

N
Vi

e ansassige Firmen und ihre Mitarbeiter erstellt. AuBerdem konnte mit dem Tag der
stand offenen Tir im Innovationsforum Hennigsdorf 2015 und 2016 ein ansprechendes
Veranstaltungsformat im Rahmen der Health Week etabliert werden.
=  Fortfiihrung und Erganzung der Profilierungs- und Vermarktungsaktivitaten
zur Steigerung der Bekanntheit und Wahrnehmbarkeit des Innovationsforums
. Hennigsdorf als bedeutender Technologiestandort in der Hauptstadtregion
Ziele =  Etablierung der Eigentimerrunde im Innovationsforum als Grundlage fir eine
zukilinftige gemeinsame Vermarktung des Standorts durch die verschiedenen
Teileigentiimer
Kosten ca. 15.000 Euro/ Jahr

Forderkulisse = GRW-Regionalbudget Ill oder GRW-Regionalmanagement

Zeitraum

Akteure

fortlaufend

Stadt Hennigsdorf, Immobilieneigentiimer im Innovationsforum,
ansassige Unternehmen
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse
Zeitraum

Akteure

Gewerbeflachenentwicklung und —profilierung

Hennigsdorf Nord

Mit der Sanierung des ehemaligen Altwalzwerks
wurden insgesamt 15 ha hochwertige Gewerbe-
flachen im Gewerbegebiet Hennigsdorf Nord fiir
eine Nachnutzung vorbereitet. Die Flachen dienen
insbesondere der Neuansiedelung von Unterneh-
men aus dem Cluster Metall und angrenzenden

Branchen. Daher soll eine branchenbezogene [

Profilierung und Vermarktung des Gewerbege-
biets erfolgen.

Aufgrund der insgesamt steigenden Flachen-
nachfrage sowie der zahlreichen Nachfragen fir
kleine Gewerbeflachen ist eine starkere Steu-
erung der Ansiedlungsvorhaben erforderlich.

Diese muss zum einen raumlich erfolgen, so dass die Ansiedlung kleiner Flachen-
nachfrager sich nicht ungtinstig auf die ErschlieBung oder den Zuschnitt von gro-
Ben Ansiedlungsflachen auswirkt. Zum anderen kann Uber die Profilierung und
Vermarktung des Standorts eine zielgerichtete Ansprache erwiinschter, sich syner-
getisch erganzender Branchen und Unternehmen erfolgen.

Eine aktivere Vermarktung und die Profilierung des Gewerbegebiets wurden im
Jahr 2016 durch eine zielgerichtete Anzeigenschaltung in Branchenpublikationen
sowie die Vermarktung der Flachen direkt vor Ort eingeleitet.

= Profilierung und Vermarktung des Gewerbegebiets zur Ansiedlung neuer Un-

ternehmen, insb. aus der Metallbranche

= Sicherung von Erweiterungsmaglichkeiten bereits ansdssiger Betriebe

= Steuerung der Entwicklung und Erhalt groBerer zusammenhangender Flachen

fur entsprechende Ansiedlungsvorhaben

= Bereitstellung geeigneter, gut erschlossener Grundsticke fir die Ansiedlung

kleinerer Gewerbebetriebe

nicht bekannt

GRW-Regionalbudget IlI

2016 - 2019

Stadt Hennigsdorf, BBG Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH (Flachen-

vermarkter)
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Errichtung eines soziokulturellen Griinderinnen- und Bildungszentrums
~Kreativ-Werk“ (ehem. Puschkin-Gymnasium Hennigsdorf)
Das ehemalige denkmalgeschitzte und leerste-
hende Puschkin-Gymnasium liegt prominent im
stadtischen Geflige von Hennigsdorf, bietet eine
hohe stadtebauliche Qualitdt und befindet sich
300 Meter vom Stadtzentrum und dem Regio- §
nal-und S-Bahnhof entfernt. Das Gebaude verfiigt
Uber eine Bruttogeschossflache von insgesamt
. ca. 2.481 m’. Auf vier Stockwerken befinden sich
Beschreibung 45 s Mietflache, 845 m? Verkehrsflache und 668
m?* Gemeinschaftsflache. -
Durch die Sanierung und den umfassenden Um-
bau des Gebaudes zu einem Frauen-Griinderin-
nenzentrum sollen Arbeits-, Werkstatt und Bi-
rordume in den verschiedensten GroBen sowie
Konferenzraume geschaffen werden, um einer Vielzahl von Anforderungen mit fle-
xiblen Losungen zu entsprechen.

Das ,Kreativ-Werk" wurde - als prioritares Projekt im SUW-Beitrag des Mittelbe-
reichs Hennigsdorf - in Abstimmung mit dem MIL und der ILB als forderfahig und
forderwiirdig eingestuft.
Fir das Projekt wurde im Juli 2016 der Bauantrag sowie der Antrag auf denkmal-
schutzrechtliche Erlaubnis gestellt und eine Anpassung der Planungen entspre-
chend den Nutzungsanforderungen vorgenommen. Derzeit erfolgen Arbeiten zur
Scharfung des Nutzungskonzeptes mit dem Ziel, die historische Nutzung und den
stand Denkmalcharakter des Gebaudes fiir die zuklnftige Nutzung starker zu betonen
unter dem Motto: ,Hennigsdorf - aus Tradition modern”.
Die Ausfiihrung, der Betrieb, die Vermarktung und das Eigentum an dem Projekt
.Kreativ-Werk" werden laut Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Hen-
nigsdorf an eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Hennigsdorf, die KBl GmbH {i.
G.), Ubertragen.

Umsetzungs-

= Schaffung von Flachen zur Ansiedlung und gezielten Forderung von Existenz-
griinderinnen, insbesondere aus dem Bereich der Kreativwirtschaft

Ziele =  Ermdglichung von wirtschaftlicher Tatigkeit fir die Zielgruppe der Unterneh-
merinnen
Kosten 13.800.000 Euro

Forderkulisse  SUW (NESUR-Richtlinie)

Zeitraum 2017-2019

Akteure Stadt Hennigsdorf, KBl GmbH (i. G.)
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Betrieb eines soziokulturellen Griinderinnen- und Bildungszentrums

»Kreativ-Werk"“ (ehem. Puschkin-Gymnasium Hennigsdorf)

Durch die Sanierung und den umfassenden Um-
bau des ehemaligen Schulgebaudes zu einem
Frauen-Grinderinnenzentrum sollen bezahlba-
re Raumlichkeiten fiir unterschiedliche Nutze-
rinnen geschaffen werden (s. MaBnahme 1.10).
Neben Gewerbe- und Biroraumen fiir Unter-
nehmerinnen und Freiberuflerinnen, sind auch
Konferenz- und Veranstaltungsraume, Werk-
statt- und Lagerflachen sowie sogenannte Space
Offices vorgesehen.

Nach der Herrichtung der Raumlichkeiten soll
das .Kreativ-Werk™ als Kompetenzzentrum von
Frauen fur Frauen sowohl die Chancengleichheit
erhohen als auch die regionale Wertschopfung
durch sozio-kulturelle Integration fordern. Eine wesentliche Aufgabe des Griinder-
innen- und Bildungszentrums wird zudem die Integration von Flichtlingen und Im-
migrantinnen in die Gesellschaft und den Arbeitsmarkt sein.

In der Betriebsphase sollen verschiedene Unterstiitzungs- und Serviceleistungen,
wie bedarfsgerechte Beratungen, Bildung und Qualifizierung, Integrationsangebo-
te, Netzwerk- und Forumsarbeit, Kinderbetreuung, Selbsthilfe und ein Unterneh-
merinnen-Stammtisch, angeboten werden.

Das ., Kreativ-Werk" wurde - als prioritares Projekt im SUW-Beitrag des Mittelbe-
reichs Hennigsdorf - in Abstimmung mit dem MIL und der ILB als férderfahig und
forderwiirdig eingestuft.

Fir das Projekt wurde im Juli 2016 der Bauantrag sowie der Antrag auf denkmal-
schutzrechtliche Erlaubnis gestellt und eine Anpassung der Planungen entspre-
chend den Nutzungsanforderungen vorgenommen. Derzeitig erfolgen Arbeiten zur
Scharfung des Nutzungskonzeptes mit dem Ziel, die historische Nutzung und den
Denkmalcharakter des Gebaudes fiir die zukilinftige Nutzung starker zu betonen
unter dem Motto: ,,Hennigsdorf - aus Tradition modern”.

Die Ausfiihrung, der Betrieb, die Vermarktung und das Eigentum an dem Projekt
.Kreativ-Werk” werden laut Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Hen-
nigsdorf an eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Hennigsdorf, die KBl GmbH (i.
G.), Ubertragen.

=  Bereitstellung und Betrieb von bezahlbaren Raumlichkeiten zur Ansiedlung
und gezielten Forderung von Existenzgriinderinnen sowie fir Integrationsan-
geboten

= Bereitstellung von Unterstiitzungs- und Serviceleistungen fiir Unternehmerin-
nen und Existenzgriinderinnen

= Integration von Flichtlingen und Immigrantinnen in die Gesellschaft und den
Arbeitsmarkt

1.260.000 Euro (fir drei Jahre)

ESF-Richtlinie zum SUW; ggf. weitere Forderprogramme zur Unterstiitzung von Un-
ternehmen, wie NESUR-KMU

ab 2019

Stadt Hennigsdorf, KBl GmbH (i. G.)

[N
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand
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Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Profilierung Hafen- und Gewerbeflachen an der
Berliner StrafBe Velten

Das Gewerbegebiet Berliner Strafle in Velten und
der Hafen weisen teilweise un- und untergenutzte
Flachen auf. Insbesondere der nordliche Teilbe-
reich des Gewerbegebiets mit dem Hafen-Areal,
dem weitestgehend brachgefallenen Gelande der
ehemaligen Glassortieranlage sowie kleineren
Brachflachen entlang der Rosa-Luxemburg-Stra- §
Be bietet mit seiner zentrumsnahen Lage vielfal-
tige Potenziale fir eine zukinftige gewerbliche
Entwicklung.

Zur Vorbereitung einer zukiinftigen Entwicklung
wird im Rahmen des Projekts Standortmanage-
ment und -profilierung eine Standortstudie er-
stellt, die Nutzungsmaglichkeiten und -potenziale
darstellt, erforderliche MaBnahmen benennt sowie Investitionsbedarfe und beste-
hende Entwicklungshemmnisse aufzeigt.

Mégliche Mafinahmen im Zusammenhang mit der angestrebten Entwicklung sind
u. a. ErschlieBungsmafBnahmen, die Anpassung des bestehenden Bebauungsplans,
die Neuordnung der Grundstiickverhaltnisse oder die Entwicklung eines Gewerbe-
hofs.

Bisherwurde eine Befragungderverschiedenen Eigentimerim Untersuchungsgebiet
durchgefiihrt, um die Interessen und Entwicklungsvorstellungen der Eigentiimer
zu erfassen. Die Ergebnisse flieBen in die Analyse der gegenwartig in Erarbeitung
befindlichen Entwicklungsstudie ein.

= Schaffung der Voraussetzungen fiir eine zukiinftige Ansiedlung hochwertiger
Gewerbenutzungen in Zentrumsnahe

= Schaffung von Erweiterungsflachen fiir ansassige Unternehmen

= Verbesserung des Erscheinungsbilds, der Wahrnehmung und der Standortbe-
dingungen fiir die ansassigen Unternehmen

nicht bekannt
GRW-Regionalbudget Il

2016-2018

Stadt Velten, Grundstlickseigentiimer, ansassige Unternehmen
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Entwicklung Gewerbeflachen Hohenschopping
in der Stadt Velten

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Im Zuge der Fertigstellung des Oberstufenzent- [HEE*
rums Oberhavel II-Technik in Hennigsdorf wurde
die schulische Nutzung des Standortes Velten-Ho-
henschopping Ende 2005 durch den Landkreis [
Oberhavel aufgegeben. Das seither nicht genutzte, B
rund 11 ha grof3e Areal befindet sich in unmittel-
barer Nachbarschaft zum inzwischen nahezu voll-
standig vermarkteten Businesspark | und weif3t
eine gute verkehrlichen Erreichbarkeit auf.

Der Standort soll im Einvernehmen mit dem RWK
0-H-V und ankniipfend an die Erfolgsgeschichte
der benachbarten Gewerbegebiete zum Business-
park Il entwickelt werden. Der Bedarf zur Ent-
wicklung dieser Gewerbeflache wurde auch in der
Fortschreibung des Konzeptes zur Gewerbeflachenprofilierung bestatigt.

Mit der Entwicklung des Gewerbestandortes Hohenschopping kann sich ggf. die Not-
wendigkeit weiterer Infrastrukturmafnahmen ergeben.

Mit dem Verfahren zur Anderung des Flachennutzungsplans wird das Areal des ehe-
maligen Oberstufenzentrums Hohenschdpping als gewerbliche Bauflache festge-
setzt. Ein gemeinsam durchzufiihrendes Bebauungsplanverfahren der Stadt Velten
und des Landkreises Oberhavel befindet sich in Vorbereitung.

= Nachnutzung der Brachflache des ehemaligen Oberstufenzentrums
= ErschlieBung von verkehrsgiinstig gelegenen Gewerbeflachen zur Ansiedlung
weiterer Unternehmen und Schaffung neuer Arbeitsplatze

nicht bekannt
GRW-Infrastruktur

offen

Landkreis Oberhavel, Stadt Velten
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Errichtung einer Abwehrbrunnen-Galerie Havel/ Hennigsdorf

(Westufer)

Im Ergebnis des Schutzzonengutachtens fir das
Wasserwerk Stolpe (Hennigsdorf) der Berliner
Wasserbetriebe (BWB] ist davon auszugehen,
dass samtliche Gewerbegebiete der Stadt Hen-
nigsdorf zukinftig den Einschrankungen der
Trinkwasserschutzzone 3 unterliegen werden.
Dies stellt die weitere wirtschaftliche Entwick-
lung des Standortes existentiell in Frage.

Durch die Errichtung von passiven Abwehrbrun-
nen entlang des Westufers der Havel in Verbin-
dung mit einem Monitoringkonzept und einer er-
forderlichen Grundwasserreinigungsanlage, soll
eine Entlassung der Gewerbegebiete der Stadt
Hennigsdorf aus der Trinkwasserschutzzone er-
reicht werden. Alternativ soll zumindest eine Bemessung der notwendigen Festset-
zungen der Schutzverordnung herbeigefiihrt werden, die einer weiteren wirtschaft-
lichen Entwicklung der Gewerbestandorte nicht entgegenstehen.

Die Abwehrbrunnen-Galerie soll ca. 15 passive Abwehrbrunnen, dazugehorige
Messstellen und entsprechende Grundwasserreinigungsanlagen umfassen.

Aktuell wird in enger Kooperation mit den ortlichen Unternehmen ein Konzept
zur Errichtung von passiven Abwehrbrunnen entlang des Westufers der
Havel in Verbindung mit einem Monitoringkonzept und einer erforderlichen
Grundwasserreinigungsanlage erarbeitet.

Das Ministerium fiir Wirtschaft und Energie (MWE], das Ministerium fir landliche
Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft (MLUL) und der Landkreis Oberhavel
wurden nachhaltig fir die Auswirkungen des laufenden Schutzzonenverfahrens des
Wasserwerkes Stolpe auf die Entwicklungsperspektive des Wirtschaftsstandortes
Hennigsdorf sensibilisiert. Im Rahmen einer Arbeitsgruppe aus MLUL, BWB,
Landkreis, Stadt Hennigsdorf und Hennigsdorfer Elektro Stahlwerk GmbH (H.E.S.)
wurde der Projektansatz zunachst fur H.E.S. entwickelt, muss aber zukiinftig auf
den gesamten Standort ausgeweitet werden.

= Sicherung der bestehenden sowie der zukiinftigen gewerblichen Entwicklun-
gen am Standort Hennigsdorf
2.000.000 Euro

offen

offen

Stadt Hennigsdorf
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Der S- und Regionalbahnhof Oranienburg ist %
ein  wichtiger Knotenpunkt des regionalen
und Uberregionalen OPNV mit sehr hoher
Umlandfunktion. Die Einbindung des Bahn- §
hofes in angrenzende Stadtbereiche und
das Verkehrssystem ist zu qualifizieren, die
Funktionsfahigkeit der Schnittstelle zwischen |
OPNV, MIV und Radverkehr (Ausbau Bike+Ride, !
Park+Ride, Bahnhofszugédnge) ist zu verbessern.
Zur weiteren Optimierung der Situation im .
Bahnhofsumfeld bereitet die Stadt Oranienburg -
daher zum einen eine umfangreiche Umgestaltung
des Bahnhofsplatzes, insbesondere zur verbes-
serten Verknipfung von OPNV und SPNV, die
Erweiterung der Uberlasteten Fahrradabstellanlagen im Bahnhofsumfeld sowie die
Errichtung eines Pkw-Parkhauses zur Erweiterung der bestehenden Park+Ride-
Anlage, vor. Zum anderen soll die Zuganglichkeit des Bahnhofes durch den Bau
eines Fuflgangertunnels unter den Bahnanlagen und die Errichtung eines weiteren
Bahnsteigabganges zum P+R-Platz an der Stralsunder Strafle verbessert werden.
Das Vorhaben ist Teil einer Schlisselmafnahme im INSEK der Stadt Oranienburg
(,Motor fir Stadt und Region - Bahnhof und Gewerbestandort Lehnitzstra3e”), im
Umsetzungsplan der Stadt Oranienburg fiir das Stadtebauférderprogramm ,Aktive
Stadtzentren” (ASZ) vorgesehen sowie als Schlisselmainahme auch Bestandteil
des bestatigten Wettbewerbsbeitrags des Mittelbereichs Oranienburg zum SUW.

Die Herstellung eines Park+Ride-Platzes mit 350 Stellplatzen auf dem Standort
des ehemaligen Busbahnhofs konnte mit Unterstiitzung aus dem EFRE/ NSE-
Programm bereits im November 2009 abgeschlossen werden. Die Nutzung
der Anlage ist unerwartet hoch, zeitweise ist der Platz Uberlastet. Im Rahmen
des Stadtebauférderprogramms ,Aktive Stadtzentren” wurde die Planung zur
Umgestaltung des Bahnhofsumfeldes weiter vorangetrieben. Die Herstellung
weiterer Park+Ride-Platze ware ab 2020 auf der Flache des ehemaligen
Giterbahnhofs maoglich. Deren Anbindung an den Bahnhof wirde jedoch die
Durchtunnelung des Bahndamms erfordern.

In einer Realisierungsstudie wurden die planungsrechtlichen, technischen
und finanziellen Anforderungen fir den Bau eines FuBlgangertunnels und die
Errichtung eines weiteren Bahnsteigabganges definiert. Die grundsatzliche
Mitwirkungsbereitschaft der Deutschen Bahn AG ist gegeben. Der Stadt Oranienburg
wurde eine Vereinbarung gemaR EKrG zur Errichtung des Fufigangertunnels
angeboten. Diese Vereinbarung wurde von der Stadt aufgrund der Hohe der von ihr
zu Ubernehmenden Kosten nicht akzeptiert.

= Verbesserung der Einbindung des Bahnhofs Oranienburg in die angrenzenden
Bereiche sowie die stadtischen Verkehrssyteme

= Attraktivitatssteigerung und Optimierung der intermodalen Schnittstellen durch
Umgestaltung des Bahnhofsvorplatzes, den Bau zusatzlicher Park+Ride-Platze
sowie eines Fahrradparkhauses

= Verbesserung der Zuganglichkeit des Bahnhofs durch Durchtunnelung des
Bahnhofs und Errichtung eines zusatzlichen Abgangs

12.000.000 Euro (Schatzung)

ASZ, SUW: RiLi OPNV (Neubau von Park+Ride-Parkhaus, Fahrradparkhaus und Hal-
testellenanlage)

2007 - laufend

Stadt Oranienburg, Deutsche Bahn AG
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Ausbau der L20 - Rosa-Luxemburg-Strafle,
Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten

Die L20 weist im Bereich der Ortsdurchfahrt Velten zwischen Breite Strafle
und LindenstraBe (Ortsausgang) einen erheblichen Sanierungsbedarf auf. Ein
besonderer Handlungsbedarf ergibt sich sowohl aus der Funktion der L20 als stark
belastete innerortliche Verkehrsachse mit gro3er Bedeutung fir die Verkehrs- und
Wirtschaftsinfrastruktur der Stadt Velten als auch aus der damit einhergehenden
Beschreibung  L&rmbelastung der Anwohner.

Der Ausbau der L20 ist ein entscheidender Beitrag zur Verbesserung der
Infrastruktur im RWK 0-H-V. Mit dem Ausbau soll die Leistungsfahigkeit der L20
als Verbindung der Gewerbestandorte in Hennigsdorf, Oberkramer und Velten
an die Autobahn sichergestellt werden. Die Zustandigkeit fur die L20 liegt beim
Landesbetrieb StraBenwesen Brandenburg.

Der letzte Bauabschnitt zum Umbau der L172, der Ortsdurchfahrt Velten in Nord-
Sid-Richtung, befindet sich gegenwartig in Umsetzung und soll im Jahr 2017
Umsetzungs- abgeschlossen werden.
stand Der Ausbau der kreuzenden L20 als Ost-West-Durchfahrt Veltens ist fir eine
leistungsfahige Anbindung der Stadt und der Gewerbestandorte ebenfalls
erforderlich

= Sicherstellung einer leistungsfahigen Anbindung der Gewerbestandorte in
Ziele Hennigsdorf und Velten sowie Oberkramer
=  Erhohung der Verkehrssicherheit und Verbesserung des Verkehrsflusses

Kosten nicht bekannt
Forderkulisse  offen

Zeitraum offen

Akteure Landesbetrieb StraBenwesen Brandenburg, Stadt Velten
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

L20 neu - Ortsumfahrung Botzow/ Marwitz/ Velten

Die L20 weist im Bereich der Ortsdurchfahrt Velten zwischen Breite Strafle
und LindenstraBe (Ortsausgang) einen erheblichen Sanierungsbedarf auf. Ein
besonderer Handlungsbedarf ergibt sich sowohl aus der Funktion der L20 als stark
belastete innerdrtliche Verkehrsachse mit grofer Bedeutung fiir die Verkehrs- und
Wirtschaftsinfrastruktur der Stadt Velten als auch aus der damit einhergehenden
Larmbelastung der Anwohner.

Ergdnzend zum erforderlichen Ausbau der bestehenden L20 (s. MaBnahme 2.2)
ist zur nachhaltigen Sicherstellung einer leistungsfahigen Verkehrsanbindung
der Gewerbestandorte in Hennigsdorf, Oberkramer und Velten an die Autobahn
sowie zur verkehrlichen Entlastung der Stadt Velten der Bau der L20 neu
als Ortsumfahrung erforderlich. Die Zustandigkeit fir die L20 neu liegt beim
Landesbetrieb StraBenwesen Brandenburg.

Ein Teilstlick der geplanten Ortsumgehung der L20 wurde bereits als
Autobahnzubringer zur Anschlussstelle Hennigsdorf/ Velten (A 111) realisiert. Die
Stadt Velten hat zudem die Kanalstrafle bis zur zukiinftigen L20 neu verlangert und
damit die ErschlieBung und Anbindung des Gewerbe- und Industriegebietes ,Am
Heidekrug” verbessert.

Die L20 Ortsumfahrung Bdtzow/ Marwitz/ Velten ist im Entwurf des Landes-
straBenbedarfsplanes 2010 enthalten. Das Planfeststellungsverfahren fiir den
1. Bauabschnitt (Ersatz des Briickenbauwerks iber die Bahn) ist bisher nicht
eingeleitet worden.

Die NetzerschlieBung Hohenschépping (Fortfiihrung der zukinftigen L20 bis zur
A 10) ist im LandesstraBenbedarfsplan 2010 nicht enthalten und wird landesseitig
nicht weiter verfolgt. Die MaBnahme ist aus Sicht des RWK 0-H-V und der Stadt
Velten jedoch von grof3er Bedeutung und sollte landesseitig neu bewertet werden
(s. MaBnahme 2.4).

= Verbesserung der Erreichbarkeit der bestehenden Gewerbestandorte in
Velten, Hennigsdorf und Oberkramer

=  Schaffung der Voraussetzungen fiir zusatzliche Unternehmensansiedlungen

= Verbesserung der Situation fir den Pendlerverkehr und verkehrliche
Entlastung der Stadt Velten

nicht bekannt
offen

offen

Landesbetrieb StraBenwesen Brandenburg, Landkreis Oberhavel, Stadt Velten
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Bessere Anbindung des Standortes Velten
an das Autobahnnetz

In enger Verbindung zum Neubau der L20
Ortsumfahrung (s. MaBnahme 2.3) steht die

Wiederanbindung Veltens an die A 10. Diese
soll Uber die Verlangerung der L20 neu
(NetzerschlieBung Hohenschépping) von der

Anschlussstelle Hennigsdorf/ Velten (A 111) bis
zur A 10 als Autobahnzubringer erfolgen.

Die Wiederanbindung an die A 10 ist erforderlich, Ve |te n
um die Situation fir den Pendlerverkehr und

die Anbindung der Gewerbestandorte im RWK 1000
0-H-V und der Gemeinde Oberkramer weiter zu m
verbessern. Dieser Bedarf ist im INSEK der Stadt
Velten nachgewiesen.

Die NetzerschlieBung Hohenschopping (Fortfiihrung der zukinftigen L 20 bis zur
A 10) ist im Entwurf des LandesstraBenbedarfsplanes 2010 nicht enthalten und
wird landesseitig nicht weiter verfolgt. Die MaBnahme ist aus Sicht des RWK und
der Stadt Velten jedoch von grof3er Bedeutung und sollte landesseitig neu bewertet
werden.

= Verbesserung der Erreichbarkeit der bestehenden Gewerbestandorte in Velten,
Hennigsdorf und Oberkramer

= Schaffung der Voraussetzungen fir zusatzliche Unternehmensansiedlungen

= Verbesserung der Situation fiir den Pendlerverkehr und verkehrliche
Entlastung der Stadt Velten

nicht bekannt

offen

offen

Landesbetrieb StraBenwesen Brandenburg, Landkreis Oberhavel, Stadt Velten
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Gestaltung Bahnhofsumfeld Velten

In Erganzung zu den bereits erfolgreich
abgeschlossenen Mafinahmen zur gestalterischen
Aufwertung des Bahnhofsumfelds ist eine
Erweiterung der Park+Ride-Anlage auf der gt
Ostseite des Bahnhofs geplant. Da die im Jahr &
2013 fertiggestellten 114 kostenlosen Park+Ride- §
Stellplétze bereits eine sehr hohe Auslastung §
erfahren, ist die Schaffung weiterer Stellplatze zur gl
Starkung des Umweltverbunds erforderlich.
Dartiber  hinaus soll die stadtraumliche &4
Verbindung zum nordlich des Bahnhofs gelegenen
touristischen Anziehungspunkt Ofenmuseum/ B
Hedwig Bollhagen Museum aufgewertet werden.

Der Bahnhof wurde im Jahr 2013 sowohl auf der Westseite (Richtung Velten Sid-
West) als auch auf der Ostseite (Richtung Innenstadt] als komfortabler Umsteigepunkt
fur Bahn - Bus - Auto - Fahrrad mit Hilfe von Fordermitteln aus dem EFRE-
Programm umgebaut und nachhaltig aufgewertet. Entstanden ist ein attraktiver
Vorplatzbereich vor dem ehemaligen Bahnhofsgebaude, ein neuer Griinzug mit
Geh- und Radweg auf der Bahnhofswestseite als Verbindung zur Rosa-Luxemburg-
Strafle sowie 114 kostenlos nutzbare Park+Ride-Stellplatze, eine iberdachte Anlage
fur 232 Fahrrader, neu angelegte Bushaltestellen mit dynamischer Abfahrtstafel
und ein barrierefreies WC.

Die Deutsche Bahn AG wird zudem in den kommenden Jahren den Bahnhof bzw. die
Bahnanlagen modernisieren. Vorgesehen sind der Riickbau des Bahnsteigs und der
Neubau eines Mittelbahnsteigs mit Uberdachung und drei neuen Aufziigen sowie
der Neubau der Personentberfiihrung (s. MaBnahme 2.6).

= Starkung des Umweltverbunds durch Erhohung der Park+Ride-Kapazitaten am
Bahnhof Velten fir Pendler
= Stadtraumliche Aufwertung einer untergenutzten Flache

nicht bekannt
ASZ, RiLi OPNV

offen

Stadt Velten
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_ Sanierung Bahnhof Velten

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Der Bahnhof Velten weist einen sehr
schlechten  Zustand auf. Der Bahnsteig
und die Personeniberfiihrung sind stark
sanierungsbedirftig, zudem fehlt es an einem m
barrierefreien Zugang zu den Bahnsteigen.

Vorgesehen sind daher der Ruckbau des
vorhandenen Bahnsteigs und der Neubau eines
barrierefreien Mittelbahnsteigs mit Uberdachung
und drei neuen Aufziigen sowie der Neubau der
Personenlberfiihrung. Die Sanierung soll die
Nutzbarkeit des Bahnhofs fir alle Zielgruppen
sicherstellen sowie die Attraktivitat des Bahnhofs
- und damit des SPNV insgesamt - steigern.

Mit dem Abschluss der Umgestaltung des Bahnhofsvorplatzes wurden die
Voraussetzungen fiir einen barrierefreien Zugang westlich des ehemaligen
Bahnhofsgebaudes geschaffen. Derzeit laufen die Planungen fiir den barrierefreien
Umbau der Bahnanlagen. Die Stadt Velten ist dafiir in Vorleistung gegangen (Kosten:
ca. 250.000 €). Die Umsetzung der BaumafBnahme ist fiir das Jahr 2018 geplant.
Dasalte Bahnhofsgebaudekonnte bereitsverkauftund mithilfedes Forderprogramms
.Aktive Stadtzentren” saniert und als Geschaftshaus mit Café und Laden im EG
sowie Wohnungen im OG umgenutzt werden. Bis Mitte des Jahres 2017 soll die
Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt Velten und der Deutschen Bahn AG
abgeschlossen werden.

= Steigerung der Attraktivitat und Qualitat des SPNV in Velten
= Verbesserung der Verknipfung von westlicher und dstlicher Bahnhofsseite

4.500.000 Euro

ASZ, RiLi OPNV

ab 2018

Deutsche Bahn AG, Stadt Velten
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Wiederherstellung des S-Bahn-Anschlusses Velten

Die Wiederherstellung des S-Bahn-Anschlusses
bleibt die zentrale Zielstellung der Stadt
Velten im RWK-Prozess. Die Mafinahme ist von
herausragender strategischer Bedeutung fir
die Entwicklung der Stadt Velten und des RWK
0-H-V als Wirtschafts- und Wohnstandort. Das - .
Fehlen der direkten S-Bahn-Anbindung an f
Berlin stellt einen gravierenden Standortnachteil ¢
gegeniber anderen Umlandgemeinden dar. Die
Wiederherstellung des S-Bahnanschlusses ware
eine wesentliche Mafinahme zur Steigerung der =
Attraktivitat des Wohn- und Arbeitsstandortes
Velten und zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts innerhalb der Hauptstadtregion.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Bevdlkerungsentwicklung, insbesondere
der Wachstumsprognose fiir Berlin und die Metropolregion, sowie der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung Veltens sind wichtige Voraussetzungen fir die
Wiederherstellung der S-Bahn-Anbindung gegeben.

Von 1927 bis 1961 besaf3 Velten einen direkten S-Bahn-Anschluss nach Berlin,
bis 1983 noch nach Hennigsdorf im Inselverkehr. AnschlieBend wurde der
S-Bahn-Verkehr eingestellt. Seit dem Jahr 1987 dient das nicht mehr genutzte
Gleis von Hennigsdorf Nord bis Hohenschopping als Prifgleis fiir neu gebaute
Schienenfahrzeuge.

Seit 1998 fahrt die Berliner S-Bahn (Linie 25] wieder bis Hennigsdorf. Die Stadt
Velten bemiiht sich bereits seit Anfang der 1990er Jahre um eine Verlangerung der
Strecke bis zum Bahnhof Velten. Hierzu wurden mehrere Erhebungen und Studien
in Auftrag gegeben, um Kosten und Nutzen darzustellen und auf die Notwendigkeit
des Anschlusses zur Starkung Veltens als Wohn- und Arbeitsort hinzuweisen
(z. B. Kosten-Nutzen-Untersuchung von 2010). Trotz umfangreich vorliegender
Grundlagen und vieler Gesprache haben sich die Mainahmentrager bisher nicht
abschliefend zur Wiederherstellung des S-Bahn-Anschlusses positioniert. Im
Rahmen der Korridoruntersuchung des Landes Brandenburg im Jahr 2016 wurden
die Anbindung des RE 6 an Berlin-Gesundbrunnen sowie die Verlangerung der
S-Bahn nach Velten diskutiert. Beide Varianten werden als Entscheidungsoptionen
in die vertiefte Betrachtung der Zielnetzkonstruktion des Landes eingehen.

=  Verbesserung der verkehrlichen Erreichbarkeit zur Steigerung der
Attraktivitat des Wohn- und Arbeitsstandortes Velten und zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts

= Starkung des Umweltverbunds durch Attraktivierung des SPNV fir Pendler

13.900.000 Euro (ohne Planungskosten)

offen

offen

Land Brandenburg, Bund/ Eisenbahnbundesamt
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

_ Wiederherstellung der Briicke zwischen Businesspark | und Il in
Velten

In den Businessparks | und Il haben sich in den
vergangenen Jahren zahlreiche prosperierende
Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen
niedergelassen. Beide Gewerbegebiete sind
durch eine Briicke Uber den Veltener Stichkanal
miteinander verbunden. Diese Briicke war bereits
seit einigen Jahren aufgrund von Schaden nur
noch eingeschrankt nutzbar und fir den LKW-
Verkehr gesperrt. Im Sommer 2016 musste die
Bricke aufgrund von gravierenden Schaden
komplett geschlossen werden.

Beschreibung Diese marode Briicke ist durch ein geeignetes

Ersatzbauwerk, das auch dem Guterverkehr zur
Verfiigung stehen sollte, zu ersetzen. Durch den
Neubau der Briicke werden wichtige Verbindungs- und ErschlieBungsfunktionen
fur die Businessparks wiederhergestellt. Die Briicke stellt fiir Angestellte, Kunden,
Lieferanten und die ansassigen Unternehmen im Businesspark | eine sehr gute
Anbindung an die Autobahn A 111 sicher. In die Gegenrichtung verbindet die Briicke
den Businesspark Il u. a. mit den Gewerbegebieten in der Stadt Hennigsdorf.
Die Umfahrung der Briicke Uber die Berliner und Hohenschdppinger Strafle
verursacht nicht nur erhebliche Mehrkilometer und damit einhergehende Kosten
und Umweltbelastungen, sondern steigert auch die Verkehrsbelastung auf der
bereits stark frequentierten Berliner Strafle.

Umsetzungs- Die endgiiltige Komplettsperrung der Briicke ist erst im Sommer 2016 erfolgt.
stand Planungen zur Errichtung eines Ersatzbauwerks wurden noch nicht begonnen.

= Verbesserung der Anbindung der Businessparks an die umgebenden Standorte
und die Uberregionalen Verkehrswege
. = Direkte Verknipfung der beiden Teilbereiche des Businessparks zur Férderung
Ziele von personlichen Kontakten und Lieferbeziehungen zwischen den Unternehmen
am Standort
=  Entlastung der Verkehrsachse Berliner Strae/ Hohenschoppinger Strafle

Kosten nicht bekannt
Forderkulisse = GRW-Infrastruktur

Zeitraum offen

Akteure Stadt Velten
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Optimierung und Ausbau der Infrastruktur fiir den

Umweltverbund

Zur Starkungdes Umweltverbunds sindbestehende
und maégliche neue OPNV-Verbindungen
zur  Anbindung der Gewerbestandorte
innerhalb der Stadte,
=  zur Verbindung der drei Stadte des RWK
0-H-V untereinander sowie
= zur Vernetzung mit benachbarten Kommunen
und Kreisen
regelmaBig auf Optimierungsmaglichkeiten bzw.
ihre Realisierbarkeit zu prifen.
Neben den in den EinzelmafBnahmen genannten
Projekten zur Starkung des Umweltverbunds,
insbesondere die Wiederherstellung des S-Bahn-
Anschlusses in Velten (s. MaBnahme 2.7), ist
fortlaufend auf eine Verbesserung der OPNV-Infrastrukturen im RWK 0-H-V
hinzuwirken. Eine besondere Bedeutung kommt hierbei dem Ausbau bestehender
und der Schaffung neuer OPNV-Verbindungen zwischen den drei Stadten sowie zu
den Nachbarkreisen und —-kommunen, bspw. der Taktverdichtung der Buslinie 136
zwischen Hennigsdorf und Spandau, zu.
Zur Sicherstellung einer guten internationalen Erreichbarkeit wird zudem eine
umsteigefreie Verbindung zum BER mit dem Regionalverkehr angestrebt.
Daneben verfolgt der RWK 0-H-V weiterhin das Ziel einer Verbesserung der
Radwegeverbindungen zwischen den drei Kommunen sowie der Erreichbarkeit der
verschiedenen Gewerbegebiete mit dem Fahrrad.

Im Jahr 2011 wurde ein Mobilitatskonzept fir den RWK O-H-V erarbeitet, das
ausgehend von einer Verkehrsanalyse (OPNV, MIV, Rad, Mobilitatsketten) tber-
greifende MafBnahmen zur Starkung des Umweltverbunds und zur Verbesserung
der Erreichbarkeit des Wirtschaftsstandorts benennt.

Der Radweg entlang der L172 zwischen Velten und Germendorfistin der Bedarfsliste
.Radverkehre LandesstraBen” des Landes Brandenburg in der Kategorie A
eingestuft.

In allen drei Stadten liegen aktuelle Verkehrsentwicklungsplane vor, die in
Abstimmung mit dem RWK O-H-V erarbeitet wurden und in denen weitere
MafBnahmen benannt werden.

= Verbesserung der verkehrlichen Erreichbarkeit des RWK 0-H-V sowie der
Gewerbegebiete mit den Verkehrsmitteln des Umweltverbunds

= Steigerung der Attraktivitat des OPNV durch neue und haufigere Verbindungen

= Steigerung der Attraktivitat des Fahrrads als Verkehrsmittel durch Ausbau der
interkommunalen Radverkehrswege

nicht bekannt
ggf. RiLi OPNV

offen

RWK 0-H-V und seine drei Stadte, Landesbetrieb Straflenwesen Brandenburg,
Landkreis Oberhavel

LOKATION:S  Tiple felx DIALOS /§ messegol

ung Olaf Fr

67

Oranienburg
Hennigsdorf
Velten



Oranienburg
Hennigsdorf
Velten
Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Sicherung der verkehrlichen Erreichbarkeit und Ausbau der
StraBeninfrastruktur fiir den Wirtschafts- und Personenverkehr
Die Strafleninfrastruktur im RWK 0-H-V weist
punktuelle Mangel auf, insbesondere durch
die Beschrankung der zuldassigen Tonnage fir
verschiedene Briicken kommt es zu erheblichen
Auswirkungen auf das gesamte Verkehrsnetz
des RWK. Die Erreichbarkeit einzelner
Gewerbegebiete, insbesondere Hennigsdorf Siid,
ist dadurch erschwert. Vor diesem Hintergrund ist
vor allem die Erneuerung der Briicke Spandauer
Allee (L172) uber den Neuen Kanal sowie die
Briicke der Ruppiner Strafle lber die Havel von
grofler Bedeutung fiir die bessere Anbindung
der Gewerbestandorte an die A 111 und Berlin.
. Daneben sind ggf. weitere Bricken im RWK
Beschreibung 0-H-V in den kommenden Jahren aufgrund ihres hohen Alters zu erneuern (s. auch
MafBnahme 2.8).
Erhebliche Mangel weist zudem die Anbindung des RWK 0-H-V an den Bezirk
Spandau tber die L172 auf. Aufgrund der Gewichts- und Tempobeschrankungen ist
ein Guterverkehr hier nicht moglich. Dieser ware jedoch eine wichtige Voraussetzung
fur die Entstehung enger Vernetzungen und intensiver Lieferbeziehungen zwischen
(produzierenden) Unternehmen aus dem RWK 0-H-V und dem Berliner Bezirk
Spandau. Fir den Ausbau ist das Land Berlin zustandig, daher bedarf es hier der
politischen Unterstiitzung des Landes Brandenburg.
Dariiber hinaus sind zukiinftig auch an anderen Orten in Hennigsdorf
sowie in Oranienburg und Velten eine bedarfsorientierte Erneuerung und
punktuelle Erganzung der StraBeninfrastrukturen sowie eine Optimierung der
Verkehrsabwicklung erforderlich, um die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts zu
erhalten und zu verbessern.

Die Erneuerung der Briicke Spandauer Allee tber den Neuen Kanal beginnt 2017
mit dem Bau einer Behelfsbriicke. Der Neubau der Ersatzbriicke ist im Jahr 2018
vorgesehen. In allen drei Stadten liegen aktuelle Verkehrsentwicklungsplane vor,
die in Abstimmung mit dem RWK 0O-H-V erarbeitet wurden und in denen weitere
stand MaBnahmen benannt werden.
Der Ausbau der L 172 zwischen Berlin-Spandau und Hennigsdorf ist bisher daran
gescheitert, dass das Land Berlin der MafBnahme keine Prioritdt beigemessen hat.

Umsetzungs-

=  Sicherung und Verbesserung der verkehrlichen Erreichbarkeit der Gewerbe-
Ziele gebiete fir den Personen- und Wirtschaftsgiterverkehr durch Schaffung und
Erhalt leistungsfahiger Straf3eninfrastrukturen

Kosten fur Einzelmafnahmen noch zu ermitteln
Forderkulisse @ GRW-Infrastruktur

Zeitraum offen

RWK 0-H-V und seine drei Stadte, Landesbetrieb Stralenwesen Brandenburg,

Akteure Landkreis Oberhavel
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Gemeinsame Initiative zur direkten Anbindung an den

zukiinftigen BER

Mit der SchlieBung des Flughafens Berlin-Tegel
fallt der Standortvorteil ,Flughafennahe” fiir den &=
RWK 0-H-V weg. Derzeit ist keine direkte, d. h. F
umsteigefreie Anbindung des RWK an den neuen
Flughafen Berlin Brandenburg International
(BER) mit dem SPNV (Regionalbahn, S-Bahn])
geplant.

Es sind mdgliche Varianten der Linienfiihrung
(durch Berlin, AuBenring) zu prifen und im
Rahmen gemeinsamer Aktivitaten mit Dritten “ZZ
(Unternehmen, IHK, Nachbarkommunen
etc.) insbesondere auf der politischen Ebene
voranzubringen.

Ab dem Winterfahrplan 2019 plant die Deutsche Bahn eine durchgehende Intercity
-Verbindung vom Bahnhof Oranienburg zum Bahnhof des zukiinftigen Flughafen
BER. Als Teil der Verbindung Rostock-Dresden ist ein Zwei-Stunden-Takt vorgese-
hen.

= Wahrung der Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Standorts durch Si-

cherstellung einer schnellen, direkten und regelmafBigen Anbindung an einen
internationalen Flughafen

offen
offen
fortlaufend

RWK 0-H-V gemeinsam mit Unternehmen, IHK, Landkreis Oberhavel und Nachbar-
kommunen
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Handlungsfeld 3: Weiche Standortfaktoren

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Die im Gebiet der Stadt Oranienburg liegenden <«
Gewasser sollen fir den Wassersport und
-tourismus besser nutzbar gemacht werden.
Im Rahmen der WIN-Teilprojekte 3 und 4 ist die
Erneuerungdernicht mehrin Betrieb befindlichen
Schleusen Friedenthal, Sachsenhausen und Malz
sowie die fir den Schiffsverkehr derzeit nicht
passierbare Briicke , Kreuzallee” (Friedrichsthal)
geplant.

Vor dem Hintergrund, dass die Wasser- und
Schifffahrtsverwaltung des Bundes bis vor
kurzem keine Bereitschaft gezeigt hat, sich an -
den notwendigen Investitionen zu beteiligen, 4
haben sich die Beteiligten des WIN-Projektes
mit Zustimmung der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Oranienburg
entschlossen, den Fokus zunachst nur auf den Neubau der Schleuse Friedenthal
zu richten. Damit konnte die Sackgassenlage des Oranienburger Schlosshafens
aufgehoben und die bessere Anbindung des Oranienburger Zentrums sowie der
Havel an die Ruppiner Gewasser ermoglicht werden. Voraussetzung hierfir sind
neben dem Schleusenneubau auch Baggerarbeiten zur Herstellung der geplanten
Ausbauparameter bzw. zur Beseitigung von Untiefen.

Um den sanften Wassertourismus (Kanuwandern] auf der Friedrichsthaler
Havel und dem Malzer Kanal zu ermaglichen, sollen Umtragungsmaoglichkeiten
(Bootsschleppen o. A.) an den Schleusenstandorten in Sachsenhausen und Malz
hergerichtet werden. Eine Erneuerung der Straenbriicke , Kreuzallee” ist dringend
erforderlich, da die Standortsicherheit des Bauwerks bzw. die Verkehrssicherheit
nicht mehr uneingeschrankt gegeben ist.

Um insbesondere die bis dahin bestehenden planerischen und finanziellen
Unwagbarkeiten des WIN-Projektes zu ermitteln, wurden auf Grundlage einer
zwischen Stadt, Bund und Land abgeschlossenen Verwaltungsvereinbarung
Planungsleistungen fir die einzelnen Bauwerke in Auftrag gegeben, die jeweils in
einer Vorplanung mit Empfehlung einer Vorzugsvariante miindeten.

Zur Erkundung der Altlasten-/ Kampfmittel- und Baggergutsituation wurden fir
die einzelnen Gewasserabschnitte aquivalente Voruntersuchungen beauftragt,
in deren Ergebnis entsprechende Losungsansatze konzipiert wurden. Die
jeweiligen Vorzugsvarianten der zwischenzeitlich abgeschlossenen Planungen
und Untersuchungen wurden sowohl von der Stadt als auch vom Wasser- und
Schifffahrtsamt Eberswalde bzw. vom (damaligen) Ministerium fir Infrastruktur und
Landwirtschaft, bestatigt.

= Verbesserung der wassertouristischen Infrastrukturen in der Stadt Oranien-
burg durch Aufhebung der Sackgassenlage des Oranienburger Schlosshafens

=  bessere Anbindung des Oranienburger Zentrums und der Havel an die Ruppiner
Gewasser

6.630.000 Euro

EFRE

laufend

WIN AG, Stadt Oranienburg, Land Brandenburg, Wasser- und Schifffahrtsamt,
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Die Oranienburger Innenstadt und der Ortsteil %
Lehnitz grenzen direkt an den Lehnitzsee an
und sind damit perspektivisch und teilweise
bereits jetzt hochattraktive (Wohn-)Standorte.
Der Lehnitzsee ist darlber hinaus ein gut
frequentierter Naherholungsbereich fir die
Gesamtstadtundsollbedarfsgerechterneuertund
ausgebaut werden. Geplant sind die Errichtung
eines ganzjahrig nutzbaren uferbegleitenden |
Rad- und Spazierweges sowie die Reaktivierung |
und der Ausbau der Lehnitzer Badestelle Weif3er -
Strand Lehnitz. Die vorhandenen Angebote _
sollen zukunftsfahig, generationengerecht und ST . .
barrierefrei erganzt werden. Ferner sollen die

Standortpotenziale der TURM ErlebnisCity Oranienburg, die sich aus der direkten
Lage am Ostufer des Lehnitzsees ergeben, genutzt werden.

Das angrenzende Grundstiick mit dem Wasserturm als lokalem Identifikationspunkt
und die attraktive Wasserlage werden in die umfassende Standortqualifizierung und
-erweiterung einbezogen. Ein wirtschaftlicher Impuls mit Strahlkraft zugunsten
der nahegelegenen Innenstadt wird durch die Errichtung einer Schiffsanlegestelle
erwartet, welche es auch gréBeren Fahrgastschiffen ermdglicht, von Berlin
kommend Oranienburg zu erreichen. Von diesen Projekten werden entscheidende
Impulse hinsichtlich privater Investitionen im Umfeld des Lehnitzsees, wie z. B. die
Ergdnzung um Gastronomie sowie Freizeit- und Ubernachtungsangebote, erwartet.

Fur die beschriebenen Maflnahmen liegen Voriberlegungen und grobe Kosten-
schatzungen vor.

Das Vorhaben ist als wichtiges Projekt im SUW-Beitrag des Mittelbereichs
Oranienburg (Titel der Strategie: Tor zum Norden - Region Obere Havel in Bewegung)
definiert.

=  Revitalisierung der untergenutzten Flachen und Aktivierung von Potenzialen
fir Naherholung und gastronomische Angebote

= Starkungder lokalen und regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Verbesserung
der weichen Standortfaktoren im RWK 0-H-V

800.000 Euro

SUW; GRW-Infrastruktur

offen

Stadt Oranienburg
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Neubau Stadtbad Hennigsdorf

Die Stadtwerke Hennigsdorf planen den Neubau
des Stadtbades mit einer Ausrichtung als
generationeniibergreifendes Familien-, Sport- |
und Gesundheitsbad am Standort des ehemaligen
Puschkin-Gymnasiums.

Neben einem 520 m? groflen Schwimmbecken
mit 25-Meter-Bahnen ist eine rund 500 m®
groBe Badehalle geplant, die einen Whirlpool, |
ein Multifunktionsbecken mit diversen Sprudel- g
elementen sowie ein Baby- und ein Kinderbecken,
beheimaten soll. Aulerdem sieht der Entwurf
ein Sonnendeck mit Auflenbecken und eine
Saunalandschaft vor.

l

Ein Architektenwettbewerb zur Gestaltung des neuen Hennigsdorfer Stadtbads
wurde bereits im Jahr 2011 durchgefiihrt. Wettbewerbssieger ist der Entwurf
von Hans Gruner, kplan AG. Ein entsprechender Beschluss zur Umsetzung der
Planungen wurde durch die Stadtverordnetenversammlung am 7. Dezember 2016
gefasst.

= Verbesserung der Naherholungs- und Sportinfrastrukturen im RWK 0-H-V
durch Neubau des Stadtbads als Familien-, Sport- und Gesundheitsbad

= Starkungder lokalen und regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Verbesserung
der weichen Standortfaktoren im RWK 0-H-V

21.400.000 Euro
offen

offen

Stadt Hennigsdorf, Stadtwerke Hennigsdorf GmbH
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Profilierung Museumsstandort Velten

Mit der historischen Ofenfabrik A. Schmidt, |
Lehmann & Co. hat die letzte Ofenfabrik in
Velten im Jahr 2016 die Produktion aufgegeben.
Das Obergeschoss beheimatet das Ofen-

und Keramikmuseum, dabei sind auch die O

denkmalgeschiitzten =~ Gebaude sowie die ,,;' ;,3’ v,
ebenfalls denkmalgeschiitzten, bis zuletzt 0’>’\¢(/OJ€Z’I/
genutzten Produktionsanlagen der Ofenfabrik ein %58 01(/,414/,41

Bestandteil der Museumskonzeption.
Eine Erweiterung des Museumsstandorts und die !
damitverbundene konzeptionelle Neuausrichtung !
istim Jahr 2015 erfolgt. Die Stadt Velten hat rund
300 m* zusatzliche Ausstellungsflachen in einem
benachbarten Gebaude fiir das neue Hedwig
Bollhagen Museum hergerichtet. Mit der Erweiterung des Museumsstandorts geht
auch ein Attraktivitats- und Bedeutungsgewinn fiir diesen einher.

Nach der SchlieBung der Produktion am Museumsstandort gilt es den
Museumsstandort langfristig zu sichern und die Konzeption um die nicht
mehr genutzten Produktionsanlagen zu erweitern bzw. fir diesen Teil des
Museumsstandorts eine passende Nachnutzung zu entwickeln.

Der Eigentimer des Gebdudes der ehemaligen Ofenfabrik plant einen Verkauf des
Gebaudes. Die Erarbeitung eines Nachnutzungskonzepts, das eine Starkung des
bestehenden Museumsstandorts zum Ziel haben sollte, wurde noch nicht begonnen.

= Sicherung und Weiterentwicklung des Museumsstandorts Velten als herausra-
gende touristische Destination und kulturelle Institution im RWK 0-H-V

= Starkung der lokalen und regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Verbesse-
rung der weichen Standortfaktoren im RWK 0-H-V

nicht bekannt
offen

offen

Stadt Velten, Forderverein Ofen- und Keramikmuseen Velten e.V
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_ Reaktivierung und Renaturierung Bernsteinsee

Der Bernsteinsee ist seit 30 Jahren einer der
wichtigsten ~ Naherholungsschwerpunkte — im Ba.
Mittelbereich Hennigsdorf/ Velten/ Oberkramer. T===
Die bestehenden Angebote und Nutzungen haben
sich sukzessive entwickelt. Die technischen
und baulichen Anlagen sind Uberaltert,
verschlissen und genligen nicht mehr den
heutigen Anforderungen. Deshalb sind die dort
vorhandenen Nutzungen neu zu ordnen und
besseraufdie bestehenden Bedarfe auszurichten.
Beschreibung Fir eine nachhaltige Entwicklung sind die
vorhandenen Naturraumpotentiale zu sichern.
Dazu ist eine Wege-ErschlieBung des Ost-
Ufers in Stegbauweise - zur Unterstiitzung der
Bildung eines Schilfgiirtels zur Selbstreinigung des Sees- geplant. Ferner ist die
Entwicklung eines Amphibiengewassers durch Reparatur des Dammes zwischen
Bernsteinsee und norddstlichem Nebengewasser angedacht.
Weitere Flachenpotentiale sollen zur Renaturierung, durch Verlagerung und
Neubau der gastronomischen Infrastrukturen, erschlossen werden. Erganzend
sollen damit die touristischen Potenziale des Bernsteinsees neu erschlossen und
gestarkt werden.

Fir die Reaktivierung und Renatuierung des Bernsteinsees liegt eine

Machbarkeitsstudie inkl. einer groben Kostenschatzung vor.

Umsetzungs- Da keine Forderung der Maflnahme im Rahmen des Stadt-Umland-Wettbewerbs

stand erfolgt, sind im nachsten Schritt der Umfang der Mafinahme, die Finanzierungs-
und Fordermaglichkeiten sowie die Betreiberfrage erneut zu priifen.

= Sicherung und Starkung des Bernsteinsees als Naherholungsstandort durch
Erneuerung der technischen und baulichen Anlagen und gastronomischen
Ziele Infrastrukturen sowie durch die Entwicklung der Naturraumpotenziale
= Starkungder lokalen und regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Verbesserung
der weichen Standortfaktoren im RWK 0-H-V

Kosten 8.000.000 Euro
Forderkulisse offen

Zeitraum offen

Akteure Stadt Velten, REG Velten
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Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fir die Wirtschaft

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Bedarfsermittlung und Strukturentwicklung eines

Servicedienstleisters fir die Wirtschaft

Aufgrund seiner Struktur als Zusammenschluss von drei Stadten hat der RWK 0-H-V
mit seiner Griindung ein Koordinierungsbiiro geschaffen, das seither die Zusam-
menarbeit und Abstimmung der drei Kommunen im Rahmen des RWK 0-H-V-Pro-
zesses koordiniert sowie den RWK O-H-V auch in weiteren Gremien nach auf3en hin
vertritt. Die Aufgabe des Koordinierungsbiros ibernimmt die im Besitz der Stadt
Hennigsdorf befindliche BBG Beratungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH.

Das Koordinierungsbiro tibernimmt zum Teil auch Aufgaben der Projektsteuerung
in der Abwicklung von gemeinsamen Mafnahmen des RWK 0-H-V, betreut die In-
ternetprasenz und tritt somit z. T. nach auBen hin als ,RWK 0-H-V" in Erscheinung.
Aufgrund der Konstruktion als ,,Drillings-RWK" fehlt es jedoch an einer weiterge-
henden Funktion eines Servicedienstleisters und einheitlichen Ansprechpartners
fur die im RWK 0-H-V ansassigen Unternehmen. Die Vielzahl an Einrichtungen
und Ansprechpartnern mit dem Regionalcenter der ZukunftsAgentur Brandenburg,
der kreislichen Wirtschaftsforderungsgesellschaft WInTO GmbH, den kommunalen
Wirtschaftsforderungen und ggf. weiteren Fachbereichen in den drei RWK-Stadte
sowie dem Projekt Standortmanagement und -profilierung des RWK 0-H-V er-
schwert den Unternehmen die Auswahl der zustandigen Kontaktperson.

Daher ist eine Untersuchung und Evaluierung der bestehenden Strukturen und Ein-
richtungen hinsichtlich ihrer Aufgaben, Angebote und Zielgruppen erforderlich. Da-
rauf aufbauend konnen gemeinsam Aufgabenfelder identifiziert, Kommunikations-
und Organisationsstrukturen erarbeitet sowie entsprechende Finanzierungs- und
Abstimmungsstrukturen entwickelt werden. Die Ergebnisse sind durch die kommu-
nalen Gremien zu beschlief3en.

Die MaBnahme wurde noch nicht begonnen.

=  Erarbeitung und Umsetzung ubersichtlicher Strukturen zur Verbesserung der
Servicequalitdt des RWK O-H-V fiir ansassige und ansiedlungsinteressierte
Unternehmen

= Bessere Vernetzung, klarere Aufgabenteilung und engere Abstimmung der
bestehenden Einrichtungen und Akteure im RWK O-H-V untereinander

15.000 Euro
GRW-Regionalbudget IlI

2017-2019

RWK 0-H-V (BBG/ Koordinationsbiiro) und alle drei Stadte
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Profilierung der Cluster Metall und Verkehr, Mobilitat, Logistik

Der RWK 0-H-V weist eine besondere Starke in
den Clustern Metall, Kunststoffe & Chemie, Ver-
kehr, Mobilitat, Logistik sowie Gesundheitswirt-
schaft (mit einem Fokus auf den Bereich der Life
Sciences) auf. Insbesondere in den Bereichen der =:
Life Sciences sowie fir die Cluster Metall und ¢
Verkehr, Mobilitat, Logistik wurde in den vergan-
genen Jahren im Rahmen des Projekts ,Stand-
ortmanagement und -profilierung” aktiv an der
Beschreibung Profilierung und Entwicklung des Standorts ge-
arbeitet.
Diese Branchen weisen erhebliche Entwick-
lungspotenziale auf, sowohl aus den am Standort
bereits ansdssigen innovativen Unternehmen heraus als auch durch gezielte Neu-
ansiedlungen weiterer Firmen. Im Rahmen der Profilierung der Cluster sind sowohl
die Voraussetzungen fiir die Unternehmen am Standort zu verbessern, bspw. durch
entsprechende Vernetzungs- und Beratungsangebote, als auch weitere Unterneh-
men und Existenzgriinder durch eine zielgerichtete Vermarktung des Standorts
RWK 0-H-V fur diesen zu gewinnen.

Mithilfe des GRW-Regionalbudgets Il (Projekt Standortmanagement und -profilie-
rung) konnten seit Mitte 2014 grundlegende Analysen durchgefiihrt, vorhandene
Unterstltzungsbedarfe identifiziert und erforderliche MafBnahmen zur regionalen
Clusterprofilierung entwickelt werden. Zudem wurden verschiedene Mafinahmen
zur Vernetzung, zur Unterstitzung der Fachkraftegewinnung (z. B. Tag der offe-
nen Tur im Innovationsforum Hennigsdorf) sowie zur Profilierung und Vermarktung
Umsetzungs- des RWK 0-H-V als attraktiver Standort, insbesondere fiir Life Sciences- und Me-
stand tall-Unternehmen (Standortexposés) bereits umgesetzt.
Die genannten Analysen sowie die Untersuchungen der WInTO zur Logistikbranche
im Landkreis Oberhavel zeigen weitere Unterstiitzungs- und Profilierungsbedarfe
sowie Entwicklungschancen in den Clustern auf.
Mit dem Aufbau eines eigenstandigen Regionalmanagements fiir die Life Sciences
(s. MaBnahme 1.7.) verbleibt als zukiinftige Aufgabe die Fortfiihrung der Profilie-
rung und Vernetzung in den Clustern Metall und Verkehr, Moblitat, Logistik.

= Starkung der vorhandenen Cluster und Profilierung des RWK 0-H-V als einer

Ziele der fihrenden Life Sciences- und Metall-Standorte innerhalb der Hauptstadt-
region
Kosten nicht bekannt

Forderkulisse = GRW-Regionalbudget IlI

Zeitraum 2017 - 2020

Akteure RWK 0-H-V
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Unterstiitzung und Vernetzung von Unternehmen

Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Die Vernetzung zu anderen Unternehmen der
eigenen oder anderer Branchen sowie mit
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
und verschiedenen (branchenbezogenen)
Netzwerken starkt die Innovationskraft und
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.

Gerade kleine und mittlere Unternehmen sind
nicht in der Lage, diese Aufgaben eigenstandig
wahrzunehmen. Der RWK O0-H-V unterstitzt
und mobilisiert die Unternehmen durch aktive
Informationspolitik, eigene Angebote etc.

Durch die Vernetzung innerhalb der einzelnen
Cluster, aber auch dariber hinaus zu anderen
Branchen, wird die Entstehung von Zuliefer-
und Absatzbeziehungen innerhalb des RWK sowie zu seinem Umland gefdrdert.
Zugleich wirken sich der Wissenstransfer zwischen den Unternehmen und deren
Zusammenarbeit ebenfalls positiv auf deren Wettbewerbsfahigkeit aus. Zudem wird
Uber entsprechende Veranstaltungen auch ein Imagegewinn und eine Steigerung des
Bekanntheitsgrads des RWK 0-H-V als innovativer Standort in der Hauptstadtregion
erzielt, die auch branchenbezogene Ansiedlungsstrategien unterstiitzen kénnen.
Eine Unterstitzung der Unternehmen erfolgt auch bei der Vernetzung zu den
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in der Hauptstadtregion, insbesondere
durch die Bereitstellung von Informationen zum Standort und den dort ansassigen
Unternehmen.

Zur Vernetzung und Unterstltzung der Unternehmen verfolgt der RWK 0-H-V
vielfaltige Ansatze. So konnten, neben der BereitstellungumfassenderInformationen
aufden Internetseiten, mit der Erarbeitung von Unternehmenssteckbriefen und den
Standortexposés fir die Cluster Metall sowie Gesundheitswirtschaft/ Life Sciences,
neue Angebote im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung
des RWK 0-H-V geschaffen werden, die die Vernetzung der Unternehmen innerhalb
der Cluster und dariber hinaus, bspw. mit Branchennetzwerken, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, zukiinftig weiter beférdern sollen.

Ergdanzend zum bestehenden 99 Minuten-Format wurde seit 2014 mit ,0-H-V
konkret!” zudem ein neues Veranstaltungsformat entwickelt und erfolgreich
etabliert. Dieses kombiniert die Vernetzung von Unternehmen am Standort, das
Kennenlernen der gastgebenden Firma und den Wissenstransfer zum jeweiligen
Thema der Veranstaltung. Zur branchenspezifischen Vernetzung im Cluster Life
Sciences wurde in den Jahren 2015 und 2016 u. a. ein Tag der offenen Tir im
Innovationsforum Hennigsdorf durchgefiihrt, der eine positive Resonanz durch die
ansassigen Branchenunternehmen erfahren hat.

=  Forderung der Vernetzung der Unternehmen im RWK 0-H-V untereinander
und mit Institutionen, Einrichtungen und Netzwerken innerhalb und auBBerhalb
des RWK (clusterbezogen und branchenibergreifend)

= Unterstiutzung der Unternehmen bei der Vernetzung mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

nicht bekannt

GRW-Regionalbuget Ill; GRW-Regionalmanagement
Fortfihrung der begonnenen Aktivitaten ab 2017
RWK 0-H-V
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Unterstiitzung der Vermittlung von Fachkraften

Der RWK O0-H-V hat im Rahmen des B8
Regionalbudgets | den Aufbau des Fachkrafte-
informationsbiiros Oberhavel (FIB) finanziert.
Nach Abschluss des Forderprojekts ist eine
Verstetigung gemeinsam mit den verschiedenen
Partnern aus dem Landkreis Oberhavel gelungen. |
Mit der Verstetigung ging auch eine Reduzierung
der zur Verfiigung stehenden finanziellen und
personellen Ressourcen einher, so dass das
FIB nicht die vorherigen Tatigkeiten in vollem
Umfang weiterfihren konnte. Aufgrund der
limitierten finanziellen Mt’)glichkeiten kann das
FIB nicht alle Aufgaben einer Informations- und : ‘
Beratungsstelle rund um das Thema Fachkrafte vollumfanghch tibernehmen.

Es bedarf daher einer Evaluation der bisherigen Aktivitaten des RWK O-H-V im
Bereich der Fachkraftegewinnung und -sicherung. Der RWK O-H-V ist zwar
nicht Trager der Mafnahmen, unterstiitzt jedoch Dritte bei der Durchfiihrung von
Projekten und Aktivitaten finanziell und organisatorisch.

Aufbauend auf der Bewertung und Evaluierung der laufenden Projekte sowie unter
Berlicksichtigung der begrenzten Ressourcen und der zahlreichen bestehende
Angebote unterschiedlicher Akteure (IHK, Agentur fiir Arbeit, ZAB, Landesinitiativen,
...), sind zukinftige Aktivitdten und Schwerpunkte des RWK 0-H-V im Bereich der
Fachkraftegewinnung und -sicherung festzulegen.

Der RWK 0-H-V hat nicht nur den Aufbau des FIB mafgeblich finanziert, sondern
engagiert sich auch seit Ende der Forderung fir den Fortbestand des Projekts und
seiner Angebote durch Ubernahme eines Teils der jahrlichen Kosten.

Im Bereich der Fachkraftegewinnung unterstitzt der RWK 0-H-V zudem die
Durchfiihrung der Ausbildungsmesse ,youlab” in finanzieller Form. Weiterhin wirkt
der RWK in verschiedenen Gremien an den Themen der Fachkraftegewinnung und
-sicherung aktiv mit, u. a. im Arbeitskreis Fachkraftesicherung Oberhavel.

Mit dem Videowettbewerb ,Videochallenge 0-H-V* wurde durch den RWK 0-H-V
im Herbst 2016 in neues Angebot gestartet, das die Jugendlichen in der Region zur
Auseinandersetzung mit ihrer berufliche Zukunft auffordert.

Eine Evaluation der bisherigen Projekte und MaBnahmen als Grundlage einer
Neuausrichtung der Aktivitaten des RWK O-H-V zur Fachkraftegewinnung und -
sicherung ist noch nicht erfolgt.

=  Fokussierung der Aktivitaten im Bereich der Sicherung und Gewinnung von
Fachkraften unter Bericksichtigung der bereits vorhandenen Aktivitaten
Dritter in der Region

=  Definition maoglicher zukiinftiger Aufgaben und Leistungen des FIB
(budgetabhangig)

ca. 10.000 Euro

GRW-Regionalbudget IlI

2017 - 2020

RWK 0-H-V; WInTO GmbH als Trager des FIB, Partner wie Landkreis und Regio-
Nord
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Wirtschaftsrelevante Umlandkooperation

Ein regelmaBiger Austausch und eine enge

Zusammenarbeit mit  den  umliegenden

Kommunen und dem Landkreis Oberhavel

ist eine bergreifende Aufgabe im Rahmen Oranienburg (
des RWK-Prozesses. Die aktive Mitwirkung in —__

verschiedenen thematischen Arbeitskreisen Velten

(z. B. AG Wirtschaftsforderung Oberhavel)

und interkommunalen Dialogforen (z. B. Hennlgsdorf -
Kommunale Nachbarschaftsforen) ermoglicht die i
gemeinsame Formulierung von Interessen, die

Gewinnung von Partnern sowie eine abgestimmte

Entwicklung, die sich bietende Synergieeffekte Berlin
identifiziert und nutzt.

Uber den SUW - in dem zum einen die Stadt Hennlgsdorf mit der Stadt Velten
und der Gemeinde Oberkramer und zum anderen die Stadt Oranienburg mit den
Kommunen Kremmen, Liebenwalde und Lowenberger Land zusammenarbeiten -
findet eine engere Einbindung der Umlandkommunen des RWK in die regionalen
Entwicklungsprozesse statt.

Zukinftig gewinnt die Umlandkooperation auch fiir die Bewaltigung
aktueller Herausforderungen, wie die Gewerbeflachenverfiigharkeit und die
Fachkraftegewinnung, weiteran Bedeutung. Dariiber hinaus giltes, einzelne Themen
auch auf Gberregionaler Ebene abzustimmen, bspw. die Entwicklungsplanung fir
den Wasserweg zwischen Szczecin und Berlin.

Die MaBBnahme wird fortlaufend umgesetzt. So nimmt der RWK lber die drei Stadte
und das Koordinierungsbiiro regelmaflig an verschiedenen Abstimmungs- und
Dialogforen in der Region teil und nutzt diese zur Information der Partner und der
Auslotung konkreter Kooperationsmaglichkeiten.

Mit der gemeinsamen Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen des SUW wird zudem
zukinftig ein engerer Austausch mit einzelnen Nachbarkommunen stattfinden.

= Fortfihrung der regelmafBigen Abstimmung mit den Umlandkommunen und
deren Akteuren zu Fragen der regionalen Wirtschaftsentwicklung

= Durchfihrung anlassbezogener Kooperationen und Abstimmung der Wirt-
schaftsentwicklung in der Region, insb. vor dem Hintergrund einer wachsenden
Flachennachfrage

Keine gesonderten Kosten, im Rahmen der Tatigkeit des RWK-Koordinierungsbiiros
sowie im Rahmen der Umsetzung der SUW-Beitrage

fortlaufend

RWK 0-H-V/ Koordinierungsbiiro und die drei Stadte, Projekte des RWK 0-H-V
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KMU-Forderung 0-H-V
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Umsetzungs-
stand
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Kosten

Forderkulisse

Zeitraum

Akteure

Die direkte Zuschussforderung von kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen (KMU-
Forderung) wurde in der Forderperiode 2007
bis 2013 sehr erfolgreich in der Oranienburger
Innenstadt eingesetzt. Neben einer direkten
Unterstutzung der Aktivitaten zur Qualifizierung
und Erneuerung lokaler Unternehmensstrukturen
konnten mit dieser Forderung stadtentwicklungs-
relevante Investitionen v.a. zur Reaktivierung von
innerstadtischenBrachflachenundzurBeseitigung _
stidtebaulicher Missstiande erreicht werden. EWE
Die KMU-Forderung wurde in beiden Beitragen =
zum SUW (Mittelbereiche Oranienburg und &
Hennigsdorf] als wichtige Mainahme definiert.

Im Mittelbereich Hennigsdorf soll die Forderung von KMU in stadt- und
gemeindezentralen Bereichen erfolgen. Mdglich werden sollen Investitionen zur
Sicherung der Inhabernachfolge, im Zusammenhang mit einer Existenzgrindung,
zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf, fir eine Optimierung der
baulichen Gegebenheiten (Barrierefreiheit, energieeffiziente Beleuchtung etc.).

Die KMU-Forderung wurde als zentrales Projekt in die beiden Beitrage zum Stadt-
Umland-Wettbewerb aufgenommen.

Beide Mittelzentren erhalten eine Forderung, jedoch wird es nicht zu der fir den
Mittelbereich Hennigsdorf angestrebten Ausweitung der Férderung auf das Veltener
Stadtgebiet kommen.

Ziel ist es, Existenzgrindungen, Ansiedlungen, Verlagerungen etc. von Betrieben
durch gezielte Investitionen zu befordern und damit auch eine stddtebauliche
Aufwertung zu erreichen. Ferner soll die KMU-Férderung zur Stabilisierung von
Unternehmen und der Steiergerung ihrer Wettbewerbsfahigkeit dienen.

offen

NESUR-KMU

2017-2020

Eigenstandige Umsetzung durch die Kommunen; RWK 0-H-V ggf. mit koordinie-
render Funktion
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Demonstrationsprojekt im WindNODE-Konsortium zum sektor-

koppelnden Energieeinsatz

Energiewende und Klimaschutz sind zentrale
ThemenbeiderSicherungvonWachstumschancen
am Standort. In Hennigsdorf werden bereits
80 % der Haushalte und Unternehmen von den
kommunalen Stadtwerken mit Fernwarme
versorgt. Die dafir notwendige Warme wird
in Hennigsdorf bereits zu mehr als der Halfte _
aus regenerativen Energien und gleichzeitiger
Anwendung der Kraft-Warme-Kopplung (KWK]
auf der Basis von Holzhackschnitzeln und Biogas
erzeugt.

Um die warmegefiihrten Anlagen noch effektiver
betreiben zu kénnen, um weitere Einsatzpotentiale
fir KWK wund weitere regenerative Energie
erschlieBen zu konnen, werden innovative Ansatze zur Speicherung von Energie
sowie Laststeuerungsprozesse zwischen den Energieerzeugungsanlagen, den
Energiespeichern und dem Energieverbrauch, auch sektoriibergreifend (Power to
Heat) entwickelt und erprobt.

Als Praxispartner sind die Stadtwerke Hennigsdorf Teil des WindNODE-
Konsortiums, dem Zusammenschluss von rund 50 Verbundpartnern aller Bereiche
der Energieversorgung aus Nordostdeutschland. Uber insgesamt vier Jahre wird
in diesem Konsortium an gemeinsamen Losungen gearbeitet, um grofe Mengen
erneuerbarer Energie maoglichst effizient in die Stromnetze zu integrieren und zu
nutzen.

Die Stadtwerke Hennigsdorf GmbH, eine 100%ige Tochter der Stadt Hennigsdorf, hat
Konzepte zu den genannten Themen entwickelt und dem MWE/ MIL vorgestellt. Eine
Prifung der Fordermaglichkeiten wurde in Aussicht gestellt. Es sollen sowohl die
Entwicklung als auch die Umsetzung der Mafinahmen gefdordert werden.

Die hierfir notwendige, qualifizierte Datenerhebung und -aufbereitung fir die
Warmeversorgung in Hennigsdorf ist abgeschlossen. Erste konzeptionelle Ansatze
werden aktuell formuliert. Dabei war jedoch die bisher unklare Entwicklung des
Rechtsrahmens von EEG und KWK ein Hemmnis.

Das Teilprojekt ,Industrieabwarme und Power-to-Heat [(PtH) in der
Fernwarmeversorgung zur Lastflexibilisierung im Stromnetz” soll Uber das
Verbundprojekt ,WindNODE - Das Schaufenster fir intelligente Energie aus dem
Nordosten Deutschlands” finanziert werden. Die dafiir beantragten Fordermittel
beim Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) zur Férdermafnahme:
Schaufenster intelligente Energie - Digitale Agenda fiir die Energiewende wurden
bereits bewilligt.

= Erarbeitung von Losungen zur Energiespeicherung sowie fir eine
bedarfsgerechte Steuerung von Energienetzen und Losungsvorschlage fiir die
Umsetzung

= Mit den Ergebnissen sollen kommunale Unternehmen in die Lage versetzt
werden, zuverlassig und kostenglinstig Energie bereit zu stellen und regionale
Kreislaufe zu starken.

5.000.000 Euro
BMWi (WindNODE) und ggf. RENplus
2016 - 2020

Stadtwerke Hennigsdorf GmbH
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Fernwarmeversorgung 2020 und CO2-freie

Warmeversorgung 2050

Mit dem Energiekonzept 2050 der Bundes-
regierung wird das Ziel formuliert, dass bis
2050 der Warmebedarf des Gebaudebestandes
nahezu klimaneutral zu decken ist. Damit muss
die Warmebedarfsdeckung aus erneuerbaren
Energien sichergestellt werden.

Mit der weiter voranschreitenden Gebaude-
dammung sowie der Einbindung weiterer
dezentraler, niederkalorischer, regenerativer
Energiequellen werden sich zukinftig die
Anforderungen an die Auslegung und den
Betrieb von Fernwarmenetzen grundlegend
andern. Im Rahmen des Projekts sollen daher
Losungen fiir die Bestimmung der zukinftig
relevanten Auslegungskriterien fiir Fernwarmenetze ebenso entwickelt werden
wie effiziente Temperaturfahrweisen von Fernwarmenetzen. Zudem sollen
erforderliche Anpassungen an die Heizungs- und Warmwasserbereitungsanlagen
in den versorgten Gebauden im RWK 0-H-V ermittelt und Umsetzungsvorschlage
unterbreitet werden.

Mit wissenschaftlicher Unterstiitzung ist eine flexible Steuerung der vorhandenen
und neu zu errichtenden Warmespeicher im Fernwarmenetz als zentrale Logik fir
eine technisch sicher betreibbare und wirtschaftliche Fernwarmeversorgung der
Zukunft zu entwickeln

Fir die erste Phase der Konzeptentwicklung konnten Férdermittel unter dem neuen
Projekttitel: ,Erneuerbare Fernwarme 2020 - das multifunktionale Fernwarmenetz
als Warmedrehscheibe - ein Vorhaben der Stadtwerke Hennigsdorf GmbH"
beim Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie zur Fordermaf3nahme
~Anwendungsorientierte nichtnukleare FUE im 6. Energieforschungsprogramm der
Bundesregierung” im Forderbereich ,Energieoptimierte Gebdude und Quartiere -
dezentrale und solare Energieversorgung” akquiriert werden.

Fur die Umsetzungsphase wurde zur Einwerbung weiterer Fordermittel eine
Projektskizze beim BMWi eingereicht. Die Projektumsetzung gliedert sich in die
folgenden Arbeitspakete:

1. Industrielle Abwarmenutzung, vorrangig aus dem Stahlwerk Hennigsdorf

2. Warmespeicherung

3. Nutzung Solarthermie

4. MaBnahmen zur Ertiichtigung und Effizienzsteigerung des Fernwarmenetzes und
der Abnehmeranlagen

9. Evaluierung und messtechnische Nachweise.

=  Entwicklung und Umsetzung von Losungen zur zukunftsfahigen Gestaltung
= Dimensionierung und Steuerung von Fernwarmenetzen sowie der verbraucher-
seitigen Anlagen

Konzept- und Strategieentwicklung: 570.000 Euro; Umsetzung: ca. 14.100.000 Euro

Klimaschutzinitiative des BMUB - Bereich: Innovative Teilkonzepte; BMWi - Forder-
bereich ,Energieoptimierte Gebaude und Quartiere - dezentrale und solare Energie-
versorgung”; RENplus 2014-2020

offen

Stadtwerke Hennigsdorf GmbH
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Energiemonitoring fiir mehr Energiebewusstsein

Ansatzpunkte fir das Projekt sind die Sensibilitat
und das Verstandnis der Kunden fir den eigenen
Energieverbrauch und die damit verbundenen
Kosten sowie moglichen Einsparpotentiale und
die Wirkung auf den Klimaschutz.

Es ist vorgesehen, im Rahmen eines Monitorings
ca. 400 Wohn- und Nichtwohngebdude diesbe-
zliglich zu betrachten. Die Umsetzung soll in drei
Phasen erfolgen: g
1. Umfangreiche und detaillierte Erfassung von |
Energieverbrauchen (Strom, Wasser, Warme, |
Mobilitat und Verhalten) und Kosten sowie die
Erstellung eines individuellen MafBnahmen-
kataloges zur Minderung des CO2-Ausstofles

2. Begleitung der Umsetzung der individuellen MafBnahmenkataloge zu Energie-
einsparung, Effizienzsteigerung und Monitoring, mit dem Ziel einer nachhaltigen
Senkung des CO2-Ausstofles um mindestens 15 % pro privatem Haushalt oder KMU
3. Messung und Auswertung der Wirtschaftlichkeit und des Nutzens der konkreten
CO2-Einsparungen zur |dentifizierung von Best-Practice und Hemmnissen

Das Vorgehen, die Malnahmen und deren Erfolg sollen im Rahmen einer Studie
dokumentiert werden. Mit den Ergebnissen und Best-Practice-Maf3inahmen zur
Verbesserung der Energieeinsparung und Steigerung der Energieeffizienz werden
Demonstratoren geschaffen, die in der Breite kommuniziert werden und zur
Nachahmung anregen sollen. Die gewonnenen Daten zu Verbrauchsstrukturen
privater Haushalte und KMU sollen zur Verbesserung des Monitorings von CO2-
Bilanzen beitragen.

Das Vorhaben soll vom Klima-Kompetenzzentrum Hennigsdorf als unabhangiger
Stelle fir individuelle Energieberatung durchgefiihrt werden. Die Stadtwerke
Hennigsdorf und Velten werden das Klima-Kompetenzzentrum Hennigsdorf u. a.
bei der Gewinnung von Teilnehmern und durch die Bereitstellung von Messtechnik
unterstutzen.

Im Zuge der Projektabstimmung und -vorbereitung zum SUW wurde eine
Umsetzungsplanung erarbeitet. Die Voraussetzung fiir die Umsetzung dieser
Mafinahme ist durch die Griindung des Klima-Kompetenzzentrums in Hennigsdorf
geschaffen worden.

Das Vorhaben ist als wichtiges interkommunales Projekt im SUW-Beitrag des
Mittelbereichs Hennigsdorf (Titel der Strategie: Stadt Hennigsdorf, Stadt Velten und
Gemeinde Oberkramer: Zukunftsfahig Leben, Wohnen und Arbeiten entlang der
Havel) bestatigt worden. In Abstimmung mit den zustidndigen Stellen des Landes
soll eine Modifizierung des Projekts erfolgen, um die Férderfahigkeit im Programm
RENplus herzustellen.

= Sensibilisierung der Verbraucher fiir Fragen des Energieverbrauchs und einer
nachhaltigen Senkung des CO2-Ausstof3es

= Aktivierung der Verbraucher zu Energieeinsparung, Effizienzsteigerungen und
Senkung des C=2-Ausstofles

547.500 Euro (insgesamt fiir Hennigsdorf, Velten und Oberkramer)
RENplus

2017-2019

Stadtwerke Hennigsdorf GmbH, Stadtwerke Velten GmbH, co:bios consult GmbH
(Projekttrager des Klima-Kompetenzzentrums Hennigsdorf)
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Handlungsfeld 5: Standortprofilierung und -vermarktung
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Standortmarketing RWK 0-H-V

Der RWK 0-H-V hat in der Auflenwahrnehmung

einen  relativ  geringen  Bekanntheitsgrad

als  Wirtschaftsstandort. ~ Auch in  der

Innenwahrnehmung sind die  Bekanntheit

und Identifikation mit dem Standort als

Zusammenschluss der drei Stadte Oranienburg,

Hennigsdorf und Velten seitens der Unternehmer,

Einrichtungen und der Bevodlkerung noch nicht

sehr stark ausgepragt. Diesen Defiziten soll

durch gezielte Marketing- und PR-Mafinahmen

aktiv entgegengewirkt werden. Dieses kann u. a.

mithilfe folgender Instrumente und Maflnahmen

erfolgen:

=  Pflege und Ausbau der Internetseite www.
rwk-ohv.de,

=  Entwicklung eines unternehmerspezifischen Newsletters, um den Mehrwert
der Beteiligung am Entwicklungsprozess des RWK 0-H-V fur die Unternehmer
starker zu verdeutlichen,

= bedarfsweise Erarbeitung von themen- oder branchenspezifischen
Printprodukten, um Unternehmen, auch fiir die Einwerbung weiterer
Kooperationspartner oder Kunden, spezifisches Informationsmaterial zum
Standort zur Verfligung zu stellen (z. B. fir Messen),

=  Entwurf von Kampagnen zu relevanten Themen, z. B. Fachkraftegewinnung,

=  kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit, sowohl in der Region als
auch in den Fachportalen und -medien der relevanten Cluster.

Die Internetseite des RWK 0-H-V wurde 2014 bis 2016 inhaltlich Gberarbeitet, neue
Themen und Inhalte gesetzt sowie die Verlinkung zu Kooperationspartnern zur
Erhohung der Bekanntheit forciert. Zudem wurden verschiedene Informations-
materialien zum RWK 0-H-V an sich (z. B. Imagebroschiire, Informationen zu
den Schwerpunktenbranchen, 10 Jahre RWK O0-H-V - Ansprechpartner und
Kontakte) sowie zu spezifischen Standorten oder Themen (z. B. Standortexposés
LifeSciences und Metall, Serviceguide fiir Innovationsforum, Standortprofile fir die
Gewerbegebiete) erarbeitet. Durch die Konzipierung der Kampagne ,Coole Jobs”
sowie den Videowettbewerb mit Schulen aus dem RWK konnte eine Sensibilisierung
fur die Fachkraftethematik begonnen werden. Verschiedene Veranstaltungen haben
zur Bekanntheit des RWK 0-H-V mit seinen Angeboten sowie zur Vernetzung der
Akteure beigetragen (s. MaBnahme 4.3).

= Erhéhung der Bekanntheit des Wirtschaftsstandorts RWK 0O-H-V, seiner
Standortvorteile und Aktivitaten in der Hauptstadtregion
= Verbesserung der Wahrnehmung und Identifikation der Akteure mit dem RWK

als gemeinsame Wirtschaftsregion (s. Manahme 5.2)
=  Gewinnung von Kooperationspartnern zur gemeinsamen Entwicklung des RWK

ca. 25.000 Euro/ Jahr

GRW-Regionalbudget IlI

fortlaufend

RWK 0-H-V und die drei Stadte
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Beschreibung

Umsetzungs-
stand

Ziele

Kosten
Forderkulisse
Zeitraum

Akteure

Ausbau und Pflege der Markenbotschafter

Der Wachstumskern lebt vom Miteinander
der Akteure, die die Idee der Vernetzung von
Kommunen, Unternehmen und Birgern mit
Leben fillen. Deshalb ist es wichtig, dass |
das Bild des Wachstumskerns nicht nur von
den offentlichen und politischen Vertretern &
getragen wird, sondern vor allem von denen, die
primar von der Arbeit profitieren sollen - den
ansassigen Unternehmen. Die Einfiihrung von ==-
Markenbotschaftern fir den RWK 0-H-V kniipft
daran an, auf diese Weise soll der Marke RWK
0-H-V mehr Bedeutung und Gewicht verliehen
werden.

Fir die erfolgreiche Markenentwicklung und
Bewerbung des Wachstumskerns, insbesondere seiner Unternehmen und
Produkte, ist die gezielte und gesteuerte Verbreitung des Markenlabels RWK
0-H-V mit Hilfe von Botschaftern ein elementarer Beitrag. Die Idee ist, dass jeder
Einzelne zum Teil eines Ganzen werden kann, indem er sich im Rahmen seiner
Reputation zum Wachstumskern bekennt. Im RWK O-H-V ansassige Unternehmen
kénnen die Marke RWK 0-H-V als Dienstleister, Unterstiitzer oder Produzent in die
eigene Auflendarstellung aufnehmen und damit eine authentische Prasentation
der Marke ermdglichen. Damit wird nach ,auBen” nicht nur die Bekanntheit des
Standorts erhdht, sondern nach ,.innen” auch die Identifikation der Akteure mit dem
Wirtschaftsstandort und seinen Akteuren gesteigert.

Im Rahmen des Projektes Standortmanagement und -profilierung wurde das

Modell der Markenbotschafter entwickelt und erfolgreich eingefiihrt. Folgende

Medien wurden hierfir erarbeitet:

= eine Informationsbroschiire, die mogliche Anwendungsbeispiele sowie den Ab-
laufplan vorstellt,

= der Lizenzvertrag, der zwischen dem Unternehmen und der BBG Beteiligungs-
und Beratungsgesellschaft mbH geschlossen wird, zur vertraglichen Bindung
der Akteure und zur Qualitatssicherung sowie

= die offentliche Beurkundung der Markenpatenschaften - i.d.R. durch den zu-
standigen Birgermeister Uberreicht - als PR-Instrument fir den RWK 0-H-V
und die Unternehmen.

Bis November 2016 konnten die ersten 20 Markenbotschafter gewonnen werden.

Zum Austausch der Botschafter untereinander und zur Vernetzung sind regelmafig

stattfindende Markenbotschaftertreffen in Vorbereitung.

= Gewinnung von Multiplikatoren als Testimonials und Botschafter fiir die Leis-
tungsfahigkeit der Region

= Starkung der Identifikation der Unternehmen mit der Region und Bindung an
die Region

= Vernetzung der Unternehmen

ca. 10.000 Euro/ Jahr (Markenbotschaftertreffen, Urkundenerstellung sowie Pres-

se- und Offentlichkeitsarbeit)

GRW-Regionalbudget IlI
fortlaufend

RWK 0-H-V sowie die drei Stadte
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6.2 RWK 0-H-V-SchliisselmaBBnahmen inkl. Priorisierung und Zuord-
nung der MaBnahmen

Neben der Zustandigkeit fir die Umsetzung, die lber die farbliche Zuordnung der Mafinahmen
erfolgt, sind die Maflnahmen auch entsprechend ihres Umsetzungs- bzw. Konkretisierungs-
stands zu sortieren. Einen Uberblick {iber die im Statusbericht 2016 aufgefiihrten beschlossenen
MaBnahmen sowie die Malnahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf gibt die nachfol-
gende Darstellung (s. Tab.12).

Die beiden im Statusbericht aufgefiihrten beschlossenen Maf3inahmen ,,Ausbau der L172, Ausbau
der Ortsdurchfahrt Velten” und ,, Kommunikationszentrum/ Erweiterungsbau Linden-Grundschu-
le Velten mit Bibliothek und Veranstaltungsraum™ wurden nicht mehr in die vorliegende Fort-
schreibung des Standortentwicklungskonzepts als Mallnahmen aufgenommen, da beide Projekte
bereits ausfinanziert sind und im Laufe des Jahres 2017 abgeschlossen werden.

Tab.12 Beschlossene Mafinahmen und Mafinahmen mit Priifungs- und Konkretisierungsbedarf

Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

1.2 | Unterstiitzung der Gewerbegebietsentwicklung des Gewerbeparks Siid in Oranienburg

1.3 | Flachenentwicklung Innovationsforum Oranienburg

1.13 | Entwicklung Gewerbeflachen Hohenschdpping in der Stadt Velten

Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

2.1 | Stadtrgumliche Einbindung und Qualifizierung des Bahnhofsumfeldes und Zugangsverbesserung zum S-/ Regionalbahnhof Oranienburg

2.2 | Ausbau der L20 - Rosa-Luxemburg-Strafle, Ausbau der Ortsdurchfahrt L20 Velten
2.3 | L 20 neu - Ortsumfahrung Bétzow/ Marwitz/ Velten

2.4 | Bessere Anbindung des Standortes Velten an das Autobahnnetz

2.6 | Sanierung Bahnhof Velten

Handlungsfeld 3: Weiche Standortfaktoren

3.1 | Umsetzung Tourismuskonzept RWK 0-H-V: Wassertouristische Infrastruktur — WIN-Teilprojekte 3 und 4

3.2 | Qualifizierung Naherholungsbereich Lehnitzsee

Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft

Zustindigkeit - 0-H-v |:| Velten |:| Orani g -: i f

Quelle: eigene Darstellung

Daneben habenauch neue Schlisselmanahmen Aufnahmein das vorliegende Konzept gefunden:
zum einen jene MafBnahmen, die im Statusbericht zum Januar 2017 erstmals als neue Mafinahmen
aufgefihrtwurden,zumanderenweitere Ma3nahmen, diesichausdenindieserFortschreibungdes
StEK erarbeiteten Entwicklungszielen bzw. Handlungsfeldern des RWK 0-H-V ableiten (s. Tab.13).
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Tab.13 Neue Mafinahmen

Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

Aktivierung und Qualifizierung des Gewerbegebiets Sachsenhausener Strafe in Oranienburg

m Profilierung Hafen- und Gewerbefldchen an der Berliner Strafe Velten
Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

2.5 | Gestaltung Bahnhofsumfeld Velten

2.7 | Wiederherstellung des S-Bahn-Anschlusses Velten

2.8 | Wiederherstellung Briicke Businesspark | und Il

Handlungsfeld 3: Weiche Standortfaktoren

3.4 | Profilierung Museumsstandort Velten

3.5 | Reaktivierung und Renaturierung Bernsteinsee

Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft

Handlungsfeld 5: Standortprofilierung und -vermarktung

Zustandigkeit - 0-H-V |:| Velten |:| Oranienburg - Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung

Unter diesen sind auch Mafinahmen, die bereits im StEK 2010 in gleicher oder dhnlicher Form
enthalten waren, jedoch bisher keinen Eingang in den Statusbericht gefunden haben bzw. deren
Umsetzung noch nicht begonnen hat. Vielfach ist hier eine Neustrukturierung und Anpassung
der Ausrichtung und Zielsetzung der Mafinahmen an aktuelle und zukiinftige Anforderungen er-
folgt. Diese neuen Maf3nahmen bediirfen jedoch einer weiteren inhaltlichen Konkretisierung und
eines Abgleichs mit den kommunalen Entwicklungszielen, bevor ihre Umsetzung erfolgen kann.

Die den einzelnen Kommunen anhand der Farben zugeordneten Mafinahmen sind jeweils durch
diese umzusetzen. Eine Finanzierung muss dabei vielfach tber Forder- und Finanzierungspro-

Marketingberatung Olaf Franke
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Tab.14 Ubersicht der MaBnahmen aus StEK 2010, die nicht im StEK 2016 fortgefiihrt werden

nicht fortgefiihrte MaBnahmen StEK 2010 Bemerkung

m Ausbau der L172, Ausbau der Ortsdurchfahrt Velten abgeschlossen

Zusténdigkeit  [[I] 0-H-V [ ] vetten [ ] orani g [ Henni f

Quelle: eigene Darstellung

gramme auflerhalb des RWK 0-H-V erfolgen.

Dariber hinaus haben 17 Mafinahmen aus dem StEK 2010 keinen Eingang in das neue Standor-
tentwicklungskonzept gefunden, da sie abgeschlossen sind, sich als nicht realisierbar heraus-
gestellt haben, die Bedarfe sich verandert haben oder die MaBnahmen nicht mehr den Entwick-
lungszielen des Wachstumskerns entsprechen (s. Tab.14).
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6.3 Organisations- und Umsetzungsstrukturen

Die zahlreichen laufenden und geplanten Mafinahmen erfordern, insbesondere bei einem Mehr-
lings-RWK, funktionsfdahige Organisations- und Abstimmungsstrukturen. Hierfir hat der RWK
0-H-V mit dem Koordinierungsbiiro eine Einrichtung etabliert, die den gesamten RWK-Prozess
auch zukiinftig steuern soll. Kernaufgaben sind zum einen die Koordinierung der drei Stadte des
RWK 0-H-V sowie die Abstimmung mit den verschiedenen Akteuren der Wirtschaftsférderung in
der Region, zum anderen die Steuerung der gemeinsamen Maf3nahmen des RWK O-H-V.

Gemeinsame MaBBnahmen des RWK 0-H-V

Die Zusammenfassung des Umsetzungsstands des RWK-Prozesses (s. Kapitel 3) zeigt, dass ein
Grofteil der aktuell im Statusbericht aufgefiihrten Maflnahmen nur einer Stadt zuzuordnen sind.
Gleichzeitig werden jedoch viele gemeinsame Aufgaben durch das RWK 0-H-V-Koordinierungs-
biiro und im Rahmen des Projekts Standortmanagement und -profilierung bearbeitet. Somit ha-
ben die gemeinsamen Vermarktungs- und Standortentwicklungsaktivitaten des RWK 0-H-V seit
dem Projektbeginn im Sommer 2014 deutlich zugenommen, was zu einer besseren Wahrnehm-
barkeit des RWK, aber auch zu einem hoheren Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand fihrt.

Unter den neu formulierten Mainahmen sind 13 gemeinsam umzusetzende Maf3nahmen (s. Tab.
15), die z. T. mithilfe einer Férderung aus dem GRW-Regionalbudget und GRW-Regionalmanage-
ment realisiert werden konnen. Im Vorfeld einer solchen Férderung ist jedoch eine inhaltliche
und konzeptionelle Vertiefung einzelner Vorhaben im Rahmen des zentralen Projektmanage-
ments des Koordinierungsbiros erforderlich.

Tab.15 Ubersicht der gemeinsamen Mafinahmen StEK 2016

Handlungsfeld 1: Gewerbeflachenentwicklung und -profilierung

Handlungsfeld 2: Verkehr und Wirtschaftsinfrastruktur

Handlungsfeld 4: Servicedienstleister fiir die Wirtschaft

Handlungsfeld 5: Standortprofilierung und -vermarktung

Zustandigkeit - 0-H-V |:| Velten |:| Oranienburg - Hennigsdorf

Quelle: eigene Darstellung
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Organisationsstruktur

Die Organisationsstrukturen des RWK 0-H-V mit den drei Kommunen, dem Koordinierungsbtiro
sowie weiteren Projekten, wie dem FIB und dem Projekt Standortmanagement und -profilierung,
sind nach auf3en schwer zu vermitteln und erfordern zugleich intern einen hohen Abstimmungs-
aufwand. Ziel ist hier die Schaffung klarer Strukturen und Zustandigkeiten, die vor allem auf die
Bedirfnisse der Unternehmen und Ansiedlungsinteressenten ausgerichtet sind.

Die Grundlagen einer moglichen Anpassung der Organisationsstrukturen sind im Rahmen der
MaBnahme 4.1 ,Bedarfsermittlung und Strukturentwicklung eines Servicedienstleisters fir die
Wirtschaft” zu erarbeiten. Die bereits in der Vergangenheit diskutierte Zusammenfiihrung der
RWK 0-H-V-Aktivitdten in einer Kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KAG) oder in einer gemein-
samen Gesellschaft, bspw. in einer GmbH, fand bisher keine politische Mehrheit. Im Rahmen der
Strukturentwicklung sollten diese Ansatze zur Schaffung von langfristig tragfahigen Strukturen
jedoch mitbetrachtet und Vorschlage fir eine mogliche Finanzierung erarbeitet werden.

LOKATION:S Tl el s /§ messegold



Oranienburg

Hennigsdorf

Velten
Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

7 Fazit und Ausblick

Die vorliegende Aktualisierung und Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes fir den
RWK 0-H-V gibt einen umfassenden strategischen Rahmen fir die Standortentwicklung in den
kommenden Jahren vor. Die Entwicklungsziele sowie vor allem die identifizierten Ma3nahmen
wirken weit in die kommunalen Aufgaben und Kompetenzen hinein. Insofern ist eine Kenntnis-
nahme der Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes durch die kommunalen Gremien
von grofler Bedeutung, auch um die Akzeptanz und Verbindlichkeit des RWK-Prozesses weiterhin
abzusichern.

Nach der Vorstellung und Diskussion der Uberarbeiteten Entwicklungsziele und Maf3nahmen im
Rahmen des Abschlussworkshops am 20. Oktober 2016 ist die Information und Behandlung in
den kommunalen Gremien fir das 2. Quartal 2017 vorgesehen.

Die weitere inhaltliche Ausformulierung der einzelnen Mafinahmen des vorliegenden StEK wer-

den im Zusammenhang mit der Erstellung des nachsten Statusberichts bzw. im Zusammenhang
mit der Beantragung entsprechender Fordermittel erfolgen.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abb. Abbildung

ASZ Aktive Stadtzentren

B Bundesstrafle

BAB Bundesautobahn

BBodSchG Bundes-Bodenschutzgesetz

BER Flughafen Berlin Brandenburg

BMUB Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

BMWi Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie

bspw. beispielsweise

BWB Berliner Wasserbetriebe

ca. zirka

d. h. das heifit

EEG Erneuerebare-Energien-Gesetz

EFRE Europaischer Fonds fiir Regionale Entwicklung

EKrG Eisenbahnkreuzungsgesetz

ESF Europaischer Sozialfonds

etc. et cetera

EU Europaische Union

ExWoSt Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau

F&E Forschung und Entwicklung

ff. folgende

FIB Fachkrafteinformationsbiiro Oberhavel

ggf. gegebenenfalls

ggu. gegeniber

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GRW Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”

ha Hektar

H.E.S. Hennigsdorfer Elektrostahlwerke GmbH

i. G. in Grindung

IHK Industrie und Handelskammer

ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg

IMAG Interministerielle Arbeitsgruppe

insb. insbesondere

INSEK Integriertes Stadtentwicklungskonzept

KAG Kommunale Arbeitsgemeinschaft

KWK Kraft-Warme-Kopplung

L Landesstrafle

LEP Landesentwicklungsplan

KMU Klein- und mittelstandische Unternehmen

MIL Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung des Landes Brandenburg

MIV Motorisierter Individualverkehr

MLUL Ministerium fir Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft des Landes
Brandenburg

MWE Ministerium fir Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg

NSE Nachhaltige Stadtentwicklung

0. A oder Ahnliche

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PR Public Relations

RB Regionalbahn
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RE

RWK

RWK 0-H-V
s0g.

SPNV

StEK

SUW

SVB

SW

SWOT

Tab.
u. a.
WIN
WInTO
ZAB
z. B.
z. T.

Regionalexpress

Regionaler Wachstumskern

Regionaler Wachstumskern Oranienburg-Hennigsdorf-Velten
sogenannte

Schienenpersonennahverkehr

Standortentwicklungskonzept

Stadt-Umland-Wettbewerb

sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Stadtverordnetenversammlung

engl. fir Strengths (Stérken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities (Chan-
cen) und Threats (Bedrohungen)

Tabelle

unter anderem

Wassertourismusinitiative Nordbrandenburg

Wirtschafts-, Innovations- und Tourismusférderung Oberhavel GmbH
ZukunftsAgentur Brandenburg

zum Beispiel

zum Teil
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Statusbericht 2016

Stadt Hennigsdorf (2015]:
Integriertes Stadtentwicklungskonzept (INSEK] Stadt Hennigsdorf Fortschreibung 2013-2015

‘gberatung Olaf Franke
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Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes RWK 0-H-V

Stadt Oranienburg (2014):
Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes der Stadt Oranienburg

Stadt Velten (2015):

Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Velten (INSEK) Fortschreibung 2015
Stadt Velten (2015):

Bernsteinsee Velten - Machbarkeitsstudie

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (2016):

OPNV-Konzept  2030: http://www.mil.brandenburg.de/media_fast/4055/0EPNV-Konzept%20
2030%20Workshop%20mit%20Kommunen%?2017-03-2016.pd
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