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A. Vorwort

Die Stadt Hennigsdorf hat zum 31. Dezember 2011 erstmals einen konsolidierten Gesamtabschluss
nach den kommunalrechtlichen Regelungen aus der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) und der Kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKV) erstelit.
Gemal § 83 Absatz 4 BbgKVerf ist der Konsolidierungsbericht ein Bestandteil des Gesamtabschlus-
ses.

Der Konsolidierungsbericht gibt anhand der letzten Jahresabschliisse der Stadt und der gemif
§ 83 BbgKVerf zu konsolidierenden Unternehmen einen Gesamtiiberblick iiber die wirtschaftliche
und finanzielle Lage des Konzerns Stadt Hennigsdorf, so dass ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird.

Des Weiteren sind, soweit sich dies nicht aus dem Beteiligungsbericht gemafR § 83 Abs. 4 Satz 2
Nr. 5 BbgKVerf ergibt, insbesondere darzustellen:

* Informationen zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises und zu den angewandten Kon-
solidierungsmethoden,

e Erlduterungen zu den einzelnen Posten des Gesamtabschlusses sowie zu den Nebenrech-
nungen,

* Einzelangaben zur Zusammensetzung wesentlicher J ahresabschlusspositionen,
e Ausblick auf die kiinftige Entwicklung, insbesondere bestehend aus:

» Angaben iiber Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss der Konsoli-
dierungsperiode eingetreten sind und

* Angaben iiber die erwartete Entwicklung wesentlicher Rahmenbedingungen, insbe-
sondere iiber die finanziellen und wirtschaftlichen Perspektiven und Rahmenbedin-
gungen.
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B. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

L Konsolidierungskreis

Fiir die Abgrenzung des Konsolidierungskreises sind die Regelungen des § 83 Abs. 1 BbgKVerf her-
anzuziehen. Der Jahresabschluss der Stadt ist mit den nach Handels-, Eigenbetriebs- oder Haus-
haltsrecht aufzustellenden Jahresabschliissen

¢ der Unternehmen nach § 92 Abs. 2 BbgKVerf, an denen die Stadt beherrschend (§ 290 des
Handelsgesetzbuches) oder mindestens mafgeblich (§ 311 Abs. 1 S. 2 des Handelsgesetz-
buches) beteiligt ist; fiir mittelbare Beteiligungen gilt § 290 des Handelsgesetzbuches,

e anderer Unternehmen nach § 92 Abs. 2 Nr. 4 BbgKVerf, die von der Stadt gemeinsam mit
Dritten gefiihrt werden (Gemeinschaftsunternehmen), und

 der Zweckverbinde nach dem Gesetz iiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit im Land
Brandenburg, bei denen die Stadt Mitglied ist; ausgenommen sind Zweckverbinde, die
ausschlieflich Beteiligungen an Sparkassen halten,

zu konsolidieren.
Unternehmen geméf § 92 Abs. 2 BbgKVerf sind

* Unternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit (Eigenbetriebe),

* Unternehmen mit eigener Rechtspersénlichkeit in einer Form des offentlichen Rechts
(Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts - AOR),

* Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit in einer Form des Privatrechts, deren An-
teile vollsténdig der Stadt gehéren (Eigengesellschaften) sowie

* Beteiligungen an Anstalten des 6ffentlichen Rechts und an Gesellschaften in privater
Rechtsform.

Die einzubeziehenden Unternehmen sind je nach Einfluss der Stadt auf ein Tochterunternehmen
(direktes Beteiligungsverhaltnis) bzw. eines Tochterunternehmens auf ein Enkelunternehmen der
Stadt (indirektes Beteiligungsverhaltnis) in Unternehmen unter beherrschendem oder unter maR-
geblichem Einfluss zu unterscheiden. Zur Bestimmung eines beherrschenden Einflusses wird in
§ 83 Abs. 1 BbgKVerf auf die Kriterien des § 290 HGB verwiesen. Ein beherrschender Einfluss eines
Mutterunternehmens besteht demnach stets, wenn

1. ihm bei einem anderen Unternehmen die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter
zusteht;
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2. ihm bei einem anderen Unternehmen das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des
die Finanz- und Geschiftspolitik bestimmenden Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichts-
organs zu bestellen oder abzuberufen, und es gleichzeitig Gesellschafter ist;

3. ihm das Recht zusteht, die Finanz- und Geschiftspolitik auf Grund eines mit einem ande-
ren Unternehmen geschlossenen Beherrschungsvertrages oder auf Grund einer Bestim-
mung in der Satzung des anderen Unternehmens zu bestimmen, oder

4. es bei wirtschaftlicher Betrachtung die Mehrheit der Risiken und Chancen eines Unter-
nehmens trégt, das zur Erreichung eines eng begrenzten und genau definierten Ziels des
Mutterunternehmens dient (Zweckgesellschaft). Neben Unternehmen kénnen Zweckge-
sellschaften auch sonstige juristische Personen des Privatrechts oder unselbstindige Son-
dervermégen des Privatrechts, ausgenommen Spezial-Sondervermégen im Sinne des § 2
Abs. 3 des Investmentgesetzes, sein.

Ein mafgeblicher Einfluss wird gem. § 311 Abs. 1 HGB vermutet, wenn die Stadt bei einem Aufga-
bentréger mindestens 20 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft innehat. Diese Vermutung
kann widerlegt werden. Der Terminus malgeblicher Einfluss wird gesetzlich nicht definiert. Das
Vorhandensein eines maRgeblichen Einflusses impliziert nicht unabdingbar die tatsichliche Ein-
wirkung auf konkrete einzelne unternehmenspolitische Entscheidungen. Vielmehr ist die Mitwir-
kung an Grundsatzfragen der Geschifts- oder Firmenpolitik des Tochterunternehmens ausrei-
chend. Der jeweilige Einzelfall ist zu priifen.

Die Berechnung der Stimmrechte erfolgt gem. § 83 Abs. 1 BbgKVerf. i. V. m. § 290 Abs. 3 und 4
HGB.

GeméaR der Zurechnungsvorschrift des § 290 Abs. 3 HGB sind der Stadt als Mutterunternehmen
neben den von ihm direkt gehaltenen Rechten auch

e dieRechte, die einem anderen Tochterunternehmen zustehen,

e die Rechte, die einer Person zustehen, die auf Rechnung des Mutterunternehmens oder eij-
nes anderen Tochterunternehmens handelt, und

 die Rechte die dem Mutterunternehmen oder einem anderen Tochterunternehmen auf-
grund einer Vereinbarung mit anderen Gesellschaftern des betreffenden Unternehmens zu-
stehen

zuzurechnen.
Abzuziehen sind die Rechte, die

1. mit Anteilen verbunden sind, die von dem Mutterunternehmen oder von Tochterunter-
nehmen fiir Rechnung einer anderen Person gehalten werden, oder
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2. mit Anteilen verbunden sind, die als Sicherheit gehalten werden, sofern diese Rechte
nach Weisung des Sicherungsgebers oder, wenn ein Kreditinstitut die Anteile als Sicher-
heit fiir ein Darlehen hilt, im Interesse des Sicherungsgebers ausgeiibt werden.

Die Berechnung der Stimmrechtsanteile der Stadt bestimmt sich nach dem Verhéltnis der Zahl der
Stimmrechte, die es aus den ihm gehérenden Anteilen ausiiben kann, zur Gesamtzahl aller Stimm-
rechte. Von der Gesamtzahl aller Stimmrechte sind gem. § 290 Abs. 4 HGB die Stimmrechte aus
eigenen Anteilen abzuziehen, die dem Tochterunternehmen selbst, einem seiner Tochterunter-
nehmen oder einer anderen Person fiir Rechnung dieses Unternehmens gehéren.

Verbundene Unternehmen miissen nicht in den konsolidierten Gesamtabschluss einbezogen wer-
den (Wahlrecht), wenn deren Abschliisse fiir die Vermittlung eines den tatsichlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt nur von geringer
Bedeutung sind (§ 83 Abs. 2 S. 3 BbgKVerf). Zur Bestimmung des Kriteriums der geringen Bedeu-
tung sind die Einzelbilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der verbundenen Unterneh-
men auf Basis der Gliederungen der §§ 266, 275 HGB zu einer Summenbilanz zusammenzufiihren.
Entsprechen die Positionen Bilanzsumme, Anlagevermégen, Umlaufvermégen, Eigenkapital ein-
schlieBlich Sonderposten, Fremdkapital als Summe von Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
das Jahresergebnis eines verbundenen Unternehmens weniger als 3 Prozent der entsprechenden
Summenposition, so wird unterstellt, dass das verbundene Unternehmen von geringer Bedeutung
fiir ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Stadt ist.

Wird fiir mehrere verbundene Unternehmen eine geringe Bedeutung festgestellt, so ist zu priifen,
ob auch in Summe dieses Kriterium fiir den Gesamtabschluss weiterhin gegeben ist. Hierbei muss
die Summe aller nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen in den jeweiligen, oben genann-
ten, Positionen unter 5 Prozent der Gesamtsumme aller verbundenen Betriebe liegen. Das Vorlie-
gen geringer Bedeutung ist jahrlich erneut zu priifen. Grundsitzlich ist zu priifen, ob der Nichtein-
beziehung eines Aufgabentrigers aufgrund des Kriteriums der geringen Bedeutung die kommu-
nalpolitische Relevanz eines Aufgabentrigers entgegensteht.

Fiir den Gesamtabschluss der Stadt Hennigsdorf wurde fiir die Unternehmen

* Hennigsdorfer Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH,

¢ Gemeinniitzige Projekt- und soziale Regionalentwicklungsgesellschaft gGmbH,
* Qualifizierung und Integration GmbH,

* Projekttragergesellschaft fiir neue Arbeit - regional GmbH

eine geringe Bedeutung festgestellt. Sie wurden folglich nicht in den Konzernabschluss einbezo-
gen.
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Die Einbeziehung des Jahresabschlusses eines assoziierten Unternehmens in den Gesamtabschluss
kann unterbleiben, wenn dieses fiir die Vermittlung eines den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt von geringer Bedeutung ist
(§ 83 Abs. 2 S. 3 BbgKVerf). Die Wesentlichkeitspriifung erfolgt analog zur oben genannten Vor-

gehensweise fiir verbundene Unternehmen.

Die Netzbetrieb Hennigsdorf GmbH, als Gesellschaft des Teilkonzerns SWH, wird nicht mittels der

Equity-Methode in den konsolidierten Gesamtabschluss der Stad

fluss der SWH auf die NHG nach § 311 Abs. 1 Satz 2 HGB liegt
dem Beteiligungsbuchwert aus dem Einzelabschluss der SWH im

Auf Grundlage der vorstehenden Regelungen ergibt sich folgender Konsolidierungskreis fiir die

Stadt Hennigsdorf, welcher die Grundlage fiir den konsolidierten

t einbezogen, da die unternehme-
rische Fiihrung des Gemeinschaftsunternehmens der Alliander AG als Zweitgesellschafter obliegt
und der Einfluss der SWH auf die Geschéftspolitik NHG eingeschriinkt ist. Ein maligeblicher Ein-
somit nicht vor. Die NHG ist mit

Gesamtabschluss dargestellt.

Gesamtabschluss darstellt:

—
Gesamtabschluss zum 31.12.2012
Konsolidierungskreis

ABS mbIl
Gescllschaft fiir Arbeitstirderung,
Beschaftignng u. Strukturentwicklung

PuR gGmbH
Gemeinniitzige Projekt- und soziale
1 et undsodal
qulntus mbH
Qualifizierung und Integration

NOVAreg

BBG mbll

Projekttriigergesellschaft fiir neue Arbeit
l - regional GmbH

Beteilignngs- und
Beratungsgesellschaft

Stadt

6% bios TGZ GmbH
Lco:bios Technologiezentrum GmbH

Hennigsdorf

20.6 OWA GmbH
> Osthavelliindische Trinkwasserversorgung
und Ab behandlung

5% HWG mbH
Havellindische Wasserbeteiligungs-
L gesellschaft mbH

SWH Gmbll
Stidiwerke Henanigs

- - Volikonsolidierung 150

Eigenbetrieh Abwasserbescitigung

I:l - Eigenkapitalmethode

KWG GmbH
Klirwerk Wansdorf GmbH

D - keine Konsolidierung

o HWEB mbli
PwC L Hennigsdorfer

Wolinungsbaugesellschaft

Hennigsdorf mbll

HGS mbH
Hennigsdorfer Gesellschaft
fiir Stadtentwicklung

Fir nachfolgende Beteiligungen der Stadt Hennigsdorf besteht auf Basis der gesetzlichen Grundla-

gen keine Konsolidierungspflicht:
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* co:bios Technologiezentrum GmbH
* Havelldndische Wasserbeteiligungsgesellschaft mbH
e Klarwerk Wansdorf GmbH

Die Beteiligungsansétze werden analog dem Ansatz im jeweiligen Einzelabschluss der Mutterge-
sellschaften im Gesamtabschluss ausgewiesen.

II.  Konsolidierungsmethoden

1. Vollkonsolidierung

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden die Jahresabschliisse der Stadt und seiner verbunde-
nen Unternehmen zusammengefasst und Doppelerfassungen eliminiert, um den Konzern Stadt
Hennigsdorf unter der Fiktion der rechtlichen Einheit zutreffend darstellen zu kénnen.

Gemaf § 83 Abs. 3 BbgKVerf sind unter Verweis auf die §§ 300 bis 309 HGB fiir die Vollkonsolidie-
rung folgende Konsolidierungsschritte vorgesehen:

e Kapitalkonsolidierung gem. § 301 HGB

» Schuldenkonsolidierung gem. § 303 HGB

* Behandlung der Zwischenergebnisse gem. § 304 HGB
» Aufwands- und Ertragskonsolidierung gem. § 305 HGB

Es ist zu priifen, ob einzelne Konsolidierungsschritte von geringer Bedeutung fiir ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
Stadt Hennigsdorf sind.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung dient der Eliminierung konzerninterner Kapitalverflechtungen. Da im
Rahmen der Vollkonsolidierung sdmtliche Vermdgensgegenstinde und Schulden der verbundenen
Unternehmen und der Stadt zu einer Summenbilanz aggregiert werden, kommt es durch die Erfas-
sung des Beteiligungsansatzes bei der Stadt sowie des anteiligen Eigenkapitals des verbundenen
Unternehmens selbst zu einer Doppelerfassung, welche zu beseitigen ist. Die Kapitalkonsolidie-
rung ist geméiR § 83 Abs. 3 BbgKVerf unter Anwendung der Erwerbsmethode mittels der Neube-
wertungsmethode durchzufithren.

Vom Grundsatz her werden bei der Kapitalkonsolidierung die bei der Kommune bilanzierten An-
teile der verbundenen Aufgabentriger mit dem anteiligen Eigenkapital des verbundenen Aufga-
bentrégers verrechnet. Anstelle der Beteiligungsbuchwerte der Kernverwaltung treten damit die
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Vermégensgegenstinde, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Sonderposten sowie Rechnungsab-
grenzungsposten des jeweiligen Aufgabentrégers. In der Summenbilanz ist durch die Addition der
Einzelbilanzen das Eigenkapital der Aufgabentriger doppelt enthalten: Zum einen als Eigenkapital
des Aufgabentrigers und zum anderen in den Finanzanlagen der Kernverwaltung. Daher bedarf es
einer Kapitalaufrechnung.

Bei Anwendung der Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode gem. § 301 HGB ist
grundsétzlich eine Neubewertung der Vermégensgegenstinde und Schulden der verbundenen
Unternehmen erforderlich, um in diesen enthaltene stille Reserven und Lasten aufzudecken. Dies
erfolgt parallel zu den Arbeiten zur Vereinheitlichung von Ansatz, Bewertung und Ausweis in der
KB-II. Dabei werden durch die Bewertung zu Zeitwerten die in den Bilanzpositionen der Tochter-
unternehmen enthaltenen stillen Reserven und Lasten aufgedeckt, wodurch mitunter der bilanzi-
elle Wert des Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens in der KB-III verdndert wird. Die auf-
gedeckten stillen Reserven sind in Folgejahren erfolgswirksam abzuschreiben. Das sich neu erge-
bende Eigenkapital wird im Zuge der Konsolidierung mit dem Beteiligungsbuchwert der Stadt ver-
rechnet. Ergibt sich aus dieser Verrechnung eine Differenz, wird diese entsprechend ihrem Vorzei-
chen entweder als Geschiifts- oder Firmenwert oder als passivischer Unterschiedsbetrag ausgewie-
sen.

Die Stadt Hennigsdorf verzichtete auf eine Neubewertung von Vermégensgegenstinden und
Schulden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung wurde die Erstkonsolidierung der Beteiligungsbuchwerte
zum 31. Dezember 2011 wiederholt. Dabei wurden bei der Stadt Hennigsdorf insgesamt 27,7 Mi-
o. € an Beteiligungsbuchwerten der voll zu konsolidierenden Gesellschaften konsolidiert. Aus der
Kapitalkonsolidierung resultiert ein passivischer Unterschiedsbetrag in Héhe von 33,8 Mio. €. Der
Unterschiedsbetrag gliedert sich wie folgt auf die einzelnen Unternehmen der Stadt Hennigsdorf:

Beteiligung Beteiligungsbuchwert Eigenkapital Passivischer
Stadt Beteiligung Unterschiedsbetrag

ABS 2.305.500,25 € 2.613.833,78 € 308.333,53 €
BBG 1.026.434,00 € 1.441.178,07 € 414.744,07 €
EB Abwasser 14.104.649,15 € 19.457.396,26 € 5.352.747,11 €
HWB 1.500.000,00 € 26.408.911,62 € 24.908.911,62 €
SWH 8.737.620,30 € 11.580.197,26 € 2.842.576,96 €
Summe 27.674.203,70 € 61.501.516,99 € 33.827.313,29 €
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Die Einzelabschliisse der Gesellschaften wurden vor erneuter Durchfithrung der Erst/-
Kapitalkonsolidierung um nach dem Gemeinderecht nicht ansatzfihige Bilanzierungssachverhalte
bereinigt. Die Ausbuchung von nach Handelsrecht bilanzierungsfihigen aktiven und passiven la-
tenten Steuern fithrte zu einer Verminderung/Erhéhung des Eigenkapitals von SWH und BBG.
Dabei wurden die im Jahr 2012 durchgefiihrten Bilanzierungen entsprechend beriicksichtigt und
bereinigt.

Bei der SWH wurden die passiven latenten Steuern in Héhe von 327 T€ (in der KB-III den Steuer-
riickstellungen zugeordnet) zunichst ergebniswirksam um die im Jahr 2012 aus der Auflésung
entstandenen Ertréige in Hohe von 5 T€ erhéht. Die im Jahr 2011 entstandenen Aufwendungen
aus der Bildung der Riickstellung (54 T€) wurden gegen die Riicklagen aus Uberschiis-
sen/Gewinnriicklagen ausgebucht. AnschlieBend wurden die iibrigen latenten Steuern, welche aus
den Jahren vor 2011 resultierten, in Héhe von 278 T€ ergebnisneutral gegen Kapitalriicklage des
Unternehmens ausgebucht.

Bei der BBG wurden die bilanzierten aktiven latenten Steuern in Hohe von 62 T€, wie bei Erstkon-
solidierung, ergebnisneutral gegen die Kapitalriicklage ausgebucht. Unterjihrige Verénderungen
der latenten Steuern waren hier nicht zu beriicksichtigen.

Der passivische Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung der HWB entsteht unter ande-
rem durch die Einbeziehung der Sonderriicklagen der HWB in Héhe 15,8 Mio. €.

Im Anschluss an die Wiederholung der Erstkonsolidierung wurden die durch die Stadt bei der
SWH (1 Mio. €), der ABS (200 T€) sowie beim EB Abwasser (45 T€) durchgefiihrten Kapitalerho-
hungen im Rahmen der Kapitalkonsolidierung eliminiert. Die Position »Kapitalriicklagen“ weist
somit nach Durchfiihrung der Kapitalkonsolidierung zum 31. Dezember 2012 einen Wert von 0 €
aus.

Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung ist gemiR § 83 Abs. 3 BbgKVerfi. V. m. § 303 Abs. 1 HGB durchzufiih-
ren und erstreckt sich auf alle Bilanzpositionen und Anhangsangaben. Sie ist notwendig, um der
Fiktion der rechtlichen Einheit Rechnung zu tragen und eine korrekte Darstellung der Vermégens-
lage des Konzerns Stadt Hennigsdorf zu erreichen. Zu diesem Zweck miissen innerhalb des Kon-
zerns bestehende gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten eliminiert werden.

Liegen die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung zu eliminierenden Beziehungen in beiden Ein-
heiten in gleicher Héhe vor, erfolgt die Schuldenkonsolidierung erfolgsneutral und die Bilanz-
summe verkiirzt sich. Kommt es zu Aufrechnungsdifferenzen, miissen diese durch eine erfolgs-
wirksame Verrechnung iiber die Gesamtergebnisrechnung eliminiert werden.

Die Eliminierung von Schulden kann unterbleiben, soweit sie von geringer Bedeutung sind.
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Insgesamt wurden Forderungen in Hohe von 0,6 Mio. € sowie Ausleihungen in Héhe von
4,3 Mio. € und Verbindlichkeiten in Héhe 5,2 Mio. € zwischen den Gesellschaften eliminiert. Dar-
iiber hinaus wurden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung zwischen den Aufgabentrigern bi-
lanzierte geleistete (7,0 Mio. €; Vorjahr: 6,9 Mio. €) und empfangene Investitionszuweisun-
gen/zuschiisse in Héhe von 7,0 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €) konsolidiert. Des Weiteren wurden
Riickstellungen aus Sachverhalten gegeniiber anderen voll zu konsolidierenden Aufgabentrigern
in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) konsolidiert.

Aus der Schuldenkonsolidierung resultierten unwesentliche Differenzbetrige in folgender prozen-
tualer Héhe im Verhaltnis zu den Gesamtforderungen und Gesamtverbindlichkeiten nach Konsoli-

dierung:
Gesamtwert nach | Differenzen | Differenz
Konsolidierung (absolut) | (prozentual)
Forderungen nach Konsolidierung 7.843.608 € 8.817 € 0,1%
Verbindlichkeiten nach Konsolidierung 299.330.490 €| 226.307,81 € 0,1%

Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung wurden, soweit sie auf zeitliche Buchungsunterschie-
de zuriickzufithren waren, grundsitzlich ergebniswirksam in den iibrigen sonstigen ordentlichen
Aufwendungen erfasst.

Aufwands- und Ertragseliminierung

Gem. § 83 Abs. 3 BbgKVerfi. V. m. § 305 Abs. 1 HGB ist eine Eliminierung von Aufwendungen und
Ertragen aus konzerninternen Geschftsbeziehungen durchzufiihren. Auch die Aufwands- und
Ertragskonsolidierung bezweckt eine Darstellung der Ergebnisrechnung, die so beschaffen ist, als
handele es sich um eine Konzerneinheit. Nur Aufwendungen und Ertrige, die aus Geschiftsvorfil-
len mit Dritten auBerhalb des Konzernverbundes entstehen, diirfen im Gesamtabschluss ausgewie-
sen werden. Hierfiir werden zunichst die Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Unter-
nehmen summiert. Anschliefend werden Konzern-Innenumsitze durch die Aufwands- und Er-
tragskonsolidierung eliminiert.

Aufwendungen und Ertréige miissen gem. § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert werden, wenn die
wegzulassenden Betrége fiir die Vermittlung eines den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Hennigsdorf von geringer
Bedeutung sind.

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragseliminierung wurden in der Stadt Hennigsdorf insgesamt
7,3 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €) an konzerninternen Ertrdgen und 7,8 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €)
an konzerninternen Aufwendungen eliminiert.
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Aus der Aufwands- und Ertragseliminierung resultierten unwesentliche Differenzbetrige im Ver-
héltnis zu den Gesamtertrigen und -aufwendungen aus der laufenden Verwaltungstitigkeit nach
Konsolidierung in folgender prozentualer Hohe:

Gesamtwert nach | Differenzen Differenz
Konsolidierung (absolut) | (prozentual)

Aufwendungen der laufenden Verwaltungs-

s 1 71.492.528,32 € | 856.646,09 € 1,2%
titigkeit

Ertrdge aus laufender Verwaltungstitigkeit 75.770.502,46 € | 33.880,34 € 0,1%

Differenzen aus der Aufwands- und Ertragseliminierung wurden grundsitzlich unter den iibrigen
sonstigen ordentlichen Aufwendungen erfasst. Es ist zu beriicksichtigen, dass die Differenz im Be-
reich der Ertrige insbesondere aus der Konsolidierung steuerpflichtiger Leistungen resultiert.

Zwischenergebniselimini ierung

Der Zwischenergebniskonsolidierung kommt aufgrund der Dienstleistungsorientierung des 6ffent-
lichen Konzerns eine eher untergeordnete Rolle zu. Dennoch gelten auf der Grundlage der Ein-
heitstheorie Gewinne grundsitzlich erst dann als realisiert, wenn der Abnehmer einer Leistung
nicht ein Tochterunternehmen ist, sondern die Leistung den Konzernbereich verlisst. Verdufert
beispielsweise ein Tochterunternehmen Vermdgensgegenstinde an ein anderes, kommt es bei dem
verduflernden Unternehmen zum Ausweis eines aus Konzernsicht nicht entstandenen Gewinns
oder Verlusts und bei dem erwerbenden Unternehmen zu einem ggf. unzutreffenden Bilanzansatz.
Um diese Verzerrungen muss der Gesamtabschluss geméfl § 83 Abs. 3 BbgKVerf i.V.m. § 304 HGB
bereinigt werden.

Eine Eliminierung von Zwischenergebnissen kann gemal § 304 Abs. 2 HGB entfallen, wenn
diese fiir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage von geringer Bedeutung sind. Bei der Stadt Hennigsdorf konnte vor
diesem Hintergrund auf eine Zwischenergebniseliminierung verzichtet werden.

2. Eigenkapitalmethode

Bei Durchfiihrung der Eigenkapitalmethode werden nicht die einzelnen Vermégensgegenstinde,
Schulden, Ertrige und Aufwendungen der Beteiligungen in den Gesamtabschluss einbezogen,
sondern lediglich der Beteiligungsbuchwert und das anteilige Beteiligungsergebnis des assoziier-
ten Unternehmens in der Gesamtbilanz bzw. Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Einbeziehung von assoziierten Unternehmen erfolgt mittels der Eigenkapitalmethode gemaR
§ 83 Abs. 3 BbgKVerfi.V.m. § 312 HGB zum 31. Dezember 2011.
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Bei der Eigenkapitalmethode wird der Beteiligungsbuchwert der Stadt in der Gesamtbilanz ange-
setzt. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen diesem Wert und dem anteiligen Eigenkapital des
assoziierten Unternehmens ist in der ersten Gesamtbilanz zu vermerken oder im Gesamtanhang
anzugeben (§ 312 Abs. 1 S. 2 HGB). Die im entstehenden Unterschiedsbetrag enthaltenen stillen
Reserven und Lasten sind den Vermdgensgegenstanden und Schulden des assoziierten Unterneh-
mens zuzuordnen und entsprechend der Wertansitze der Behandlung dieser im Jahresabschluss
des assoziierten Unternehmens fortzufiihren, abzuschreiben oder aufzulésen (8§ 312 Abs. 2 HGB).
Die Fortfithrung der stillen Reserven und Lasten erfolgt in einer Nebenbuchhaltung zum Gesamt-
abschluss.

Die Zuordnung eines etwaigen Unterschiedsbetrags auf einzelne Vermégensgegenstinde unter-
bleibt aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit.

Im Rahmen der Eigenkapitalkonsolidierung ist § 304 HGB iiber die Behandlung von Zwischen-
ergebnissen entsprechend anzuwenden, soweit die fiir die Behandlung maRgeblichen Sachverhal-
te bekannt oder zuginglich sind. Die Zwischenergebnisse diirfen auch anteilig entsprechend den
dem Mutterunternehmen gehérenden Anteilen am Kapital des assoziierten Unternehmens wegge-
lassen werden (§ 312 Abs. 5 HGB).

Das konsolidierungspflichtige Eigenkapital umfasst bei assoziierten Unternehmen in Form einer
Kapitalgesellschaft gem. § 266 Abs. 3 anteilig:

e das gezeichnete Kapital (Grundkapital/Stammkapital);
» dieKapitalriicklage;

» die Gewinnriicklagen;

 die gesetzliche Riicklage;

» diesatzungsméRigen Riicklagen;

e andere Gewinnriicklagen;

e den Gewinnvortrag/Verlustvortrag;

o denlJ ahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag.

Der Beteiligungsbuchwert einer Beteiligung ist in den Folgejahren um den Betrag der Eigenkapi-
talverénderungen, die den dem Mutterunternehmen gehdrenden Anteilen am Kapital des assozi-
ierten Unternehmens entsprechen, zu erhéhen oder zu vermindern; auf die Beteiligung entfallen-
de Gewinnausschiittungen sind abzusetzen (§ 312 Abs. 4 S. 1 HGB).

Die OWA GmbH wurde mittels der Eigenkapitalmethode in den Gesamtabschluss einbezogen. Zum
31. Dezember 2011 ergab sich durch die Gegeniiberstellung von Beteiligungsbuchwert und antei-
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ligem Eigenkapital (ohne Beriicksichtigung des Jahresiiberschusses der OWA) nachfolgender Un-

terschiedsbetrag:
Beteiligungsbuchwert Stadt Hennigsdorf 6.082.572 €
Anteiliges Eigenkapital OWA GmbH 6.572.379 €
Passivischer Unterschiedsbetrag -489.807 €

Der Beteiligungsbuchwert der Stadt Hennigsdorf wurde zum 31. Dezember 2011 um den anteili-
gen auf die Stadt Hennigsdorf entfallenden Jahresiiberschuss der OWA GmbH um 123.866 € fort-
geschrieben (erhsht). Der Beteiligungsbuchwert betrug somit 6.206.438 € zum Stichtag 31. De-

zember 2011.

Zum 31. Dezember 2012 wurde eine erneute Fortschreibung des Beteiligungsbuchwertes um den
auf die Stadt Hennigsdorf anteilig entfallenden Jahresiiberschuss der OWA GmbH in Héhe von
193.941 € vorgenommen. Dieser betréigt zum 31. Dezember 2012 nun 6.400.439 €.
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C. Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012

L. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zu den Ausfithrungen der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sei auf den An-
hang zum Gesamtabschluss verwiesen.

II. Gesamtbilanz

Die Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2012 stellt sich wie folgt dar:

(in €) Summenbilanz Konsolidierung Konzernsumme

Aktiva

1. Anlagevermégen 368.795.513 € 32.654.347 € 336.141.167 €

2. Umlaufvermogen 184.022.800 € 584.222 € 183.438.578 €

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 7.435.238 € 7.016.321 € 418.918€
Summe Aktiva 560.253.552 € 40.254.890 € 519.998.662 €
Passiva

1. Eigenkapital 208.356.378 € 27.291.268 € 181.065.110 €

2. Sonderposten 41.656.987 € 7.625.139 € 34.031.848 €

3. Riickstellungen 4.027.261 € 187.802 € 3.839.459 €

4. Verbindlichkeiten 304.477.329 € 5.146.839 € 299.330.490 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung 1.735.597 € 3.843€ 1.731.755 €
Summe Passiva 560.253.552 € 40.254.890 € 519.998.662 €

Die Konsolidierung im Bereich des Anlagevermégens in Héhe von 32,7 Mio. € betrifft vollumfing-
lich das Finanzanlagevermégen. Dabei wurden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung das Sonder-
vermégen der Stadt (Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung) in Hohe von 14,1 Mio. € sowie die Betei-
ligungsbuchwerte der Stadt Hennigsdorf an verbundenen Unternehmen von insgesamt 14,5 Mi-
0. €, davon gegeniiber der SWH (9,7 Mio. €; Vorjahr: 8,7 Mio. €), ABS (2,2 Mio. €; Vorjahr: 2,3
Mio. €), HWB (1,5 Mio. €; Vorjahr: 1,5 Mio. €) und BBG (1,0 Mio. €; Vorjahr: 1,0 Mio. €), elimi-
niert. Dariiber hinaus wurden Ausleihungen gegeniiber verbundenen Unternehmen von insgesamt
4,3 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €,) davon gegeniiber SWH (4,0 Mio. €; Vorjahr: 4,0 Mio. €) und HWB
(0,3 Mio. €; Vorjahr: 0,4 Mio. €) eliminiert.

Das Anlagevermégen (336,1 Mio. €; Vorjahr: 335,4 Mio. €) im Konzernabschluss der Stadt Hen-
nigsdorf setzt sich danach vor allem aus Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten und Bau-
ten einschlieflich der Bauten auf fremdem Grund und Boden (290 Mio. €; Vorjahr: 294,7 Mio. €)
zusammen. Von diesen entstammt der mit 121,8 Mio. € (Vorjahr: 125,9 Mio. €) grofite Teil aus der
Einzelbilanz der HWB GmbH, gefolgt von 118,4 Mio. £ (Vorjahr: 118,2 Mio. €) aus der Kommu-
nalbilanz der Stadt.
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Die Fahrzeuge, Maschinen und technische Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung (24,2 Mio.
€; Vorjahr: 25,5 Mio. €) befinden sich zum grofiten Teil im Besitz der Stadtwerke (18,0 Mio. €;
Vorjahr: 19,3 Mio. €). Das iibrige Sachanlagevermégen setzt sich aus geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau (2,3 Mio. €; Vorjahr: 2,0 Mio. €) zusammen. Das immaterielle Vermdégen belduft
sich auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) und das Finanzanlagevermégen auf 18,8 Mio. € (Vorjahr:
13,0 Mio. €).

Beim Umlaufvermégen wurden 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) an Forderungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen eliminiert. Das Umlaufvermégen des Konzerns betrifft im Wesentlichen
Vorrite in Héhe von 145,3 Mio. € (Vorjahr: 140,6 Mio. €), liquide Mittel in Héhe von 27,3 Mio. €
(Vorjahr: 32,6 Mio. €) und Forderungen gegeniiber Dritten in Héhe von 7,8 Mio. € (Vorjahr:
8,2 Mio. €). Es ist zu beriicksichtigen, dass innerhalb der Vorrite die durch die Stadt Hennigsdorf
zu bilanzierenden Treuhandvermégen in Héhe von 139,4 Mio. € abgebildet sind (Vorjahr: 135,4
Mio. €). Analog werden auf der Passivseite der Bilanz innerhalb der erhaltene Anzahlungen in Be-
zug auf das Treuhandvermégen in Hohe von 143,5 Mio. € (Vorjahr: 136,3 Mio. €) ausgewiesen.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben ausgewiesen, die Aufwendungen
fiir eine bestimmt Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Dabei wurden 7,0 Mio. € (Vorjahr:
7,5 Mio. €) an geleisteten Investitionszuschiissen an vollkonsolidierte Unternehmen, davon 6,6
Mio. € (Vorjahr: 7,0 Mio. €) gegeniiber der BBG und 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €) gegeniiber
der SWH eliminiert.

Das Eigenkapital des Konzerns (181,1 Mio. €; Vorjahr: 182,1 Mio. €) setzt sich insgesamt aus dem
Basis-Reinvermégen bzw. gezeichnetem Kapital in Héhe von 107,1 Mio. € (Vorjahr: 107,7 Mio. €),
Riicklagen aus Uberschiissen in Héhe von 40,8 Mio. € (Vorjahr: 36,8 Mio. €) und einem Bilanzver-
lust aus dem laufenden Haushaltsjahr in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: Gewinn von 3,7 Mio. €)
zusammen. Aus der Erst- bzw. Kapitalkonsolidierung resultierte ein passivischer Unterschiedsbe-
trag in Hohe von 33,8 Mio. €.

Die Verdnderungen der Position ,Basis-Reinvermégen® in Hohe von 643 T€ vom 31. Dezember
2011 zum 31. Dezember 2012 sind darauf zuriickzufithren, dass im Rahmen der Erstkonsolidie-
rung etwaige Differenzen gegen das Basis-Reinvermégen ausgebucht wurden. Diese Verfahrens-
weise wurde im Rahmen der Folgekonsolidierung zum 31. Dezember 2012 umgestellt. Differenzen
aus Vorjahren werden zukiinftig gegen die Position »Riicklagen aus Uberschiis-
sen/Gewinnriicklagen“ ausgebucht.

Die Konsolidierung der Sonderposten (7,6 Mio. €; Vorjahr: 8,1 Mio. €) ergibt sich im Wesentlichen
aus der Ausbuchung der von der Stadt an die BBG weitergereichten Férdermittel (6,6 Mio.
7,0 Mio. €). Dariiber hinaus beinhaltet der Sonderposten im Konzern Stadt vor allem Zuweisungen
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der dffentlichen Hand in Hohe von 27,3 Mio. € (Vorjahr: 28,2 Mio. €) sowie Beitriige, Baukosten-
und Investitionszuschiisse in Hohe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,1 Mio. €).

Bei den Riickstellungen wurden Steuerriickstellungen der SWH gegeniiber der Stadt in Héhe von
28 T€ (Vorjahr: 42 T€) und sonstige Riickstellungen der Stadt gegeniiber ABS in H6he von 119 T€
(Vorjahr: 290 T€) und des Eigenbetriebes Abwasser gegeniiber der Stadt in Héhe von 20 T€ (Vor-
jahr: 20 T€) konsolidiert. Im Konzern wurden schlieRlich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnli-
che Verpflichtungen in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,09 Mio. €), davon 0,7 Mio. € (Vorjahr:
1,07 Mio. €) von der Stadt selbst, beriicksichtigt. Auferdem werden Steuerriickstellungen in Héhe
von 117 T€ (Vorjahr: 91 T€) sowie Sonstige Riickstellungen in Héhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,51
Mio. €) bilanziert.

Im Rahmen der Eliminierung interner Lieferungs- und Leistungsbeziehungen wurden bei den Ver-
bindlichkeiten (5,2 Mio. €; Vorjahr: 5,3 Mio. €) vor allem Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
und Rechtsgeschiften ggii. der Stadt (4,0 Mio. €; Vorjahr: 4,0 Mio. €) und der SWH (0,3 Mio. €;
Vorjahr: 0,4 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bei vollkonsolidierten
Unternehmen in Héhe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) konsolidiert. Die Verbindlichkeiten im
Konzern Stadt bestehen aus Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen und Rechtsgeschiften in Ho-
he von 141,3 Mio. € (Vorjahr: 143,4 Mio. €), erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 139,5 Mio. €
(Vorjahr: 136,5 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 3,5 Mio. €
(Vorjahr: 3,3 Mio. €) und iibrigen Verbindlichkeiten in Héhe von 15,1 Mio. € (Vorjahr: 11,4 Mio.
€). Dabei entfallen 143,5 Mio. € der Verbindlichkeiten auf die durch die Stadt bilanzierten Treu-
handvermégen (vgl. Gesamtanhang, Kap. E).

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden Einnahmen in Héhe von 1,7 Mio. € (Vor-
jahr: 1,9 Mio. €) ausgewiesen, die erst Ertrige fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag

darstellen.
Gﬁgﬁ;‘; 31.12.2011 31.12.2012
mit THV ohne THV mit THV ohne THV
Eigenkapitalquote 35% 48% 35% 49%
Verschuldungsquote 57% 41% 58% 41%
Anlagendeckungsgrad I 54% 55% 54% 55%
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IIl.  Gesamtergebnisrechnung

Die Gesamtergebnisrechnung fiir das Berichtsjahr 2012 stellt sich wie folgt dar:

Gesamtergebnisrechnung Summenbilanz | Konsolidierung | Konzernsumme
1. Ertrége aus laufender Verwaltungstitigkeit 82.879.914 € 7.109.412 € 75.770.502 €
2. Aufwendungen der laufenden Verwaltungsta- 78.996.918 € 7.504.390 € 71.492.528 €
tigkeiten

3. Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 3.882.996 € -394.978 € 4.277.974 €
4. Finanzergebnis -5.117.257 € -25.226 € -5.092.031 €
5. Ordentliches Jahresergebnis -1.234.261 € -420.204 € -814.057 €
6. AuBerordentliches Jahresergebnis 78.655 € 0€ 78.655 €
7. Gesamtiiberschuss/ -fehlbetrag -1.155.605 € -420.204 € -735.402 €

Bei der Konsolidierung von Ertrigen aus der laufenden Verwaltungstitigkeit (7,1 Mio. €; Vorjahr:
6,0 Mio. €) wurden vor allem privatrechtliche Leistungsentgelte (5,4 Mio. €; Vorjahr: 4,8 Mio. €),
davon im Wesentlichen gegeniiber der HWB (2,6 Mio. €; Vorjahr: 2,3 Mio. €) und gegeniiber der
Stadt (2,2 Mio. €; Vorjahr: 2,1 Mio. €), eliminiert. Weiterhin wurden im Rahmen der Gesamter-
gebnisrechnung der Stadt Hennigsdorf 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (692 T€; Vorjahr:
710 T€), Zuwendungen und allgemeine Umlagen (654 T€; Vorjahr: 310 T€), Steuern und dhnliche
Abgaben (326 T€; Vorjahr: 187 T€) sowie sonstige ordentliche Ertrige (58 T€; Vorjahr: 7 T€) von
vollkonsolidierten Unternehmen eliminiert. Die Konzernsumme der Ertrédge aus laufender Verwal-
tungstétigkeit (76,0 Mio. €; Vorjahr: 80,4 Mio. €) ergibt sich damit iberwiegend aus privatrechtli-
chen Leistungsentgelten in Héhe von 34,1 Mio. € (Vorjahr: 33,1 Mio. €). Weiterhin ergeben sich
Ertrége aus Steuern und dhnliche Abgaben in Héhe von 18,1 Mio. € (Vorjahr: 25,1 Mio. €,) welche
vollumfénglich von der Stadt Hennigsdorf eingebracht werden. Zuwendungen und allgemeine
Umlagen in Hohe von 12,4 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €) resultieren iiberwiegend von der Stadt
Hennigsdorf (12,2 Mio. €; Vorjahr: 9,8 Mio. €). Die Ertrdge aus den offentlich-rechtlichen Leis-
tungsentgelten betragen 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €). Dariiber hinaus bestehen sonstige or-
dentliche Ertrége in Hohe von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) sowie Kostenerstattungen und Kos-
tenumlagen in Héhe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €).

Im Bereich der Aufwendungen der laufenden Verwaltungstétigkeiten wurden 7,5 Mio. € (Vorjahr:
6,7 Mio. €) an vollkonsolidierten Unternehmen eliminiert. Diese betreffen vor allem Aufwendun-
gen fiir Sach- und Dienstleistungen gegeniiber der SWH (5,8 Mio. €; Vorjahr: 5,3 Mio. €).

Die Aufwendungen der laufenden Verwaltungstétigkeiten (71,5 Mio. €; Vorjahr: 71,1 Mio. €) setz-
ten sich im Konzern Stadt Hennigsdorf aus den folgenden wesentlichen Posten zusammen: Perso-
nalaufwendungen in Héhe von 20,8 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €), Versorgungsaufwendungen in
Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €), Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Héhe
von 18,7 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €), Abschreibungen in Héhe von 12,2 Mio. € (Vorjahr: 12,7
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Mio. €), Transferaufwendungen in Héhe von 11,0 Mio. € (Vorjahr: 11,9 Mio. €) sowie sonstigen
ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €).

Der konsolidierte Betrag des Finanzergebnisses 169 T€ (Vorjahr: 46 T€) setzt sich aus konsolidier-
ten Finanzertrdgen in Hohe von 423 T€ (Vorjahr: 304 T€) und Finanzaufwendungen in Héhe von
254 T€ (Vorjahr: 258 T€) zusammen. Nach Eliminierung der konzerninternen Leistungsbeziehun-
gen ergibt sich ein negatives Finanzergebnis im Konzern in Héhe von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio.
€), wovon der mit 3,9 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) groBte Teil durch die HWB eingebracht wurde.

Nach Abzug des Finanzergebnisses vom Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich
ein ordentliches Jahresergebnis fiir den Konzern Stadt Hennigsdorf in Hohe von -814 T€ (Vorjahr:
3,7 Mio. €).

Das auBerordentliche Jahresergebnis (79 T€; Vorjahr: 23 €), ergibt sich schlieflich aus der Diffe-
renz der aullerordentlichen Aufwendungen in Hoéhe von 141 T€ (Vorjahr: 16 €) sowie den aufler-
ordentlichen Ertrige in Hohe von 219 T€ (Vorjahr: 39 €).

In der Gesamtergebnisrechnung 2012 ergibt sich fiir den Konzern Stadt Hennigsdorf ein Jahres-
fehlbetrag in Héhe von 735 T€.



@
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IV.  Gesamtfinanzrechnung

In Anlehnung an den Leitfaden der Projektgruppe ,Kommunaler Gesamtabschluss* (Stand 31.
August 2012) des Innenministeriums wurde fiir den Gesamtabschluss 2012 der Stadt Hennigsdorf
eine aggregierte Zusammenfithrung der kommunalen Finanzrechnung mit den Kapitalflussrech-
nungen der Beteiligungen vorgenommen.

Diese verkiirze Form der Kapitalflussrechnung ist nachfolgend dargestellt.

Positionen der Finanzrechnung Gesamtabschluss 2012
Cashflow aus Ifd. Geschiftstitigkeit 4.741.217 €
+ Saldo aus Ein- und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 1.273.352 €
= konsolidierter Cashflow aus Ifd. Geschiftstitigkeit 6.014.568 €
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.625.073 €
+ Saldo aus Investitionstatigkeit -4.833.681 €
+ Saldo aus Liquidititsreserven 0€
= konsolidierter Cashflow aus Investitionstitigkeit -10.458.753 €
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 395.969 €
+ Saldo aus Finanzierungstitigkeit -1.003.443 €
= Konsolidierter Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -607.474 €
+ Finanzmittelbestand zum Beginn des Haushaltsjahres 32.574.024 €
Saldo aus durchlaufenden Posten -248.829 €
= Finanzmittelbestand zum Ende des Haushaltsjahres 27.273.536 €
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D. Rahmenbedingungen sowie Chancen und Risiken fiir den Konzern
Stadt Hennigsdorf

Nachfolgend werden die Lage sowie Chancen und Risiken der verbundenen Aufgabentréger in der
gebotenen Kiirze dargestellt. Weitergehende Einzeldarstellungen der einzelnen Beteiligungen sind
dem Beteiligungsbericht der Stadt Hennigsdorf zu entnehmen.

1.  Stadt Hennigsdorf

Die Stadt Hennigsdorf erwirtschaftete erstmals seit der Umstellung auf die Doppik einen Gesamt-
fehlbetrag von rd. 2 Mio. € mit ihrem Jahresabschluss 2012. Der Haushaltsausgleich war nur durch
eine Inanspruchnahme der Riicklage aus ordentlichem Ergebnis herzustellen. Die Haushaltssitua-
tion war insbesondere durch drastische Einnahmeeinbuflen im Bereich der Gewerbesteuer ge-
préagt. Im Vergleich zur urspriinglichen Haushaltsplanung fehlten hier 7 Mio. € an Ertridgen.

Es ist damit zu rechnen, dass in den néchsten Jahren die Einnahmen der Stadt aus Steuern und
Abgaben nicht an die Ergebnisse der Jahre 2009-2011 heranreichen werden. Die Haushaltspla-
nung 2013 geht von Ertrégen in Héhe von 18.513 T€ aus, wovon auf die Gewerbesteuern 5 Mio. €
entfallen. In den darauffolgenden Planjahren wird mit jéhrlich 1 Mio. mehr gerechnet.

Durch den Finanzausgleich (FAG Bbg), der zwei Jahre zeitversetzt, allerdings nur zu etwa 75 Pro-
zent, die Steuerverluste kompensiert, verbessert sich die Situation 2014 durch mehr Schliisselzu-
weisungen.

In den néchsten Jahren wird es also nicht gelingen mit der Ergebnisrechnung Uberschiisse oder
zumindest eine schwarzen Null zu erwirtschaften, was zur Folge hat, dass der Haushaltsausgleich
nur durch Inanspruchnahme der Riicklage aus ordentlichem Ergebnis méglich wird.

Haushaltspolitisch hat sich die Stadt mit ihren Planungen fiir 2013 und die folgenden drei Jahre
auf die neue Ertrags- bzw. Einnahmesituation eingestellt und hat insofern Prioritéten gesetzt und
haushaltsdisziplinierende Mafnahmen festgelegt, die durch ein Controlling begleitet werden. Das
ist auch zwingend, denn auf ldngere Sicht muss das strukturelle Haushaltsdefizit (Verbrauch des
Eigenkapitals) konsolidiert werden.

Wichtige Investitionen mussten zuriickgestellt werden. So sind beispielsweise die Mittel fiir das
wichtigste Infrastrukturvorhaben der Stadt, die Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke fiir den
Stadtbadneubau, nicht Bestandteil der Haushaltsplanung 2013-2016. Auch viele andere Vorha-
ben, auch die, die mit dem Nachtragshaushalt 2012 zuriickgestellt wurden, konnten nicht in die
Planung aufgenommen werden.

Die Aufnahme von Krediten fiir Investitionen sieht die Stadt nicht vor.
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2.  Gesellschaft fiir Arbeitsférderung, Beschiftigung und Strukturentwicklung mbH,
Hennigsdorf (ABS)

Fiir die Gesellschaft fiir Arbeitsférderung, Beschiftigung und Strukturentwicklung mbH ist insbe-
sondere das fiir 6ffentlich geforderte Beschéftigung zur Verfiigung stehende Eingliederungsbudget
des Jobcenters Oberhavel wesentliche Finanzierungsgrundlage. Vor allem durch die SGB II-
Reform zum 01.04.2012 und das Auslaufen des Bundessonderprogramms Biirgerarbeit ging das
Eingliederungsbudget von 2011 zu 2012 um 19 % zuriick.

Dariiber hinaus finanziert die Gesellschaft ihre Mafnahmen aus den Mitteln der Arbeitsmarktiniti-
ative Oberhavel-Siid.

Die jéhrliche Zurverfiigungstellung von Eigenkapital durch den Gesellschafter Stadt Hennigsdorf
ist notwendiger Teil der betriebswirtschaftlichen Basis der Gesellschaft. Die Gesellschaft stellt sich
den organisatorischen und finanziellen Herausforderungen der zuvor beschriebenen Entwicklun-
gen, soweit sie absehbar sind, im Rahmen der qualitativen und quantitativen Entwicklung ihrer
Geschiftsprozesse.

3.  Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH, Hennigsdorf (BBG)

Kerngeschiftsfeld der Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH ist der Betrieb des Gewerbe-
hofes Nord. Die Risiken liegen hier einerseits in der planméRigen Auslastung des Gewerbehofes
und andererseits in der Bonitétsentwicklung der Mieter. Beide Risikofaktoren haben sich gegen-
iiber der positiven Entwicklung in 2011 und 2012 nicht wesentlich verdndert. Die Auslastung be-
trug zum Ende des I. Quartals 2013 ca. 90 %. Zwar wird durch Kiindigungen von Mietverhéltnis-
sen Mitte 2013 die Auslastung etwas sinken, jedoch werden Nachvermietungen erwartet. Da die
Auslastung des Gewerbehofes Nord das Hauptgeschiftsrisiko darstellt, werden keine den Bestand
gefdhrdenden Risiken fiir die Gesellschaft gesehen.

4.  Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung (EB Abwasser)

Der Eigenbetrieb Abwasser erreicht auf der Basis eines Anschlussgrades von nahezu 100 %, einer
ausgewogenen Kapitalstruktur des Unternehmens und der Erhebung einer kostendeckenden Ge-
biihr jederzeit positive wirtschaftliche Ergebnisse.

Der Eigenbetrieb leistet im Rahmen seines Jahresergebnisses eine angemessene Eigenkapitalver-
zinsung an die Stadt. Aufgrund der Kundenstruktur, die zu einem grofen Teil aus Hausanschliis-
sen fiir Wohnungen besteht, wird ein kontinuierlicher Unternehmensfortbestand erwartet. Den
Bestand geféhrdende Risiken werden nicht gesehen.



Gesamtabschluss 2012 Stadt Hennigsdorf - Konsolidierungsbericht

26

5.  Hennigsdorfer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Hennigsdorf (HWB)

Die Hennigsdorfer Wohnungsbaugesellschaft konzentriert sich im Rahmen ihrer Unternehmens-
konsolidierung auf ihre Kernkompetenz, die Vermietung und nachhaltige Bewirtschaftung und
Unterhaltung des eigenen Wohnungsbestandes. Dadurch begrenzt sie ihre Risiken und erreichte
2011 erstmals einen Jahresiiberschuss.

Durch die Reduzierung des betrieblichen Aufwandes, die Mobilisierung der Mietpotentiale und
langfristige niedrige Zinsbindungen wurden die Risiken weiter verringert und es kénnen auch in
den Folgejahren Jahresiiberschiisse erwartet werden.

Weiter bestehende Risiken sind die aligemeinen Kostensteigerungen, insbesondere im Bereich der
Energiekosten, Fluktuationskosten und die Konsequenzen des demographischen Wandels. Diesen
Risiken wird durch entsprechendes Controlling und Mafnahmen zur Energieeffizienz begegnet.
Die Gesellschaft geht davon aus, dass die bisher prognostizierten demographischen Effekte ten-
denziell spéater eintreffen werden, da die Leerstandsquote gering ist und die Stadt Hennigsdorf
Wanderungsgewinne erzielen konnte.

6. Teilkonzern Stadtwerke Hennigsdorf GmbH, Hennigsdorf (SWH)

Kerngeschéft der Stadtwerke Hennigsdorf GmbH ist die Versorgung der Kunden mit Fernwérme
und Warmwasser. Dabei stehen die sichere und preisgiinstige Versorgung und der zunehmende
Einsatz regenerativer Energien im Sinne des Klimaschutzes im Mittelpunkt. Es bestehen fiir die
Gesellschaft insbesondere Preisinderungsrisiken fiir Brennstoffe und den eigenen Wirmebezug.
Dieses Risiko wird durch entsprechende Preisgleitformeln auf der Basis von HEL und/oder dem
Warmepreisindex begrenzt und unterliegt einem stindigen Controlling. Dariiber hinaus besteht
naturgeméf ein technisches Ausfallrisiko der eigenen Erzeugungsanlagen und der der KPG. Die
regelméRige Wirtschaftsplanung tragt dem durch die notwendigen Erhaltungs- und ggf. Ersatzin-
vestitionen Rechnung.

Die Wérme- und Stromerzeugung auf Basis regenerativer Energien wurde in die Tochtergesell-
schaft KPG ausgelagert. Zu den wesentlichen Risiken gilt das Vorgesagte.

Auch bei den weiteren Anlagen werden aufgrund des Alters und zunehmender Reparaturanfillig-
keit zusétzliche Investitionen notwendig sein. Mittelfristig werden diverse Erzeugungsanlagen
ersetzt werden miissen.

Der Betrieb des Stadtbades wurde auf die BSH ausgelagert. Aufgrund des Alters des Bades ist hier
mit zunehmenden Kosten der Instandhaltung und Reparatur zu rechnen. Zwischen der BSH und
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den Stadtwerken besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, dessen Risiko durch die Stadtwerke mit
etwa 250 T€ p.a. bewertet wird.

Der Stadtservice bewirtschaftet und unterhilt im Wesentlichen im Rahmen einer Inhouse-Vergabe
die 6ffentlichen Anlagen der Stadt und erreicht damit annihernd ausgeglichene Jahresergebnisse.

Nach der Ubertragung der Konzessionen fiir Strom und Gas an die Stadtwerke wurde zur Umset-
zung gemeinsam mit der Alliander AG die NHG als Joint-Venture gegriindet. Die Netziibernahmen
konnten durch die NHG bisher noch nicht erfolgen, da die Altkonzessionére sich den Ubernahme-
verhandlungen bisher, auch nach der Einstellung der Uberpriifung durch das Bundeskartellamt,
verweigerten. Hier wurde gegen die EMB mittlerweile Klage beim LG Potsdam eingereicht. Mit
der EDIS finden zurzeit entsprechende Netziibernahmeverhandlungen statt. Es ist zu erwarten ,
dass das Verfahren erhebliche Rechts- und Beratungskosten verursacht.

Insgesamt entwickelt sich der Teilkonzern Stadtwerke gut, so dass mit keinen den Bestand gefahr-
denden Risiken zu rechnen ist.



