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Stadt Hennigsdorf

C
\
.-'J

Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013

1.1. Erlauterungen zum Erfolgsplan (Planjahr)
(Einzelpositionen, Besonderhelten, UnregelméBigkeiten Im Vergleich zum Plan Berlchisjahr)

VYorbemerkung - Objekiverénderungen

FUr die 2013 bis 2016 sind nur noch wenige Objektbestandsveréinderungen geplant. In 2013 werden
die restlichen 3 ETW vom Objektbestand abgehen. FUr die rlckgenommenen Reihenhduser
Waldrand ist eine sukzessive VerduBerung bis 2016 vorgesehen. Darlber hinaus stehen in den
folgenden Jahren lediglich noch einzelne und kleinere Restftdchen zur Vermarktung an.

Entwicklung der Solimieten

Die Mietensteigerungen der kommenden Jahre resultieren groBenteils aus Neuvermietungs-
effekien. Objektbezogen wird es entsprechend den gesetztlichen und férderrechtlichen
Bestimmungen ebenfalls einzelne Mietenanpassungen geben. Diese treten jedoch in den
Hintergrund. Auf Grund des bis 2015 geltenden aktuellen Mietspiegels ergeben sich in einzeinen
Mietspiegelsegmenten nur noch begrenzte Anpassungsmaéglichkeiten. FOr das Klingenbergviertel
ergeben sich Solimietenanpassungen auf Grund der Balkonnachristungen. Im Bereich der
Hochhé&user werden die geplanten UmgestaltungsmaBnahmen, insbesondere bei modernisierten
und neuvermieteten Wohnungen zu entsprechenden Steigerungen fihren,

Verdnderung gegeniber 2013 2014 2015 2016 2017
dem jeweiligen Vorjahr 0,48 % 0.66 % 0.85% 0,67 % 073 %
Solimieten Wohnen

Insgesamt wird damit dem Ziel entsprochen, bezahlbaren Wohnraum fUr breite Schichten der
Bevdlkerung zur VerfUgung zu stellen und Wanderungsgewinne aus Berlin oder dem Umland zur
erméglichen. Letzteres Ziel wird jedoch durch den geringen Leerstand erschwert, da in Teilen
Nachfrager nicht mehr mit passenden Wohnungsangeboten bedient werden kénnen.

Entwicklung der Mietausfdlle durch Leerstand

Wesentliche Anderungen der Grundannahmen gegeniber der Vorjahresplanung erfolgten nicht. Mit
Blick u.a. auf die positive Leerstandssituation und entstandener Wanderungsgewinne wird davon
ausgegangen, dass sich der Leerstandsanstieg in Hennigsdorf langfristig weiterhin abgeschwécht
vollzieht, korrespondierend auch mit den Erkenntnissen des aktuellen Demographieberichtes. Bei der
Planung der Mietausfélle Wohnen auf Grund von Leerstand wurden folgende Annahmen zugrunde
gelegt:

imJahr2013=2,70%
bis zum Jahr 2016 = 3,90 %
bis zum Jahr 2022 = 6,30 %

Entwicklung der Instandhatltungsaufwendungen

Die angestrebte Ausweitung der Instandhallung wurde in die Planung im Rahmen der zur Verfigung
stehenden eigenen liquiden Mittel eingearbeitet. in den Jahren 2013 bis 2017 erfolgte die Steigerung
des Instandhaltungsbudgets mit dem r&dumlichen Schwerpunkt Hochhdauser (sishe Anlage zur
Wirtschaftsplanung). Neben der laufenden Instandhaltung werden auch in den kommenden Jahren
kontinuierlich Wohnungsaufarbeitungen erfolgen (2013 = 230 T€, 2016 = 251 T€). Dem Ziel einer soliden
Bestandsbewirtschaftung kann mit dem vorhandenen Budget entsprochen werden, wenngleich
nicht alle ggf. winschenswerten MaBnahmen unmittelbar umsetzbar sind.

Entwickung der Zinsaufwendungen

Die im Zuge der Konsolidierung eingeleiteten MaBnahmen Verringerung der Kapitaldienst-
belastungen entfalten sukzessive ihre Wirkung. Die jGhrlichen Zinsaufwendungen werden von 3,9 Mio.
€in 2012 auf auf 3,2 Mio. € im Jahr 2016 kontinuierlich und weiter fortschreitend sinken.

Vorbericht zum Haushaltplan 2013
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Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11
Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013
2. Finanzplan
PLAN voraus, IST PLAN PLAN PLAN PLAN
Gllederungspunkie Berichisjahr | Berichisjahr Planjahr 2014 2015 2016
in€ In€ in€ In€ In€ In€
2012 2012 2013
I. Gesamtleistung (incl. sonstige Ertrge) 15.906.096,00 16.423.786,89 16.662.565,65 16.966.630,43 17.079.293.89 17.279.864,4)
Il Betriebsausgaben gesamt {incl. Stevern) 9.330.653.86 9.779.711.69 9.976.415,55 10.017.527,10 10.328.908,74 10.544.059.69
1H. BB_U‘I}'I__O CASH FLOW | 4,575.442,14 6,644,075,20 6.486.150,10 4.949.103,33 6.750,385,15 6.735.804,72
(L1}
IV. Inveslitionsausgaben 1.188.500,00 859.000,00 1.143.889.00 971.000,00 725.000,00 683.000,00
V. linsen 3.917.574,35 3.885.769.64 3.744.003,33 3.544.312,84 3.334.639.92 3.214.965,16
O Vi BJE_UTIO CASH FLOW II 1.469.367,79 1.899.305,56 1.798.257,77 2.433.790,49 2.690.745,23 2837.839,56
{HE-IV.-Vs)
VIi. Sonstige a. o. Einnahmen gesamt 1.240.000,00 1.161.682,86 286.000,00 434.000,00 560.000,00 390.000,00
1. Zuweisung Gesellschafter (Eigenkapital) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. luweisung Geselischafter (Verlustausgleich 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3. Stevererstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Privatisierung und andere Verkaufe 1.240.000,00 1.161.682,86 286.000,00 434.000,00 560.000,00 390.000,00
Uberhang Ford./Verbindl. a. Vorjahr 199.700,00 20.734,69 341.200,00 187.200,00 57.200,00 127.200,00
VIil. Sonslige a. 0. Ausgaben 187.000,00 225.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
IX. NETTO CASH FLOW | 2.722,067,7% 2.856.723,11 2,395.457,77 3.054.990.49 3.307.945,23 3.356.039.56
IVI+VIL-VIN)
X. langfr. Verbindlichkellen (Kredite, Darl.) 99.364.351,28 99.347.907,36 96.197.198,64 93.819.263,40| 91.174.160,00 88.133.613,51
{am Periodenanfang)
davon gegeniiber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
XI. geplante Verénderungen in der Periode durch:
a) Tiigung 3.294.755,34 3.470.096,66 3.084.947,20 3.222.115,36 3.350.430,54 3.920.199,01
davon gegeniber Geselischafter 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
. b) Kredilneuauinahme (langfristig) 501.011,96 319.387.94 707.011,96 577.011,9¢6 309.884,05 7.508,08
g davon gegeniber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Xil. Frele Mittel Perloden - Anfang 1.272.438,67 1.459.422,05 1.165.434,44 1.182.958,97 1.592.844,06 1.860.244,80
XIV. NETTO CASH FLOW Il 1.200.763,08| 1.165.436,44 1.182,958,97 1.592.846,06 1.860.244,80 1.302.593,43
{IX=Xla.+XIb.+XII.)
XV. NCF Il in Einzeljchren -71.875,59 -293.985,61 17.522,53 409.887,09 267.398,74 -557.651,37,
vorauss. Lquidlitiisbestand 31.12.2012: 1.165.438,44
Vorbericht zum Haushaltplan 2013 095
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Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11

Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013

2.1. Erlauterungen zum Finanzplan (Planjahr)

(Einzelpositionen, Besonderheiten, UnregeimiaBigkeiten im Vergleich zum Plan Berichtsjahr)

Die langfristige Finanzplanung fur den Zeitraum 2013 bis 2022 ist wesentlich gepragt von den mit
dem Konsolidierungskonzept angestrebten und in den letzten Jahren erzielten Effekten,
insbesondere hinsichtlich der Verringerung der Kapitaldienstbelastung der Gesellschaft. Der
jéhriiche Kapitaldienst wird sich im Vergleich zwischen 2012 und 2022 (chne Sondertilgungen)
voraussichtlich um 467 T€/a reduzieren. Die Verschuldung wird voraussichtlich von derzeit 96,2 Mio. €
auf 84,2 Mio. €, Ende 2016 auf 62,0 Mio. €, Ende 2022 abgebaut werden, trotz notwendiger,
moderater Kreditneuaufnahmen.

Auf Grund der in den vergangenen Jahren erzielten umfangreichen und Iangerfristigen
Zinsfestschreibungen auf sehr niedrigem Niveau sind gréBere Zinsrisiken im dargesteliten
Betrachtungszeitraum aus Sicht der Gesellschaft nicht zu erwarten.

Der Anteil von Zins und Tilgung an den Nettokalimieten sinkt gemdaB den Planungen wéhrend diesen
Zeitraums von 65,8% (ohne Sondertilgungen) auf 59,9%. Entsprechend dem (berwiegend
annuitatischen Darlehensvereinbarungen werden die Zinsbelastungen deutlich sinken und die
Tilgungen deutlich steigen. Verstarkt wird dieser Effekt durch die Entscheidung bei der Prolongation
verschiedener ILB-Darlehen im vergangenen Jahr von der Option "Zinssenkung gegen
Tilgungserhéhung" Gebrauch zu machen. Mit Blick auf die langfristige Liquiditét zur Absicherung der
geplanten BestandserhaltungsmaBnahmen und notwendigen Investitionen wurden zusdtzliche
Tilgungen/ Sondertiigungen in den kommenden Jahren nicht mehr eingeplant.

Darlehensneuaufnahmen sind zur Finanzierung der HochhausmaBnahmen im Umfang von 1.550 T€
verteilt Uber die Jahre 2013 bis 2015 eingeplant. Darliber hinaus erfolgt lediglich der laufende,
j@nhrliche Vollzug des bei der ILB bestehenden Aufwandsdariehens (Ist 2012 = 17,0 T€). Darlber hinaus
gehende Darlehensneuaufnahmen sind aus Sicht der Gesellschaft derzeit nicht erforderlich und
auch nicht geplant. Die umfanglichen Investitionen zur BalkonnachrUstung erfolgen aus den
erwirtschafteten geplanten Eigenmitteln.

Brutto cash flow | und Il werden sich weitestgehend stabil entwickeln. Der Netto cash flow |
beinhaltet bis 2012 unter der Pos. Vil./4. noch Einnahmen aus Privatisierungen/Verkéaufen,
insbesondere die geplanten VerduBerungen der rickgenommenen Reihenhduser Waldrand.

Die unter der Pos. Xl./a Tilgung im Jahr 2016 erkennbare erhdhte DarlehensrickfGhrung resultiert aus
dem dann in Héhe von 600 TE endfailigen Darlehens im Zusammehang mit der RUcknahme der
Reihenhduser Waldrand. Der netto cash flow Il wird in diesem Jahr negativ sein. FUr alle weiteren
Einzeljahre im Planungshorizont weist der netto cash flow Il einen positiven Wert aus.

Es wird ein netto cash flow {l in Hohe von 1,9 Mio. € fur das Jahr 2021 angestrebt. Dies entspricht der
branchenubiichen Zielsteilung von 1,5 bis 2 Monatmieteinnahmen und ermadglicht es gof. zusatzlich
erforderliche BestanderhaltungsmaBnahmen oder auch unter den Planungen liegende
Einnahmenentwicklungen finanziell abzusichern.

Vorbericht zum Haushaltsplan 2013 097



Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11
Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013
3. Investitionsplan
PLAN vors. IST PLAN PLAN PLAN PLAN
Itd, Ausgaben | Ausgaben [Ausgaben|Ausgaben | Ausgaben | Ausgaben
Nr. Investitionsobjekt Berichisjahr | Berichisjahr 2013 2014 2015 2014
InT€ inT€ inT€ inT€ InT€ InT€
2012 2012
1. |Nachristung Balkone Klingenberviertel weitere 3510 2109 377.4 3940 2980 309.0
Bauabschnitte
2. |ModernisierungsmaBnahmen Hochhduser inkl. AuBenan 0.0 210 230.0 444,0 246,0 1960
{aktivierungsfahige MaBnahmen)
O 3. |BeitrGge Sanierungs- und Entwicklungsbereich 0.0 29.2 286,0 0.0 0.0 0.0
4. |Beitrdge nach KAG 44,5 249 48,0 16,0 17,0 24,0
5. [Energetische MaBnahmen div. Objekte (geringinvestiv, 50.0 0.0 200 20.0 20,0 20.0
insbesondere Steuerungs- und Regelungstechnik)
6. |Ausstattung div. Objekte (u.a. Fahrrad-/Rollatorboxen) 40,0 3.0 350 350 350 35.0
7. |Betriebs- und Geschaftsausstattung einschl. IT 82,0 200 62,5 32,0 109.0 99.0
8. |Erweiterung OTZ-Netto-Lagerfidchen 0.0 0.0 40,0 30,0 0.0 0.0
9. |sonstiger Planungskostenansatz 30,0 0.0 45,0 0.0 0.0 0.0
10. [Vorsorge fur Ricknahme RH Waldrand 550,0 550,0 0.0 0.0 0.0 0.0
{Aktivierungsanteil)
11. |[D&mmung Geschossdecken Feldstr. 73-87, Fasanenstr, 3 41.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamisumme 1.188,5 859,0 1.143,9 71,0 725,0 683,0
Vorbericht zum Haushaltplan 2013 098



Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11

Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2012

3.1. Erlauterungen zum Investitionsplan
(Kurzbeschrelbung, Investitionszeitraum und Gesamtkosten der Einzelobjekte)

GroBte InvestitonsmaBnahme fUr die Jahre 2013 bis 2016 wird die Fortsetzung der Balkonnach-
rOstungen im Klingenbergviertel sein. Der Bauabschnitt in 2013 umfasst die Objekte Klingenberg-
straBe 20/22, AperestraBe 2/4 sowie die FontanestraBe 150/152. Ergéinzende DdmmmaBnahmen im
Wohnungs-/innenbereich, wie in 2012 bereits begonnen, erfoigen in Einzelf@llen auch in den
ndchsten Jahren, jedoch dann zu Lasten des Instandhaltungsbudgets (2013 = 90 T€). Entgegen der
Planung erfolgten die Balkonnachristungen in 2012 ohne den geplanten Einsatz von Fremdmitteln.
GemdB der vorliegenden Wirtschaftsplanung werden die kommenden Balkonnachristungen ebenso
ohne ergéinzende Darlehnsmittel umgesetzt.

O Ebenso umfdnglich sind ModernisierungsmaBnahmen in und um die Hochhduser Fr.-Engels-Str. 2,

g Stauffenbergstr. 13 und die Fr.-Engels-Str. 4 geplant. Ziel ist eine Neupositionierung des dortigen
Wohnungsangebotes, verbunden mit langfristigen und nachhaltigen Ertragssteigerungen.Der in der
Investitonsplanung dargestellte MaBnahmenumfang dokumentiert lediglich die
aktivierungspflichtigen Ausgaben. DarUber hinaus werden im Zuge der Projektumsetzung
umfangreiche Instandhaltungsmittel eingesetzt. Wegen des Gesamtumfangs des Projektes ist zur
Finanzierung der MaBnahmen die Aufnahme von Darlehensmitteln erforderlich und eingeplant. In
Ergéinzung der Wirtschaftsplanunteriagen wurde als Anlage zum Wirtschaftsplan eine
zusammenfassende Darsteliung der Projektinhalte und Auswirkungen erarbeitet und beigefigt (siehe
Anlage).

Mit der fUr 2013 vorgesehenen Zahlung der noch ausstehenden Ausgleichsbetréige Sanierung sind
alle diesbezUglichen Verpflichungen der HWB erfullt. Bei den fur 2013 dargesteliten KAG-Beitréigen
handelt es sich um noch offene Abrechnungsitberhéinge aus der MaBnahme Nebenanlagen
Reinickendorfer StraBe sowie Beitraigen zur Umsetzung des StraBen-beleuchtungskonzeptes. Auf
Grund der haushaltsseitigen Unscharfen wurden fUr die Jahre 2014 bis 2016 keine konkreten KAG-
MaBnahmen verordnet, sondern lediglich eine Mittelvorsorge in Anlehnung an vorjéhrige Planungen
getroffen. Neben den KAG-Beitragen sind im Instandhaltungsbereich in den kommenden beiden
Jahren nur in geringem Umfang auch Aufwendungen fir begleitende MaBnahmen auf den privaten
Flachen in den Wirtschaftsplan eingestellt worden (2013/2014 =7 T€).

O Die unter Position 5. dargestellten Investitionen sollen energetischen Verbesserungen des
Objektbestandes dienen, dem Ansatz geringinvestiver MaBnahmen folgend. Der Fokus liegt dabei
auf der Haustechnik, insbesondere bei Steuerungs- und Regelungstechnik im Heizungsbereich.
Begonnene Pilotprojekte, wie die Einzelraumregelung der Fa. Kieback & Peter, sind dabei ein
Umsetzungsbeispiel.

Die unter Position 6. gefassten MaBnahmen sind kleinteilig und dem Bedarf an einzelnen Objekten
angepaBt. U.a. gilt es, fUr die wachsenden Bedarfe an Rollotarunterstel-mdéglichenkeiten etc. eine
geeignete, flexible und wirtschafiliche Lésung fir méglichst viele HWB-Objekte zu finden.

Im Investitionsbereich Betriebs-/Geschdaftsausstattung wird auch weiterhin der Utberwiegende

Teil der Ausgaben im Bereich Kommunikation und [T liegen. U.a. soll die Anbindung der
"AuBenstellen” z.B. der HauswartbUros zur Serviceverbesserung vorangetrieben werden. Die Summen
der Jahre 2015-2016 betreffen in Teilen den zur Entscheidung anstehenden Wechsel des ERP-Systems
bzw. alternativ die EinfGhrung eines Dokumentenmanagementsystems. DarGber hinaus sind
rege!mdaBig einzelne Ersatzinvestitionen technischer und ausstattungsseitiger Wirtschaftsgiter
erforderlich, u.a. im Hauswart- und Regiebereich einschl. Fahrzeugtechnik.

Die Ausgaben zur Erweiterung OTZ-Netto-Lagerfléchen resultieren aus den derzeit gefUhrten
Verhandlungen zur optionalen Verléingerung des Mietvertrages durch den dortigen
Supermarktbetreiber.
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Stadt Hennigsdorf
Unternehmen: HWB GmbH
2013
4. Liquiditatsplan
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Gllederungspunkte (Jan. - Mérz) (Apr. - Junl) (Juli - Sep.) (Okt. - Dez.)
In€ in€ in€ In€
geplanter Zahlungsmittelbestand am Perlodenantang 1.165.436,44 1.264.436,44 1.188.436,44 1.094.436,44
Einnahmen aus Geschdfistatigkeit 4.158.000,00 4.107.000,00 4.427.000,00 4.596.522,53
Einnahmen aus Férdermitteln 0,00 0.00 0.00 0,00
Einnahmen aus Krediten (incl. Inanspruchnahme Betriebsmittelkredit 0.00 150.000,00 250.000.00 357.000,00
davon von Geseilschaftern
sonstige Einnahmen (incl. Stevern) 0,00 0,00 0.00 0.00
davon von Gesellschaftern
Einnahmen gesamt 4.158.000,00 4.257.000,00 4.677.000,00 4,953.522,53
lfd. Ausgaben fir Material und Fremdleistungen 1.733.000,00 1.783.000.00 2.143.000,00 2.072.000,00
Personalausgaben 301.000.00 325.000.00 391.000,00 411.000,00
sonstige betriebliche Ausgaben und Zahlungen (incl. Stevern) 218.000,00 218.000,00 230.000,00 231.000,00
Zinsen 936.000,00 936.000.00 936.000,00 936.000,00
Tilgung 771.000,00 771.000,00 771.000.00 771.000,00
davon gegeniber Gesellschafter
Ausgaben fUr investitionsmaBnahmen 100.000,00 300.000.00 300.000.00 444.000,00
Ausgaben gesamt 4.059.000,00 4.333.000,00 4.771.000,00 4.865.000,00
geplanter Zahlungsmittelbestand am Perlodenende 1.264.436,44 1.188.436,44 1.094.436,44 1.182,958,97
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Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013

4.1. Erlauterungen zum Liquiditatsplan (Planjahr)

(Einzelpositionen, Besonderheiten)

Die Liquiditatsplanung 2013 unterstellt folgende wesentliche Annahmen in den Geldzu- und
abflissen:

GeldzuflUsse:

- Verdnderung der Mieten nach Sollmietenplanung der Einzelobjekte und Umsetzung der
MaBnahmen Nachristung Balkone Klingenbergviertel und Hochhduser

- Einnahmen aus Wohnungsprivatisierungen (3 ETW) und der VerauBerung eines Reihenhauses
Waldrand

o - Darlehenszufluss DKB 450 T€ Projekt Hochhduser/Fr.-Engels-Str. 2

= - Darlehenszufluss ILB 240 T€ Projekt Hochhdéuser/Stauffenbergstr. 13 und Fr.-Engels-Sir. 4

- Abbau von Forderungen u.a. Regressverfahren Waldrand AIC 224 T€ und Entschadigung
Leitungstréger 60 T€

- Stabilisierung der Mietforderungen

GeldabfUsse

- Investitions- und Instandhaltungsausgaben entsprechend der vorliegenden Detailplanung

- Sonderzahlungen gemaB "Vereinbarung Uber die allgemeinen Arbeitsbedingungen in der
HWB" (Urlaubsgeld und Jahrespramie) im lll. und IV. Quartal 2013

- Auskehrung von Guthaben aus der Betriebskostenabrechnung for 2012 im il und IV. Quartal
in H6he von ca. 400 T€

Eine planmaBige Inanspruchnahme der mit der AarealBank vereinbarten Kontokorrentlinie ist in der
Liquiditatsplanung nicht erforderlich. Tempordre, tageweise Inanspruchnahmen schlieBt dies nicht
aus.

Tempordr UberschUssige liquide Mittel werden entsprechend den Markimdéglichkeiten angelegt. Es
wird diesbeziiglich von einem weiterhin niedrigen Anlagezinsniveau ausgegangen. Auf Grund

des Auslaufens vergleichsweise "guter" Altanlagen wird mit insesamt geringeren Zinseinnahmen
gegeniber dem Vorjahr gerechnet, trotz positiver bzw. stabiler liquiditatsentwicklung in 2013.

@

Die Entwicklung der Liquiditét stellt sich im Planungszeitraum wie folgt dar:
1.300

.264,40 Angaben in T€
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Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11
Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013
5. Stellenplan
Plan Berichisjahr|Plan Planjahr
Gesamtarbeitnehmer: 31 32
Angestellte AN: 18 17
Gewerbliche AN: 11 13
Auszubildende: 2 2
Geschdftsfohrung / Sekretariat
Plan Berichtsjahr|Plan Planjahr
Angestellte AN: 3 2
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 0 0]
Kaufmdnnisches Immobilienmanagement
Plan Berichtsjahr|Plan Planjahr
Angestellte AN: 11 "
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 2 2
Technisches Immobilienmanagement
Plan Berichtsjahr|Plan Planjahr
Angestellte AN: 3 3
Gewerbliche AN: 11 13
Auszubildende: 0] 0
Recht und Kommunikation
Plan Berichtsjahr|Plan Planjahr
Angestelite AN: 1 1
Gewerbliche AN: 0 0
Auszubildende: 0 0
Vorbericht zum Haushaltplan 2013 102



Stadt Hennigsdorf Anlage 5.11

Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013

5.1. Erléuterungen zum Stellenplan
(Einzelpositionen, Besonderhelten, UnregelméBigkelten im Vergleich zum Plan Berlchisjahr)

Die Personalentwicklung fir das Jahr 2013 geht von einer nur leicht verénderten Mitarbeiter-
anzahl aus. Der sich darstellende Zuwachs um eine Stelle resultiert aus der Anstellung eines
Hausbesorgers mit Consiergefunktion im Rahmen der Umsetzung des Hochhausprojektes. Die
Beschdaftigung wird als umlagefdhig im Sinne der Betriebskosten ausgestattet sein. Darlber hinaus
wurde die Beschaftigung eines Mitarbeiters fir den GrOnanlagenbereich, ebenfalls umlageféhig,
geplant. Die Schaffung dieser Stelle erfolgt unter Wegfall der bisherigen bis zu 3 geringfUgigen
Beschdftigungsverhdltnisse (400,- EUR Basis).

Die f0r 2012 im Bereich GeschdaftsfUhrung noch ausgewiesene und bisher nicht besetzte Stelle
(\ ) Backoffice/Empfang wird nicht génzlich aufgegeben. Eine Lésung diesbezlglich zeichnet sich

o jedoch fir 2013 noch nicht ab, da zundchst verschiedene Personalentwickiungen abgewartet
werden mUssen. Es geht hierbei u.a. um die Ki&rung einzelner altersbedingter
Personalverdnderungen, die Personalentwicklung im Zuge der Erstausbildung und die Neuordnung
einzelner Arbeitsfelder im kaufménnischen Bereich.

Trotz nur unwesentlicher Ausweitung des Personalbestandes sind in 2013 Kostensteigerungen zu
erwarten. Zum Einen wird beginnend ab dem 01.01.2013 die haustarifliche VergUtungsanpassung in
H&he von 2% wirksam. Zum Anderen fUhrt die deutiiche Mitarbeiter-

reduzierung der Vorjahre zu einer Pflichtmitgliedschaft in Bezug auf die U 1 - Umlage (Lohnfortzahlung
im Krankheitsfall), mit entsprechenden Mehraufwendungen ab 2013.

Vorbericht zum Haushaltplan 2013 103



Stadt Hennigsdorf

Unternehmen: HWB GmbH
Planjahr: 2013

6. Kennzahlen, Zielsetzungen fiur das Planjahr

Die Erreichung der wirtschaftlichen Zielstellungen des diesj@hren Wirtschaftsplanes, insbesondere
die Begrenzung des Jahresfehibetrages wird sowohi von der iaufenden Erreichung der
Vermietungsziele (Fluktuation/Fluktuationskosten, Leerstand/Eriésschmdlerung etc.) ais auch der
wirtschaftlichen Umsetzung der Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen abhdngen.
Letzteres auch in Bezug auf die geplanten MaBnahmen im Bereich der Hochhduser und der
dortigen Freianiagen.

Zur Sicherung der Unternehmensziele in den kommenden Jahren ist es erforderlich weiterhin
auch die folgenden Arbeitsfelder intensiv zu bearbeiten

Umsetzung von MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz/Dampfung der Neben-

@ kostensteigerungen, insbesondere bei Heizung und Warmwasser

- aktive Gestaltung/Umsetzung der Anforderungen an das Wohnen durch den
demographischen Wandei

- Belebung des mieterschaftlichen Engagements

- Erhdhung der Kundenbindung zur Senkung von Fluktuation

Fur das Geschdftsiahr 2013 werden zur Realisierung der Vorgaben im Wirtschaftsplan die
folgenden Kennziffern festgelegt:

I Sicherung optimaler Vermietungsergebnisse durch ein qualifiziertes Management
im Kaufmdénnischen Bereich mit dem Ziel, die Leerstandszeiten bei Mieterwechsel zu
verkiUrzen und die geplante Ausfallquote von 3,08 % (ohne projekibezogene
Wohnungsieerstéinde) einzuhatten bzw. zu unterbieten.

2. Stabilisierung der beinfiussbaren Fluktuation/der Fluktuationskosten auf Vorjahesniveau
durch gezielte MaBnahmen zur Kundenbindung vu.a. durch EinfGhrung eines verbesserten
Beschwerdemanagementes, sofortiges Reagieren bei geplanten Mieterwechsein mit
entsprechenden Alternativangeboten und einem Kundenrickgewinnungsprozess.

C 3. Sicherung eines konsequenten Forderungsmanagements durch entsprechende Einzel-
maBnahmen zur Sicherung der Mieterldse, Verfolgung ailer offenen Forderungen bei aktiven
und inaktiven Vertréigen sowie Einhaitung einer durchschnittichen Forderungshdhe bei
Mieten und Betriebskosten auf Vorjahresniveau.

4. Durchsetzung einer straffen Kostenoptimierung im Rahmen der Umsetzung des
investitions- und Instandhaitungsprogrammes durch das Technische Immobilienmanagement.
Dabei steht die Einhaitung des Budgets der Wohnungsinstandsetzung unter
BerUcksichtigung der Wiedervermietungsrentabildt und die Einhaltung/Abrechnung der
Budgets des Projektes Hochhduser im Yordergrund.

Hennigsdorf, 06.12.2012
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